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l. WSTEP

Niniejsze opracowanie przedstawia potrzeby badawczo-rozwojowe w szeroko rozumianej gospodarce
morskiej oraz argumenty na rzecz ustanowienia przez Ministerstwo Gospodarki (MG) nowe] Krajowej
Inteligentnej Specjalizacji (KIS) dedykowanej tej gospodarce. Materiat weryfikuje potencjat rozwojowy
gospodarki morskiej i wskazuje na potrzebe odpowiedniego dostrzezenia potrzeb B+R w tym sektorze.
Brak precyzyjnego i wyraznego ich dostrzezenia— a zwtaszcza sektora produkcji statkéw, okretow, todzi
i konstrukcji off-shore oraz ich wyposazenia — jest widoczny zaréwno w KiS’ach przyjetych przez MG
i warunkujacych dostep do srodkéw unijnych na B+R+l na poziomie krajowym (w ramach PO IR), jak
i w ‘Polityce morskiej Rzeczpospolitej Polskiej do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku)’. Taki stan
rzeczy ogranicza mozliwosci rozwojowe tego waznego sektora polskiej gospodarki generujgcego istotne
wptywy eksportowe i budzetowe.

Pierwsza cze$¢ opracowania zawiera uzasadnienie dla utworzenia KIS w obszarze technologii morskich
i srodlagdowych. W drugiej czesci przedstawiona zostata charakterystyka polskiej gospodarki morskiej
(z uwzglednieniem zaplecza badawczo-rozwojowego) wskazujgca na jej konkurencyjnos¢ i potencjat
innowacyjny oraz umiejscowienie w gospodarce morskiej i priorytetach Unii Europejskiej. Czes¢ trzecia
przedstawia kluczowe kierunki rozwojowe o najwiekszym potencjale, w ktérych istnieje miejsce dla
realizacji prac badawczo-rozwojowych i wdrazania innowacji produktowych lub procesowych. Obszary te
zostaty zidentyfikowane i okre$lone w ramach tzw. procesu przedsiebiorczego odkrywania — tj. na bazie
prac realizowanych przez partnerstwa na rzecz inteligentnych specjalizacji w wojewdédztwie pomorskim1,
zas w wojewddztwie zachodniopomorskim przy badaniach zwigzanych z definiowaniem Battyckiego
Centrum Badawczo-Wdrozeniowego Gospodarki Morskiej i okreslaniu Inteligentnych specjalizacji
regionu Pomorza Zachodniego. Przeprowadzono analizy desk research, a takze uwzgledniono opinie
i w oparciu o wywiady z przedstawicielami srodowiska gospodarczego i naukowego oraz spotkania
z przedstawicielami wojewddztw zainteresowanych rozwojem krajowej inteligentnej specjalizacji
zwigzanej z gospodarkg morska.

! “Inteligentne urzadzenia i technologie w gospodarczym wykorzystaniu zasobéw morza i terendw przybrzeznych’
oraz ‘Smart Port & City Inteligentne procesy i technologie w obszarze zespotow portowych i ich zaplecza’
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Materiat jest skfadany jako uzupetnienie do pisma przekazanego do Ministra Gospodarki przez
marszatkow wojewddztwa pomorskiego i zachodniopomorskiego w sprawie ustanowienia Krajowej
Inteligentnej Specjalizacji dedykowanej gospodarce morskiej. Wyniki przeprowadzonych analiz,
zaangazowanie srodowiska gospodarczego i naukowego oraz poparcie wtadz samorzgdowych z wielu
regiondw wyraznie pokazujg na potrzebe i zasadnos¢ dla utworzenia Krajowej Inteligentnej Specjalizacji
w obszarze technologii morskich i Srodlagdowych pt. , | nt el i gent ne t miadlaol ogi e
wykorzystania zasobow oraz potencjatu woéd morskic

[I. UZASADNIENIE DLA ODREBNEJ KIS DEDYKOWANEJ GOSPODARCE
MORSKIEJ

ZNACZENIE ORAZ POTENCJAL ROZWOJOWY | INNOWACYJINY GOSPODARKI MORSKIEJ

Szeroko rozumiana gospodarka morska cechuje sie wysokim potencjatem rozwojowym, wynikajagcym
zaréwno z potrzeb rynku krajowego, jak i globalnego. O jej znaczeniu $wiadczy istotny i rosnacy
w ostatnich latach udziat w kreowaniu zatrudnienia i eksportu. W roku 2013 w gospodarce morskiej
pracowato ponad 90 tys. 0sob, co oznacza wzrost w stosunku do roku 2005 o 17%, podczas gdy dla catej
polskiej gospodarki wynidst on 9%. Przychody z eksportu samych tylko statkéw, todzi i konstrukcji
ptywajacych siegnety w 2014 r. przeszto 17,5 mld zt (wobec przychoddw catej branzy na poziomie ok. 30
mld zt), zas dynamika wzrostu eksportu w latach 2010-2014 wyniosta 79%, czyli prawie 2 razy wiecej niz
dla eksportu ogdtem.

Krajowe podmioty dziatajgce w gospodarce morskiej cechujg sie rzeczywistg konkurencyjnoscia
miedzynarodowg, o czym Swiadczy dominujgcy udziat eksportu w sprzedazy w takich obszarach jak:
projektowanie, budowa i przebudowa statkdéw, jachtow, todzi i konstrukcji off-shore, produkcja
wyposazenia okretowego, czy przetwérstwo ryb. W Polsce projektowane i budowane sg skomplikowane
i wysoko specjalistyczne jednostki (tzw. statki nietowarowe) i obiekty ptywajgce, stuzgce eksploatacji
morz i oceandw, ktérych odbiorcami sg wytgcznie klienci zagraniczni. Sg to jednostki o duzej wartosci
dodanej, zawierajgce innowacyjne, czesto unikatowe, rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne.

Przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze gospodarki morskiej z sukcesem przeszty w ostatnich kilkunastu
latach procesy restrukturyzacyjne i dzi$ wiekszos¢ z nich z powodzeniem dziata w miedzynarodowych
tancuchach wartosci. Wysoka konkurencyjnos¢ miedzynarodowa gospodarki morskiej opiera sie na
elastycznosci i relatywnie nizszych kosztach pracy, ale rowniez coraz czesciej na rozpoznawalnej marce
i zdolnosci do wdrazania innowacyjnych rozwigzan bazujgcych na wtasnych pracach badawczo-
rozwojowych i projektowych.

Silng czescig gospodarki morskiej sg dziatajgce w Polsce krajowe i zagraniczne biura projektowe, ktore
z jednej strony wzmacniajg konkurencyjnosé polskich wytwdrcéw (stoczni), zas$ z drugiej niezaleznie
generujg przychody z tytutu sprzedazy mysli konstrukcyjnej i projektowej zagranice. Notowany od lat
systematyczny wzrost ich dziatalnosci jest dowodem dojrzatosci branzy i jej gotowosci do realizowania
prac B+R oraz konsumowania ich rezultatéw. Sprzyja temu takze funkcjonowanie i rozwdj infrastruktury
stuzacej do prototypowania i badan modelowych, ktéra umozliwia swiadczenie ustug w tym zakresie
zaréwno dla krajowych, jak i zagranicznych kontrahentéw. W wielu obszarach polskie podmioty sg nie
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tylko podwykonawcami, ale takze twdrcami i eksporterami oryginalnych i kompletnych jednostek.
Dotyczy to m.in. statkdw z bardziej ekologicznym napedem LNG, holownikéw z napedem hybrydowym,
czy produkowanych w Polsce jachtow.

Rozwdj gospodarki morskiej wpisuje sie rowniez w pozadany proces reindustrializacji. Branza produkgji
statkdw i todzi to jeden z nielicznych obszaréw przemystowych, w ktérym krajowe przedsiebiorstwa sg
integratorem produktéw finalnych (cho¢ z duzym udziatem komponentéw importowanych typu
elektronika, systemy nawigacyjne, silniki).

IMPULS DLA ZMIANY MODELU KONKUROWANIA

W wybranych obszarach gospodarki morskiej, w szczegdlnosci w zakresie projektowania i budowy
(specjalistycznych) statkdow i todzi oraz konstrukcji off-shore — istnieje potencjat do wdrazania
innowacyjnych rozwigzan bazujgcych na wtfasnych pracach badawczo-rozwojowych i projektowych.
Zapewnienie dostepu do $rodkéw publicznych na dziatalno$¢ B+R i ich odpowiednie ukierunkowanie
(m.in. poprzez dodanie dedykowanej Krajowej Inteligentnej Specjalizacji) mogtoby istotnie przyspieszy¢
transformacje gospodarki morskiej w kierunku bardziej innowacyjnej dziatalnosci w ramach tancucha
wartosci. Jest to niewatpliwie potrzebne, poniewaz rola, relatywnie nizszych kosztéw pracy w utrzymaniu
konkurencyjnosci miedzynarodowej powoli wyczerpuje sie na rzecz zdolnosci do kreowania innowacji
produktowych i procesowych.

Nalezy podkresli¢, ze statki (zwtaszcza specjalistyczne) sg produktami unikatowymi i w odrdznieniu od
wszystkich innych $rodkéw transportu nie sg i nie bedg produkowane seryjnie. W zaawansowanym
przemysle stoczniowym przedmiotem sprzedazy jest najczesciej jednostkowy statek o bardzo wysokim
koszcie wytworzenia, od ktérego wymagany jest wysoki poziom funkcjonalnosci i innowacyjnosci.
Podnosi to znaczaco ryzyko dziatalnosci gospodarczej i generuje uzasadnienie dla wsparcia w zakresie
B+R+l (zwtaszcza w fazie projektowania i badan modelowych).

Wysokie zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania optymalizujgce procesy oraz ograniczajgce tzw.
koszty zewnetrzne (w tym presje na srodowisko) widoczne jest takie w transporcie i logistyce
wykorzystujgcych drogi wodne. Wynika ono z dynamicznie rosngcego w ostatnich latach wolumenu
przeptywu towardéw przez krajowe porty spowodowanego wzrostem zainteresowania korzystania z ich
ustug przez najwiekszych przewoznikéw swiatowych. W duzej mierze jest to pochodna poprawy potfaczen
drogowych i kolejowych pomiedzy portami a centrum kraju oraz rozwoju infrastruktury portowej
(przetadunkowej) i optymalizacji jej funkcjonowania. Wedtug prognoz® nalezy spodziewac sie, ze obroty
towarowe realizowane drogg morskg bedg nadal rosty, takze dlatego, ze Polska staje sie hub’em
transportowo-logistycznym obstugujgcym takze inne kraje lezgce w basenie Morza Battyckiego.

Popyt na innowacyjne rozwigzania w transporcie wodnym wigze sie takze z przewidywang i niezwykle
potrzebng intensyfikacjg zeglugi srodlgdowej, w szczegdlnosci na Odrze i Wisle. Uregulowanie tych rzek
jest wprawdzie zwigzane z duzymi naktadami inwestycyjnymi, ale potencjalnie moze generowac popyt na
nowe rozwigzania i technologie w obszarze konstrukcji jednostek ptywajacych (np. barek o niskim
zanurzeniu z napedami hybrydowymi), czy optymalizacji proceséw transportu intermodalnego, ale takze

2 Baltic Transport Outlook 2030
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w obszarze energetyki wodnej. Tego typu inwestycje w zakresie rozwoju zeglugi $rédlgdowej
generowatyby popyt krajowy dajacy wiekszg swobode we wprowadzaniu innowacji przez krajowe
pomioty. Rozwdj zeglugi srédlagdowej moze mieé skokowy wptyw na wzrost wolumenu towaréw
przechodzacych przez polskie porty. Zaréwno nasi skandynawscy jak i potudniowi partnerzy oczekujg
podniesienia standardéw technicznych i technologicznych naszej zeglugi srédlgdowej. Nalezy wskazac tu
na polsko-czeskie i polsko-niemieckie umowy podpisane przez rzad polski w kwietniu 2015 r. odnoszace
sie do warunkoéw zeglugi.

Innym wyzwaniem, ktdre generuje popyt na innowacyjne rozwigzania w obszarze gospodarki morskiej sg
potrzeby ochrony S$rodowiska sankcjonowane miedzynarodowymi regulacjami  prawnymi
podejmowanymi, zwtaszcza na poziomie Unii Europejskiej. Generuja one popyt na nowe rozwigzania
dotyczace m.in. bardziej ekologicznych systemoéw napedowych (i odpowiednio przystosowanych
konstrukcji statkdw i todzi), ale tez wprost zwigzane z ochrong i oczyszczaniem sSrodowiska wodnego.

Kolejny obszar poszukiwania innowacyjnych rozwigzan zwigzany jest z dazeniem do bardziej
niezawodnego i efektywnego pozyskiwania energii z farm wiatrowych na morzu, jak réwniez konwersji
energii pradow i fal morskich, czy przeptywu wody w rzekach. Wyzwaniem jest takze bardziej efektywne
i przyjazne dla srodowiska pozyskiwanie surowcéw i zasobdw biologicznych z morza oraz dna morskiego.
Rzad polski jest wspotwiascicielem przedsiebiorstwa miedzynarodowego JV INTEROCEANMETAL
majacego siedzibe w Szczecinie i realizujgcego koncesje badawczg na polu konkrecji metali rzadkich na
Pacyfiku. W niedalekiej przysztosci Polska wraz z Rosjg, Czechami, Stowacjg, Butgaria i Kubg wystgpig
o koncesje wydobywczg. Dziatania te generujg specyficzne potrzeby badawcze, techniczne
i technologiczne, wymagajg bardzo szerokiego i kompleksowego podejscia i mogg by¢ prowadzone
i koordynowane jedynie przez specjalistéw branzy morskiej. W Swinousciu Polska koriczy budowe
jedynego na Battyku lgdowego terminalu LNG, ktéry bedzie generowat szereg nowatorskich rozwigzan
gospodarczych wymagajacych w przysztosci wsparcia nauki.

PRIORYTETY UNIINE W ZAKRESIE GOSPODARKI MORSKIEJ

Prognozy dotyczace gospodarki morskiej przewidujg jej rozwdj. Najbardziej znany i powszechnie
akceptowany raport Global Marine Trends 2030, opublikowany w 2013 r., wskazuje, ze nawet
w najwiekszym stopniu niekorzystny wariant (‘rywalizacja’) przynosi, w zdefiniowanych badaniami
warunkach, do 2030 roku zdecydowany rozwdj gospodarczy3. Na znaczenie gospodarki morskiej
wskazuje réwniez szereg dokumentédw unijnych. Sektor morski jest uwazany za strategiczny sektor
gospodarki, za przemyst o zaawansowanej technologii, gdzie sukces w gtdwnej mierze oparty jest na
wiedzy. Zalecenia zawarte w strategii zwiekszania konkurencyjnosci europejskiej technologii morskiej
,LeaderSHIP 2020” obejmujg szersze stosowanie instrumentéw UE w celu wspierania nowych
umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji dla badan morskich®. Nowe mozliwoéci rynkowe zwigzane sg
przede wszystkim z rozwojem morskiej energetyki wiatrowej, energii z ptywéw i fal oraz gérnictwem
gtebokomorskim. Dwa gtéwne ,drivery” badan i rozwoju w obszarze gospodarki morskiej to efektywnos¢
energetyczna statkow (tzw. zielone statki) oraz bezpieczenstwo.

% Lloyd’s Register, QinetiQ, University of Strathclyde, Global Marine Trends 203Q013.
* Komisja Europejska, Leadership2020 The Sea New Opportunities for the FuturBruksela, luty 2013.
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Analizy niebieskiego wzrostu tzw. Blue Growth Stuéywskazuja, ze gospodarka morska odznacza sie
szczegdlnym potencjatem w zakresie innowacji i tworzenia nowych miejsc pracy. Badanie to wykazato, ze
w niedalekiej przysztosci zainstalowana moc energii mérz i oceandw na poziomie swiatowym ulegnie
podwojeniu, a wiec komercjalizacja technologii produkcji energii z fal i ptywdéw rozpowszechni sie ze
wzgledu na zmniejszenie kosztéw technicznych. Zgodnie z szacunkami Swiatowy roczny obrdt morskiego
gornictwa surowcow mineralnych wzrosnie praktycznie od zera do 5 mld euro w najblizszych 10 latach,
a do 2030 r. osiggnie 10 mld euro. Ponadto oczekuje sie, ze w ciggu dekady niebieski sektor
biotechnologii powinien staé sie zrédtem produktéw masowych tj. kosmetyki, produkty zywnosciowe,
farmaceutyki, chemikalia i biopaliwa.

Takze przyjeta w maju 2014 r. przez Komisje Europejska agenda dotyczaca zréwnowazonego
niebieskiego” wzrostu w regionie Morza Battyckiego® wskazuje na wage sektora gospodarki morskiej -
generuje najwyzsze zatrudnienie i najwiekszg wartos¢ dodang brutto (ang. grossvalue added, GVA)
w catym regionie Morza Battyckiego. Jednym z elementéw agendy jest zalecenie utatwiania dostepu do
finansowania projektom morskim.

UZASADNIENIE DLA DEDYKOWANEJ KRAJOWEJ INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI

Potrzeby badawczo-rozwojowe w gospodarce morskiej sg znaczne i majg swojg specyfike zwigzang
z Srodowiskiem wodnym za$ produkty przemystéw morskich ( w szczegdlnosci produkty stoczniowe
i systemy off-shorowe) sg uznawane, obok obiektéw kosmicznych, za najbardziej ztozone i trudne
technicznie i technologicznie. Uzasadnia to powotanie samodzielnej krajowej inteligentnej specjalizacji
w tym obszarze pt. ,Inteligentne technologie i rozwigzania dla wykorzystania zasobéw oraz potencjatu
wod morskich i sSrédlgdowych”. Tak okreslona specjalizacja obejmowataby swoim zakresem wszystkie
zidentyfikowane powyzej obszary badawcze tj.: rynek off-shore, projektowanie i budowe
specjalistycznych statkdw i todzi, systemy okretowe i urzadzenia, logistyke i transport (morski
i Srédlgdowy), monitoring i ochrone srodowiska wodnego oraz zagospodarowanie biologicznych zasobow
wodnych.

Kluczowym wyznacznikiem tgczgcym powyzsze obszary jest specyfika srodowiska wodnego (morskiego
i srodlgdowego). W sSrodowisku tym wystepujg charakterystyczne i czesto duzo bardziej ekstremalne
warunki (np. wysokie cisnienie, oddziatywanie wody, specyficzne warunki atmosferyczne) anizeli
w S$rodowisku lgdowym, ktére muszg byé w sposéb szczegdlny brane pod uwage. Wszystkie one
Wymuszajg znacznie wyzsze wymagania bezpieczenstwa, niezawodnosci i kryteria pracy o parametrach
nie spotykanych w warunkach lgdowych.

Korzyscig z powotania dedykowanego KlIS’a jest wyrazne skoncentrowanie iidentyfikowanie obszaru
technologii morskich pod jednym ,sztandarem”. Wptynie to pozytywnie na ksztattowanie wizerunku
sektora zwigzanego z gospodarkg morska jako priorytetowegoi rozwojowego. W przypadku sektora
morskiego kojarzonego dzi$ z "problemowym i niekonkurencyjnym" czynnik ten moze miec kluczowe

® Ecorys, Blue GrowthScenarios and drivers for SustainableGrowth from the Oceans, Seas and Coasts. Final report
Rotterdam/Bruksela, sierpien 2012.

® Komisja Europejska, A Sustainable Blue Growth Agenda for the Baltic Sea Regpommission staff working
dokument, Bruksela 16 May 2014.
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znaczenie dla przyciggania inwestycji rozwojowych, w tym w obszarze B+R stuzgcym rozwojowi
produktéow innowacyjnych. Bedzie on réwniez pozytywnie wptywat na podejmowanie tematéw
badawczych i przycigganie zasobéw naukowych oraz ich orientacje na problemy i wyzwania zwigzane
z potrzebami podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w obszarze gospodarki morskiej. Efektem bedzie
takze mobilizacja prywatnych naktadéw na dziatalnos¢ B+R. Przyktadem moze byé konsorcjum badawcze
powotane w ubiegtym miesigcu przez INTEROCEANMETAL, KGHM, czeskie Ministerstwo Rozwoju
i 6 innych podmiotéw zagranicznych aplikujacych bezposrednio do Brukseli o srodki na badania
technologii przerobu konkrecji polimetalicznych wydobytych z ,naszej” dziatki na Pacyfiku.

Skoncentrowanie tematyki morskiej w jednej KIS umozliwitoby realizacje bardziej kompleksowych
projektéw badawczych, w szczegdlnosci w obszarze konstrukcji nowych jednostek ptywajacych — tj.
projektéw obejmujacych projektowanie catych jednostek, ich konstrukcji oraz napeddéw i innych
elementow wyposazenia. W obecnym uktadzie KIS, poszczegdlne tytuty znajdujg sie, w réznych IS, co
potencjalnie moze oznacza¢ wykluczenie kompleksowych projektéw z ubiegania sie o finansowanie
i koniecznos¢ dzielenia ich na podprojekty. Sytuacja taka w przypadku nieuzyskania finansowania dla
ktoregos z tych podprojektéw moze stanowic zagrozenie dla sensownosci oraz mozliwosci wdrozenia
wynikéw realizowanego projektu.

ODDOLNY CHARAKTER PROPONOWANEGO KIS’A

O rzeczywistych potrzebach w zakresie prac badawczo-rozwojowych srodowiska zwigzanego
z gospodarkg morskg sSwiadczy jego zaangazowanie w szereg inicjatyw stuzgcych zdefiniowaniu
programow rozwojowych podejmowanych w ostatnim czasie. Przyktadowo w wojewddztwie pomorskim
w procesie definiowania regionalnych inteligentnych specjalizacji powstaty dwa partnerstwa -
‘Inteligentne urzadzenia i technologie w gospodarczym wykorzystaniu zasobéw morza i terendw
przybrzeznych’ oraz ‘Smart Port & City Inteligentne procesy i technologie w obszarze zespotéw
portowych i ich zaplecza’, ktére zdefiniowaty programy rozwojowe w obszarze tematyki morskie;j.
W inicjatywy te zaangazowato sie faczenie 98 partneréw, w tym ponad potowa (62) ze srodowiska
gospodarczego (patrz zatacznik nr 1).

Ponadto w Srodowisku zwigzanym z gospodarkg morskg w ostatnim czasie powstato szereg agend
badawczych zdefiniowanych przez srodowiska gospodarcze oraz naukowe. Wsrdd nich nalezy wymienié
w szczegdlnosci dwa programy, ktére aplikowaty do NCBR o uzyskanie statusu , sektorowego programu
badawczego”. Jeden z tych programdéw dotyczyt technologii off-shore, a drugi dotyczacy zeglugi
Srddlgdowej. Kolejng inicjatywa jest ,,Program poprawy jakosci wéd Zalewu Wislanego w powigzaniu
z wykorzystaniem Zrddet energii odnawialnej”. Roéwniez rzgdowa Strategia dla Polski Zachodniej bedaca
odpowiedzig na inicjatywe wojewddztw: zachodniopomorskiego, wielkopolskiego, lubuskiego,
opolskiego i dolnoslaskiego zawiera konkretne odniesienia do infrastruktury i zeglugi srédlgdowej na
Odrze, srodowiska wodnego czy portéw. Powyzisze inicjatyw wyraznie wskazujg na potrzeby oraz
zorganizowanie S$rodowiska gospodarczego i naukowego wokdét kluczowych tematédw badawczych
w obszarze szeroko rozumianej gospodarki morskiej i Srédlgdowej. Potwierdzajg takie znaczenie
i potencjat, jaki moze miec Krajowa Inteligentna Specjalizacja w tym obszarze.

Wreszcie istotnym potwierdzeniem znaczenia KIS w proponowanym zakresie jest zainteresowanie
i poparcie ze strony samorzaddéw regionalnych wyrazone dla niniejszej inicjatywy. Poza wskazanym wyzej
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intencjami deklaracje poparcia wyrazit Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Marszatek
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Marszatek
Wojewddztwa Matopolskiego oraz Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego. Poparcie to wskazuje na
zainteresowanie powstaniem KIS w obszarze technologii morskich i srédlgdowych nie tylko w regionach
stricte nadmorskich, ale réwniez w pozostatych. Spowodowane jest to z jednej strony potrzebami tych
regiondw — w szczegdlnosci zwigzanych z kwestiami transportowo-logistycznymi, a z drugiej,
z wystepowaniem na obszarze tych regionéw przedsiebiorstw (poddostawcéw ale i samodzielnych
eksporteréw) zainteresowanych rozwojem w obszarach proponowanego KIS'u.

[ll. POTENCJAt GOSPODARKI MORSKIEJ

CZESC WAZNEGO SEKTORA GOSPODARKI UNII EUROPEJSKIEJ | POLSKI

Gospodarka morska to cata wigzka wzajemnie powigzanych obszaréw dziatalnosci, wsrdd ktdrych nalezy
wymienié7:

¢ produkcje, naprawe i konserwacje statkow, konstrukgcji
ptywajacych, todzi wycieczkowych i sportowych

4,9 tys. 31,5 tys. 0s6b 8 947 min zt

e transport morski i przybrzezny (pasazerski i towardw),
przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towaréw
w portach morskich, jak rowniez dziatalnos¢ zarzagdow
portéw morskich, dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca
transport morski oraz dziatalno$¢ morskich agencji
transportowych

1,6 tys. 18,2 tys. oséb 6977 min zt

¢ rybotéwstwo, przetwarzanie i konserwowanie ryb,
skorupiakéw i mieczakéw oraz ich sprzedaz (hurtowa 4 tys. 29,1 tys. 0s6b 10 689 min zt
i detaliczna)

¢ badania naukowe i prace rozwojowe dla gospodarki
morskiej oraz edukacja morska i administracja (urzedy 177 4,2 tys. 173 min zt
morskie)

® pozostate dziatalnosci® 1,5 tys. 5,8 tys. 0s6b

" Dane za 2013 rok. Na podstawie zakresu gospodarki morskiej przyjetego przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
w opracowaniu pt. Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 20#rszawa, grudzien 2014.

8 Brak danych nt. generowanych przychodéw ze sprzedazy tego segmentu gospodarki morskiej. Obejmuje on
wydobywanie ropy naftowej z morza, budowa obiektdw inzynierii wodnej dla gospodarki morskiej, dziatalnos¢
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Gospodarka morska stanowi wazng i rozwojowg czes¢ polskiej i unijnej gospodarki. O znaczeniu
gospodarki morskiej w Polsce swiadczg miedzy innymi dane dotyczace sprzedazy i eksportu, a takze
zatrudnienia. W sektorze tym funkcjonuje ponad 12 tys. podmiotéw zatrudniajgcych w sumie ponad 90
tys. 0s6b’. W 2013 roku catkowite przychody ze sprzedazy w gospodarce morskiej wyniosty ponad 29,2
mld zt, zas w 2014 roku przychody z eksportu samych tylko statkdéw, todzi i konstrukcji ptywajacych
siegnety przeszto 17,5 mld zt'°. Co wiecej dynamika wzrostu przychodéw w latach 2009-2013 wyniosta
134% (czyli 0 11 p.p. wiecej niz dla catej gospodarki), zas dla eksportu w latach 2010-2014 wyniosta 79%,
czyli prawie 2 razy wiecej niz ogdétem. W latach 2005-2013 przyrost miejsc pracy wynidst 17%, podczas
gdy dla catej polskiej gospodarki — 9%.

Gospodarka morska charakteryzuje sie rosngcymi naktadami inwestycyjnymi —w 2013 roku siegnety one
ponad 2,1 mid zt i byty o ponad 60% wyzsze niz w 2010 roku. Wysoki poziom naktadéw inwestycyjnych
widoczny jest wsréd przedsiebiorstw zajmujgcych sie: produkcjg oraz naprawg statkéw i todzi (387 min
zt), przetwérstwem i konserwacjg ryb i produktdw rybnych (356 min zt), przetadunkiem
i przechowywaniem towaréw w portach morskich (281 min zt) oraz samych portéw morskich (262 min
z1).

Gtéwnym miejscem pracy w gospodarce morskiej jest branza stoczniowa™, w ktdrej zatrudnionych jest
ponad 31,5 tys. os6b™%. Drugim znaczacym obszarem zatrudnienia, dla przeszto 19,5 tys. pracownikéw,
jest przetwdrstwo i konserwacja ryb i produktdw rybnych. Natomiast w podmiotach zajmujacych sie
realizacjg prac badawczo-rozwojowych oraz edukacjg morskg pracuje ponad 4100 osdéb (4,6% wszystkich
pracujgcych w gospodarce morskiej)ls. Jest to 5-krotnie wiecej niz udziat oséb zatrudnionych w B+R
wsréd oséb pracujacych w catej polskiej gospodarce, wynoszacy 0,9% w 2013 r'*. Dynamika liczby miejsc
pracy, w latach 2005-2013, kilkukrotnie przekraczajgcg wzrost zatrudnienia w catej polskiej gospodarce
(109%), wyrdznia sie sprzedaz ryb (146%) czy dziatalnos¢ zwigzana z przetadunkiem i magazynowaniem
towarow w portach (144%), ale rowniez aktywno$¢ w zakresie morskich prac badawczo-rozwojowych
i edukacji (141%). Najwieksza dynamikg wzrostu liczby pracujacych w tym okresie (tj. 219%),
charakteryzujg sie rodzaje dziatalnosci, do ktdérych zalicza sie m.in. wydobywanie ropy naftowej z morza,
budowe obiektdw inzynierii wodnej dla gospodarki morskiej, dziatalno$¢ w zakresie architektury,
inzynierii dla gospodarki morskiej, wynajem srodkéw transportu wodnego oraz doradztwo, badania
i analizy techniczne®™. Najwiecej pracujacych oséb w gospodarce morskiej przybyto przy sprzedazy

w zakresie architektury, inzynierii dla gospodarki morskiej, wynajem Srodkdéw transportu wodnego, doradztwo,
badania i analizy techniczne, rekrutacja pracownikéw i inne rodzaje dziatalnosSci na rzecz gospodarki morskie;j.

° Wedtug GUS, Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2004rszawa, grudzieri 2014.

10 Powyisze dane nie ujmujg wptywow z cet, podatku akcyzowego, VAT-u w imporcie i innych wptywow
traktowanych jako wptywy budzetowe a bedacych pochodng funkcjonowania gospodarki morskiej. Wg informacji
GUC okoto 7 % przychoddw budzetowych pochodzi z gospodarki morskiej.

Y pziatalnog¢ zwigzana z produkcjg i naprawa statkow i todzi.

12 GUs, Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2004rszawa, grudzier 2014, dane za 2013 rok.

1 .

“ GUS, Bank Danych Lokalnych.

15 Kategoria pozostate rodzaje dziatalnoéci wg GUS, Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 200drszawa,
grudzien 2014.
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i przetwérstwie produktdw rybnych (7,1 tys. osdb) oraz przetadunku i magazynowaniu towardéw
w portach morskich (2,4 tys. osdb). W obszarze tym pracuje 5,8 tys. osdb, z ktérych ponad 2/3
w spoétkach handlowych. W tym samym okresie, liczba pracujgcych zmniejszyta sie natomiast
w zarzadach portéw morskich (o 19%), rybotéwstwie na wodach morskich (o 17%), urzedach morskich
(0 9%), a takze przy produkcji i naprawie statkow i todzi (o 5%).
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Pomimo, ze przy budowie i remoncie jednostek ptywajacych nadal pracuje mniej osob niz w roku
2005, to w tym obszarze, w wyniku procesu restrukturyzacji sektora stoczniowego, od 2009 roku
zauwazy¢ mozna dynamiczny wzrost zatrudnienia — liczba osob pracujgcych w tym segmencie
gospodarki wzrosta az o 1/3%.

GOSPODARKA MORSKA — NIE TYLKO W REGIONACH NADMORSKICH

Naturalnie wieksza liczba podmiotéw gospodarki morskiej, a tym samym takze osdb pracujgcych w tym
sektorze, zlokalizowana jest w wojewddztwach nadmorskich (tj. pomorskim, zachodniopomorskim
i warminsko-mazurskim), w szczegdlnosci tych posiadajgcych bezposredni dostep do Morza Battyckiego
(tj. pomorskim i zachodniopomorskim). Niemniej jednak, liczba miejsc pracy w obszarze gospodarki
morskiej najszybciej wzrastata w wojewddztwach nieposiadajgcych bezposredniego dostepu do morza.
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gospodarkiml@ NE {1 AS2 ¢ NBIA2YyI OK YyIRMZNE]IAOK A LRT2adl vec

Koncentracja podmiotéw
gospodarki morskiej (2013) *A ’ A ’ A ’ A * A *
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0,2-<2,1 .
— 4000 osob — korytarz transportowy

Battyk—Adriatyk

Dane obejmujg wytacznie podmioty oraz pracujgcych w gospodarce morskie;j.
Zrodt o: opracowanie I BnGR na podstawie danych 2z Roczni
Banku Danychdkalnych GUS.

e Przy produkcji i naprawie statkéw i todzi, w 2009 roku, pracowaty 23 402 osoby, w 2013 byto to juz 31 508 osdb.
Dla poréwnania w 2005 roku pracowato w tym sektorze 33 178 osdb. Na podstawie danych GUS dla gospodarki
morskiej.
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W latach 2005-2013, przybyto w tych regionach ponad 12 tys. pracownikéw, ktérych tgczna liczba
wyhniosta przeszto 22 tys. oséb w 2013 r., co daje wzrost o 125%. Dane GUS pokazuja”, Ze jeszcze przed
2005 rokiem budowa, konserwacja statkdw i todzi oraz przetadunek i przechowywanie towardéw
w portach morskich prawie nie istniaty w wojewddztwach nielezgcych nad morzem (pracowato w nich
zaledwie ok. 1100 os.) — obecnie pracuje w tych obszarach ponad 10 tys. oséb, podobnie jak przy
przetwarzaniu produktéw rybnych i ich sprzedaiylg. W regionach nadmorskich, przyrost miejsc pracy byt
znacznie mniejszy — w woj.: warminsko-mazurskim wynidst 57%, zachodniopomorskim — 8%, z kolei na
Pomorzu odnotowano niewielki spadek liczby pracujacych w gospodarce morskiej (3%). Nalezy jednak
podkresli¢, ze w woj. pomorskim pracuje niemal potowa (46%) oséb zatrudnionych w gospodarce
morskiej w Polsce®.

DYNAMICZNY WZROST SPRZEDAZY POLSKICH STOCZNI ZA GRANICE

W ostatnich latach obserwujemy wzrost konkurencyjnosci polskiego przemystu stoczniowego, ktdrego
przejawem jest rosngca sprzedaz eksportowa jednostek ptywajgcych oraz wyposazenia okretowego i off-
shorowego. Wedtug danych Eurostatu, jeszcze w 2010 roku, Polska eksportowata wyprodukowane lub
fabrycznie przebudowane statki, fodzie i konstrukcje ptywajace o tgcznej wartosci nieprzekraczajacej 10
mld zt. Z kolei w kolejnym roku (2011) osiggneta sprzedaz za granice w wysokosci 14,6 mld zt, co daje
wzrost 0 46% w ciaggu roku®®. Najnowsze dostepne dane wskazuja, ze sprzedaz ta dalej ro$nie i siegneta
przeszto 17,5 mld zt w 2014 r.
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Zrodt o: opracowanie I BnGR na podstawie danych Eurostatt

Polska w 2013 r. stata sie liderem w zakresie wartosci eksportu jednostek ptywajacych wsrod krajow UE
wyprzedzajac m.in. zaawansowane technologicznie Niemcy?. Polska sprzedaz eksportowa stanowi

7 Gus, Rocznik statystyczny gospodarki morskiep9, 2014).

'® Dane dotycza 2013 .

“Na podstawie danych z GUS, Rocznik statystyczny gospodarki morsiiep9, 2014).

2 \Wartog¢ eksportu pochodzi z bazy Comext Eurostatu, wartosci w PLN zostaty przeliczone z EUR po $rednich
kursach NBP z poszczegdlnych lat. Dotyczy to wszystkich danych odnoszacych sie do wartosci eksportu statkéw,
todzi i konstrukcji ptywajgcych w niniejszym opracowaniu z wyjatkiem, gdy w przypisie zostato wskazane inaczej.

2L Warto$¢ eksportu kazdego z analizowanych krajéw cztonkowskich UE liczona jest niezaleznie od tego czy sprzedaz
trafia do innych panstw cztonkowskich, czy poza UE.
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ponad 22% tacznej wartosci produkcji sprzedanej za granice wszystkich panstw cztonkowskich UE. Od
2009 roku, eksport Polski wzrést o 68% - najszybciej sposrdd krajéow UE o najwiekszym udziale eksportu
w przemysle stoczniowym. Poza Polskg, jedynie Niemcy i Wielka Brytania, po rozpoczeciu kryzysu
gospodarczego na sSwiecie, byty w stanie zwiekszy¢ swoj udziat — odpowiednio o 62% i 48%. Wartosc¢
eksportu statkow, todzi i konstrukcji ptywajacych w pozostatych krajach zmalata — w Holandii o 10%,
natomiast we Wtoszech, Francji i Hiszpanii — odpowiednio 0 25%, 30% i 33%.

DYNAMICZNY ROZWOJ RYNKU OFF-SHORE — TWORZENIE NOWYCH ROZWIAZAN PRZY
WYKORZYSTANIU ISTNIEJACYCH ZASOBOW

Wedtug prognoz, coroczny sredni wzrost rynku off-shore na swiecie wyniesie 10-15% przez najblizsze 20
lat?. Gtéwnie w zwiazku z rosngcymi inwestycjami w poszukiwania i wydobycie zasobdw z dna i spod dna
morskiego. Sektor ten tym samym zgtasza coraz wieksze zapotrzebowanie na nowe, wyspecjalizowane
statki przeznaczone do np. obstugi platform wiertniczych na morzu czy stawiania morskich farm
wiatrowych. Stad tez jednym z najszybciej rosngcych segmentdéw eksportowanych statkéw, todzi
i konstrukcji ptywajgcych przez polskie przedsiebiorstwa sg statki specjalistyczne i stuzgce obstudze
konstrukcji m.in. typu off-shore, takich jak: latarniowce, statki pozarnicze, pogtebiarki, dZzwigi ptywajgce
i pozostate jednostki ptywajace, ktorych zdolno$¢ zeglugowa ma drugorzedne znaczenie wobec ich
podstawowej funkcji. Eksport tych jednostek w latach 2000-2014 wzrést 15-krotnie osiggajgc wartosé
509 min zt**. Obecnie statki pomocnicze dla rynku off-shore, s najszybciej rosnacym segmentem
produkcji statkdw na $wiecie i wraz z coraz wiekszg dbatoscia o ochrone $rodowiska naturalnego
przewiduje sie, ze zwiekszenie zapotrzebowania na tego typu statki przyspieszy, takze absorpcje nowych
technologii, gdyz to rynek off-shore jest obecnie liderem w implementacji innowacyjnych rozwigzan?.

DUZE ZNACZENIE GOSPODARKI MORSKIEJ JAKO KRWIOBIEGU DLA POZOSTALYCH
BRANZ

Transport morski i porty odgrywajg zasadniczg role w miedzynarodowym obrocie towarami. Dlatego tez
handel i gospodarka europejska jest silnie uzalezniona od portéw. Drogg morska przewozonych jest 90%
towaréw w miedzynarodowym obrocie?. Podobnie jest w Unii Europejskiej, gdzie drogg morska
przewozonych jest 90% handlu zewnetrznego, natomiast handlu wewnetrznego — 40%%°. Przez ponad
1200 portéw w UE rocznie przechodzi 3,5 mld ton tadunkéw i obstugiwanych jest 350 min pasazeréw?'.
Branza ta stoi w obliczu coraz wiekszego zagrozenia zattoczeniem terminali. Komisja Europejska

*2 DNV, Shipping 202MHgvik 2012.

2 \W 2000 r. wartos¢ eksportu wyniosta ok. 34 min zt, a dynamiczny wzrost eksportu tego segmentu jest widoczny

od 2010 r. Na podstawie danych Eurostatu, baza Comext.

% DNV, Shpping 2020 Hgvik 2012.

% Marine industries global market analysiBouglas-Westwood Limited, Instytut Morski, Irlandia, marzec 2005,

s. 14.

% Komisja Europejska, W ki erunku przysztej unijnej pol ilukyelburgmor ski e
2006.

“"'Wtodzimierz Januszkiewicz, Zintegrowana polityka morska Unii Europejskiej a polska gospodarka morska

w perspektywie 2020 rokinternational Journal of Management and Economics, 33, 2012, s. 145.
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przewiduje, ze do 2020 roku, ruch konteneréw prawdopodobnie potroi sie®. Zatem transport morski
napedzajgcy réwniez koniunkture w innych sektorach gospodarki morskiej, szczegdlnie w przemysle
stoczniowym, wymagac bedzie dalszych inwestycji i wdrazania innowacji, tak zeby nie stat sie ,waskim
gardtem” w faiAcuchu transportowym. Dane Eurostatu pokazuja, ze przewdz towardw
w miedzynarodowym obrocie Polski jest zdominowany przez transport morski, ktéry zwiekszyt sie ponad
3-krotnie pod wzgledem wagi przewozonych tadunkdéw i o ponad 13-krotnie pod wzgledem ich wartosci,
w latach 2000-2014%. Przy tym, w 2014 roku, transport drogg morska pod wzgledem wagi przewozonych
débr o ponad 40% przewyzszat transport kolejowy, niemal 3-krotnie — drogowy i az 293-krotnie —
lotniczy. W tym czasie wartos$é¢ towardw transportowanych drogg morskg, byta ponad 40% wyzsza niz
w transporcie drogowym, 5 razy wyzsza niz w transporcie lotniczym i niemal 8,5 razy wyzsza od
transportu drogg kolejowa.

Rysunek2. Waga transJ2 NIi 2 6 I y @ OK Rysunek3® 2 F NIi2T 6 G NI yalLR
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Zro6dto: Eurostat, baza CZro6dto: Eurostat, baza C

Kazdego dnia w polskich portach morskich przetadowywanych jest ponad 176 tys. ton réznorodnych
towaréw (64 min ton rocznie)®, z ktérych cze$¢ pozostaje w kraju, a pozostate sa transportowane,
zaréwno drogg ladowa, jak i wodng, do innych krajéw, szczegdlnie Europy Srodkowo-Wschodniej
i Potudniowej. Obroty kontenerowe polskich portéw morskich w latach 2005-2013* wzrosty ponad 3-
krotnie, zmniejszyto sie natomiast znaczenie tadunkéw drobnicowych o 35%%. W strukturze obrotéw

% W stosunku do roku 2000, po ktérym nastapit dynamiczny wzrost obrotéw kontenerowych. Na podstawie:
Komisja Wspdlnot Europejskich, Zintegrowana polityka morska Unii EuropejskigépM(2007) 575, Bruksela,
10.10.2007, s. 8.

2 Na podstawie danych z Eurostat, baza Comext.

0 GUS, Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2014, Warszawa, grudzien 2014, s. 19.

3w ciggu zaledwie trzech ostatnich lat (2010-2013) wzrost obrotéow tadunkowych kontenerowych w polskich
portach morskich wynidst 67%.

¥ Dane dotyczace obrotéw tadunkowych w portach morskich, zrédto GUS, Roczri statystyczny gospodarki morskiej
(2009, 2014).
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tadunkowych najwiekszy udziat majg tadunki masowe suche (m.in. wegiel, koks i produkty rolnicze) oraz
masowe ciekte (m.in. ropa naftowa, produkty z ropy naftowej)gs.

Prowadzone w ostatnich latach inwestycje poprawiajg nie tylko konkurencyjno$¢ miedzynarodowa
polskiej gospodarki, ale rowniez jej bezpieczeristwo. Miedzy innymi za sprawg uruchomienia terminalu
kontenerowego DCT — Deepwater Container Terminat Gdarisku (o wartosci ok. 400 min euro)®,
W ciggu paru lat zasadniczo zmienit sie potencjat Polski w obrocie kontenerowym. Przyktadem inwestycji
o charakterze strategicznym, istotnie poprawiajgcej bezpieczenstwo energetyczne Polski, jest budowany
Terminal LNG Swinoujscie (o wartosci ok. 2,5 mld 7#®
gazu ziemnego®. Wséréd inwestycji poprawiajacych konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki oraz jej

), ktéry umozliwi zréznicowanie kierunkéw dostaw

bezpieczenstwo energetyczne mozna wymieni¢ takze rozbudowe infrastruktury przetadunkowe;j
Naftoportu w Gdansku, w ktérym w 2013 r., obstuzono 280 zbiornikowcéw i przetadowano 10,6 min ton
paliw ptynnych®’. Wartoé¢ tej inwestycji szacowana jest na 35 min zt*.

MORSKIE OSRODKI NAUKOWE NASTAWIONE SA NA WSPOLPRACE Z GOSPODARKA

Gospodarka morska cechuje sie ponadprzecietng wspoétpracg z zapleczem naukowo-badawczym, czego
potwierdzeniem jest ocena parametryczna dokonywana przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego (MNiSW) w obszarze sprzedazy wynikdw badan i prac rozwojowych. Wedtug tej oceny
przecietna liczba punktdw przyznana jednostkom z obszaru gospodarki morskiej wyniosta 314,
w poréwnaniu do Srednio 210 pkt. przyznanych pozostatym jednostkom podlegajgcym ocenie
parametrycznej MNiSW.

Przejawem wyzszej intensywnosci sprzedazy prac B+R jest takie wyzsza ocena parametryczna
laboratoriow akredytowanych wsrdod jednostek naukowych z gospodarki morskiej (patrz rysunek 6).
Wskutek sprzedazy prac B+R oraz wspodtpracy nauki i biznesu w zakresie innowacji i technologii morskich
zwieksza sie potencjat tworzenia wartosci dodanej polskiej gospodarki i jej konkurencyjnos¢ na rynkach
zagranicznych.

Przejawem wykorzystania potencjatu B+R w gospodarce morskiej sg réwniez patenty, ktérych w okresie
01.2000-04.2015 otrzymano 316 - wiecej niz chociazby w przemysle meblarskim, czy nanotechnologii*’.
Patenty te gidwnie dotycza rozwigzan w obszarze okretéw i innych jednostek ptywajacych oraz

¥ GUSs, Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 200drszawa, grudzien 2014, s. 101-103 oraz GUS, Gospodarka

morska w Polsce w 2013 W,arszawa, kwieciers 2014, s. 5-6.

# Marek Grzybowski, Wydatki inwestyg j ne w wybranych portachtueigaopuzWpadha
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 760, 2013.

® http://pl.wikipedia.org/wiki/Terminal_LNG_w_%C5%9Awinouj%C5%9Bciu, [za:] Andrzej Kublik. Szybka $ci ez k
dla gazoportuGazeta Wyborcza, s. 30, 14.10.2011.

% Wiecej na temat inwestycji znajduje sie na stronie: www.polskielng.pl.

¥ Na podstawie informacji zawartych na stronie: www.naftoport.pl.

% Artur Kietbasinski, Gd ans ki Naft oport ,\Wybodz.bi207.032Mb udowy wany

¥ w oparciu o miedzynarodowg klasyfikacje patentowg w technologiach dotyczgcych meblarstwa (A47B, A47C,

A47D, A47F) zatwierdzono w UPRP 277 patentdw, z kolei w nanotechnologii (B82) - 60 patentéw w latach 01.2000-

04.2015. Dane dotyczg uzyskanych patentéw, nie zas zgtoszen bedgcych w trakcie badania.
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wyposazenia dla celéw zeglugi wodnej (106), a takie budownictwa wodnego (100)®. Kolejnymi
obszarami, w ktérych zgtaszano patenty, cho¢ w nieco mniejszej liczbie s3: okretowe urzadzenia
napedowe i sterowe (48), wodowanie, wycigganie statkbw do suchych dokéw, ekwipunek do
przebywania pod wodg, ratownictwo morskie, a takze srodki do poszukiwan obiektéw znajdujgcych sie
pod wodg (23).

'daMy

Rysunek4. Ocena morskich jednostek naukoyK y I (Gt S Ll2T 2480 08 OK 2SRyz2ai

Morskie 3
Morskie

Pozostate

Ocena sprzedazy Ocena
wynikéw badan laboratoriéow
i prac rozwojowych akredytowanych
Zr 6dt o: opracowanie | BnGR na podstawie informacj. Zaw:i

wykonanej przez MNiSW, z 2013 r.

GOSPODARKA  MORSKA  CHARAKTERYZUJE SIE WYSOKIM POTENCJALEM
BADAWCZYM

W co pigtym miedzynarodowym projekcie badawczym, z tematyki zasobéw morza, rybotéwstwa oraz
zasobdw morza i gospodarowania nimi, uczestniczg polskie podmioty“. Tym samym udziat ten jest
wiekszy niz w obszarach takich jak: Srodowisko, rolnictwo i zywnos¢, energetyka, elektronika, ICT, czy
zdrowie. Tak wysoki udziat polskich podmiotow w miedzynarodowych projektach z obszaréw morskich
moze wskazywacé na wyzszy potencjat konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej polskich zespotéw
naukowych w obszarze gospodarki morskiej w poréwnaniu do pozostatych obszarow wyszczegdlnionych
W ponizszej tabeli.

0 Budownictwo wodne zwigzane jest m.in. ze: sztucznymi kanatami wodnymi, zabezpieczaniem brzegéow

i wybrzezy, regulacja przeptywu wody, zaporami, sitowniami wodnymi, sztucznymi wyspami, osadzeniem
konstrukcji na dno i wieloma innymi technologiami.

" Informacje dotycza projektéw wspétfinansowanych przez UE i rozpoczetych w okresie 01.2005-03.2015
opracowanych na podstawie danych CORDIS.
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IV.KIERUNKI ROZWOJU TECHNOLOGII MORSKICH

Rysunelbd { OKSYI G LRSANT I Z {ASNUathso NBRI g22dz 6 SOKy 2f

Rynek off-shore

Zagospodarowanie I Budowa
biologicznych i projektowanie
zasohow morza statkow

Monitoring
iochrona Transport
srodowiska i logistyka
wodnego
Zro6dt o: opracowanie wtasne | BnGR.
RYNEK OFF-SHORE - BUDOWA | PROJEKTOWANIE SPECJALISTYCZNYCH
JEDNOSTKEK PLYWAJACYCH | KONSTRUKCJI, POJAZDY BEZZALOGOWE,

TECHNOLOGIE PODWODNE

Rynek off-shore obejmuje dziatalnos$¢ zwigzang z poszukiwaniem i eksploatacjg bogactw dna morskiego
i terenéw przybrzeznych (w szczegdlnosci ropy naftowej, gazu ziemnego, kruszyw i tzw. konkrecji
polimetalicznych), a takie energetyke morskag (gtéwnie wiatrowg, ale takze ptywows). Istotng czesc
rynku off-shore stanowig rowniez konstrukcje i urzgdzenia do morskiej hodowli ryb.

Obstuga dziatalnosci typu off-shore wymaga projektowania wysokospecjalistycznych jednostek
ptywajacych i konstrukcji oraz ich wyposazenia, jak réwniez zastosowania najnowszych rozwigzan
gwarantujacych ich bezawaryjne i bezpieczne funkcjonowanie w niezwykle trudnych warunkach
pogodowych, oddalonych od miejsc oferujgcych mozliwosci serwisowania. Do konstrukcji typu off-shore
nalezy zaliczy¢ m.in.: morskie platformy wiertnicze i wydobywcze, czy instalacje do eksploatacji zt6z
mineratdw z dna morza. Badania i rozwdj w obszarze off-shore dotyczg takie nowych sposobdéw
poszukiwania i wydobywania zasobdw z dna morza (ropy naftowej, gazu, konkrecji, kruszyw, czy
chociazby bursztynu).

W zakresie off-shore wiatrowego prace badawcze dotyczg zaréwno sposobdw posadowienia wiatrakow
morskich (w celu obnizenia globalnych kosztéw produkcji tego typu energii), jak i konstruowania nowych,
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wiekszych i bardziej sprawnych konstrukcji i urzadzen, ktére mogg miec zastosowanie na morzu (z uwagi

na mniejsze konflikty srodowiskowe i spoteczne). Przedmiotem zainteresowania sg takze konstrukcje

umozliwiajgce konwersje energii falowania i pragdéw morskich (a jednoczesnie zapewniajgce ochrone

brzegdw morskich). Badania mogg takie dotyczy¢é odpowiedniego dostosowania infrastruktury

energetycznej na morzu (morskie stacje transformatorowe, przesyt i magazynowanie energii itp.).

Morskie elektrownie wiatrowe wskazane zostaty jako najbardziej istotna i obiecujgca morska dziatalnos¢

gospodarcza przez analize Komisji Europejskiej (Anal i za , Ni ebi eskiego wzrostu
strategii UE dotyczac".jzkolRie @porourtrust&kbong 2wanikaBza zieky ¢ k i e g o
inwestycjom w morska energetyke wiatrowag wartos¢ dodana tych inwestycji dla polskiej gospodarki

moze wynie$¢ ponad 73 mld zt. W ciggu nastepnych 12 lat moze powstac¢ ponad 30 tys. miejsc pracy,

a wptywy podatkowe wyniosg prawie 15 mld zt.

Potencjalnym kierunkiem rozwoju dla polskiego przemystu off-shore jest opracowywanie nowych,
specjalistycznych i przyjaznych srodowisku statkow i jednostek ptywajgcych na potrzeby tego przemystu
(tzw. PSV, AHTS, statki wiertnicze, czy statki do transportu oraz instalowania morskich wiez wiatrowych
na morzu — Heavy Lift Jack). Wyznacznikiem nowych i przyjaznych dla srodowiska konstrukcji mogg by¢
m.in. alternatywne napedy (np. wykorzystujgce LNG jako paliwo). Polskie stocznie i biura projektowe
mogg juz dzisiaj pochwali¢ sie innowacyjnymi konstrukcjami (przyktadowo jednostki do instalacji farm
wiatrowych na morzu stoczni Crist i biura StoGdaShip Design & Engineering lub promy pasazersko-
samochodowe napedzane LNG stoczni Remontowa Shipbuilding).

Potencjalnym kierunkiem rozwoju jest takze przechodzenie od wykonywania remontéw i przebudéw
obiektéw off-shore (w tym platform wiertniczych i wydobywczych) w kierunku zaprojektowania wtasnych
konstrukcji lub ich czesci i systemdéw sktadowych. Ciekawym projektem pozwalajgcym na budowanie
nowych kompetencji i wykorzystywanie synergii z przemystem i technologiami przerobu ropy naftowej
jest przebudowa platformy Floating Production Facility (FPF) na ptywajgca rafinerie, wykonana przez
stocznie Remontowa Holding we wspotpracy ze spétkami Grupy Lotos (a w szczegdlnosci Lotos Serwis).
W gre wchodzg takie rdéinego rodzaju systemy wentylacyjne, chiodnicze, zabezpieczenia
przeciwpozarowego, czy eliminacji zanieczyszczen, a takze przyktadowo moduty mieszkalne na
platformach.

Kolejnym kierunkiem rozwojowym jest automatyzacja tudziez robotyka morska. W polskich firmach
mogtyby by¢ produkowane bezzatogowe jednostki stuzace do obstugi i serwisu obiektéw off-shore (np.
platform wiertniczych i wydobywczych, czy farm wiatrowych) umozliwiajgce wzrost efektywnosci
i bezpieczenstwa ich obstugi oraz funkcjonujace na potrzeby gérnictwa podwodnego. W pojazdach tych
duze zastosowanie beda miaty technologie ICT.

Ciekawa nisza moze by¢ takze projektowanie budynkdéw i konstrukcji morskich majgcych zastosowanie
w turystyce (np. podwodne hotele). Prototypowy projekt takiego rozwigzania zostat m.in. zgtoszony
w ramach propozycji regionalnej inteligentnej specjalizacji Pomorza. Segment konstrukcji stalowych

%2 Komisja Europejska, Study on Blue Growth, Maritime Policy and the EU &gsafor the Baltic Sea Regid@ountry

Fiche Poland2013.

* Ernst&Young, Morska energetyka wiattowaa nal i za korzy$ci dla polskiej gospo
2013.
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moze takze obejmowac produkcje urzadzen do zatadunku i wyftadunku (np. Vistal), jak rowniez
elementodw infrastruktury nabrzezy portowych.

PROJEKTOWANIE | BUDOWA SPECJALISTYCZNYCH STATKOW | tODzZI (W TYM
Z ALTERNATYWNYMI NAPEDAMI ORAZ NA POTRZEBY ZEGLUGI SRODLADOWEJ,
TURYSTYKI I WOJSKA) ORAZ REMONTY | PRZEBUDOWY

W obszarze tym nalezy przede wszystkim wskazaé na projektowanie i wykonywanie prototypowych
jednostek, jak réwniez projektowanie wyposazenia i réznorodnych systemoéw funkcjonujacych na tych
jednostkach. Jak wskazuje strategia ,LeaderSHIP 2020” w zwigzku ze znacznym przesunieciem budowy
statkéw towarowych do Chin, Korei i Japonii, gdzie produkuje sie 4/5 statkdw na $wiecie, europejska
produkcja powinna koncentrowac sie gtéwnie na produkcji specjalistycznych i wysoko zaawansowanych
technologicznie typdow statkow.

Nalezy podkresli¢, iz polskie stocznie skutecznie konkurujg na rynku wysokospecjalizowanych jednostek,
co wymaga poszukiwania nowych rozwigzan — np. w zakresie ksztattu kadtuba (dostosowanie do
wymogéw operowania w warunkach arktycznych — konstrukcje ice-class — lub na ptytkich wodach
szelfowych), dodatkowych funkcjonalnosci (np. prowadzenia prac wydobywczych lub badawczych,
ktadzenia kabli na dnie morza, ale takze w zakresie ratownictwa morskiego i poszukiwawczego itp.), czy
zastosowania nowych, ekoefektywnych napedow (tzw. ,zielone statki”). W Polsce budowane sg jedne
z pierwszych na sSwiecie jednostki z napedem hybrydowym i elektrycznym np. promy pasazersko-
samochodowe zasilane wyfacznie paliwem LNG, czy holowniki portowe o napedzie hybrydowym.

Gdanska Stocznia Remontowa jest przyktadowo liderem na rynku produkcji statkow (proméw)
z napedem LNG. Jej spotka cérka — Remontowa LNG Systems — jest jedng z nielicznych firm na Swiecie
produkujgcych paliwowe systemy LNG przeznaczone do instalacji na statkach. Jest to rozwojowa i nowa
technologia w napedach okretowych. Jej wdrozenie wymagato m.in. opracowania specjalnej technologii
spawania oraz zaprojektowania i zbudowania — we wspodtpracy ze specjalistami z Politechniki
Wroctawskiej — oryginalnego zbiornika LNG (wczesniej zbiorniki takie sprowadzano np. z Chin, Norwegii).
W Stoczni Safe Co. Ltd. w Gdyni powstat z kolei pierwszy holownik o napedzie hybrydowym. Niezaleznie
rozwijane s takze projekty wiekszych i mniejszych jednostek (np. dla potrzeb zeglugi Srédladowej —
turystycznej i towarowej) wyposazonych w napedy solarne lub elektryczne, co w przypadku tych
ostatnich generuje takze konieczno$¢ rozwijania technologii systemoéw tadowania i magazynowania
energii (w tym z wykorzystaniem superkondensatoréw).

Nalezy podkresli¢, iz w ramach gospodarki morskiej funkcjonuje szereg producentéw wyposazenia
statkow i todzi. Produkcja nowych i bardziej funkcjonalnych produktéw w tym zakresie réwniez generuje
popyt na prace badawczo-rozwojowe. W tym obszarze mozna m.in. wskaza¢ na producentéw
wyposazenia okretowego, systemow tadunkowych ro-ro i poktadéw ruchomych (m.in. Towimor,
Remontowa Hydraulic Systems, Hydromega itp.), nadbudéwek aluminiowych (Aluship
Technology),systeméw rurociggdw, wentylacji i chtodni (m.in. ZinkPower Szczecin, PBUCh), systemdw
automatyki morskiej i systemow energetycznych statku (m.in. MPL Techma), czesci silnikéw, dmuchaw
promieniowych, steréw strumieniowych, srub napedowych (m.in. H. Cegielski Poznan), a takze
wyposazenia wnetrz statkéw (w tym Famos, GrupaAktiv itp.).
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Prace badawczo-rozwojowe w tym obszarze mogg by¢ takze ukierunkowane na technologie stosowane
przy projektowaniu, testowaniu oraz budowie, modernizacji i remontowaniu statkdw morskich
i Srodlagdowych, todzi, jachtéw i innych obiektéw oceanotechnicznych oraz ich komponentow (w tym
m.in. technologie spawania, czy organizacji produkcji). Istotne beda takie badania w zakresie
zastosowania nowych materiatéw do produkcji statkdw i todzi oraz ich wyposazenia.

W tym obszarze nalezy wskaza¢ na kwestie projektowania (zwtaszcza w zakresie jachtow i jednostek
turystycznych) obejmujace zaréwno strone wizualng (oryginalny design!), jak réwniez funkcjonalnego
i niekonwencjonalnego uksztattowania przestrzeni na statkach, zaréwno w zakresie bryty, jak i wnetrza.
W tym kontekscie warte podkreslenia s3 wysokie kwalifikacje okoto 2500 projektantéw i technologéw
zatrudnionych w okoto 50 biurach projektowych funkcjonujgcych w polskiej i globalnej gospodarce
morskiej. Zdecydowana wiekszos$¢ ich produktdw jest sprzedawana na rynkach zagranicznych.

TRANSPORT | LOGISTYKA MORSKA ORAZ SRODLADOWA

Logistyka obstugujgca handel morski, zlokalizowana w portach lub na ich zapleczu, opiera swéj rozwéj na
wdrazaniu nowych technologii optymalizujgcych procesy transportowo-logistyczne w aspektach
technicznych, technologicznych, organizacyjnych, kosztowych oraz srodowiskowych. Istotna w tym
obszarze jest kwestia bezpieczestwa przemieszczania i obstugi pasazerdw oraz tadunkdéw, wykorzystanie
technologii ICT, wykorzystanie odnawialnych zrédet, czy ksztattowanie przestrzeni portowo-miejskiej.

Jedng z mozliwosci, zgodnie z zaleceniami Unii Europejskiej (m.in. Bi at a ksiega transyg
ut worzenia jednolitego europejskiego obszaru tra
[ zasobooszczedne g“oorazs KoswercjmUAGNt panspomit eni e dot
$§rdéd gdowych szl akéw wodnych *) cgozwpjn thaassgogunmonskiegmjese d zy nar
powigzanie go z transportem wodnym srdédlgdowym. Niezbedne w tym celu jest potaczenie portéw

morskich z portami $rédlgdowymi drogami wodnymi srédlgdowymi. Wodne drogi Srédlgdowe majg tg

zalete, ze w ekologiczny sposdéb pozwalajg odcigzy¢ transport lgdowy (drogowy i kolejowy). Obecnie

jednak polskie, srodlagdowe szlaki wodne, ktérymi mogtby przebiegaé transport, w wiekszosci nie

spetniajg standarddéw zeglugi miedzynarodowej (brakuje m.in. odpowiednich gabarytowo $luz, a rzeki s

zbyt ptytkie i nieuregulowane).

W obszarze tym opracowywane sg m.in. efektywne energetycznie technologie przetadunkowe (np.
rozmrazanie wegla zimg, integracja istniejacych systeméw zarzgdzania ruchem, oznakowanie,
skanowanie i nadzoér pojazdéw, wagondw i jednostek tadunkowych) i konfekcjonowania, technologie
transportu intermodalnego (np. system transportowy tgczgcy przewdz towardw i ludzi w uktadzie
zintegrowanego systemu intermodalnego komunikacji: lotniczej, lgdowej i wodnej; system RIS na Dolnej
Wisle), coldironing w portach morskich, systemy wspomagania precyzyjnej nawigacji statkéw na torach

“Biata ksiega transportu. Plan utwonspenita.j ®darelhi te gdw
konkurencyjnego i Z as o0 b o,&ksnijeEurepdjshagBguksela®@ls t e mu transportu
** European Agreement on MainlnlandWaterways of International ImportdAG), United Nation Economic

Commision for Europe, Genewa 1996.
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podejsciowych i cumujgcych do nabrzezy portdéw, systemy realistycznej symulacji manewrdéw, systemy
optymalizacji tras (routing) i e-nawigacja, czy tez nawigacja 3D..

W obszarze tym zrealizowana zostata inwestycja Pomorskiego Centrum Logistycznego, ktdra ma stuzy¢
zwiekszeniu roli tréjmiejskich portéw, poprzez lokowanie inwestycji zwigzanych z transportem morskim.

Innym istotnym obszarem jest kwestia bezpieczenstwa w zegludze i portach. Przyktadem projektu
w zakresie rozwoju systemow bezpieczenstwa jest projekt Osrodka Badawczo-Rozwojowego Centrum
Techniki Morskiej SA z Gdyni — wielosensorowe systemy do wykrywania i $ledzenia obiektéw
podwodnych oraz systemy przeciwdziatania do zastosowania m.in. w portach — demonstrator technologii
zintegrowanego systemu detekcji i przeciwdziatania morskim zagrozeniom terrorystycznym.

MONITORING | OCHRONA SRODOWISKA MORSKIEGO

Potencjat naukowo-badawczy zwigzany z ochrong srodowiska morskiego stuzy realizacji postulatéw
zrownowazonego korzystania z zasobdw morza i ograniczania zanieczyszczen. Rozwdj i wdrazanie takich
technologii jest stymulowany przez miedzynarodowe i krajowe regulacje prawne naktadajace
ograniczenia wptywu zeglugi na Srodowisko morskie (z napedem konwencjonalnym emitujagcym
szkodliwe zanieczyszczenia).

W tym celu opracowuje sie szereg technologii wspomagajgcych ochrone Battyku (stanowigcego akwen
chroniony szczegdlnie) tj. technologie oczyszczania morza (np. wykorzystanie zdolnosci
bioakumulacyjnych omutka), technologie oczyszczania spalin (np. scrubbery, technologie monitorowania
stanu Battyku (bezzatogowe pojazdy, komory hiperbaryczne wspomagajgce nurkowanie, przestrzenne
zobrazowanie obiektéw podwodnych w czasie rzeczywistym ARGOOS 3D, system monitorowania
obcigzen nabrzezy i umocnien dna w rejonie cumowania statkéw), czy technologie monitorowania
efektéw srodowiskowych wdrazanych projektow np. obiektéw off-shore. Polskie stocznie specjalizujg sie
w instalacji tzw. S ¢ r u b ,lxzglirptGcrek spalin — systemdw ograniczajagcych emisje zwigzkéw siarki do
atmosfery. Gdanska Stocznia ,,Remontowa” SA, Morska Stocznia Remontowa Gryfia SA oraz Stocznia
Nauta nalezg do pierwszych stoczni, nie tylko w Europie, ktére realizujg takie instalacje.

Jedng z rozwijajacych sie technologii oczyszczania wéd jest Floating Treatment Wetland (FTW -
technologia ptywajacych wysp), ktdra rozwigzuje problem nadmiernej eutrofizacji. Jej zastosowanie
planuje sie w projekcie oczyszczania i zagospodarowania Zalewu Wislanego, ktdrego zty stan jakosci wod
jest hamulcem rozwoju gospodarczego regionu nadzalewowego (w tym przede wszystkim woj.
warminsko-mazurskiego i pomorskiego).

Zdalne i bazzatogowe bezinwazyjne techniki monitorowania sSrodowiska morskiego i przybrzeznego moga
znalez¢ zastosowanie w réznych dziedzinach eksploracji i eksploatacji zasobéw morza np.
w rybotéwstwie morskim, morskiej energetyce wiatrowej, czy morskim sektorze paliwowo-
wydobywczym. Dzieki wykorzystaniu tych technologii mozliwe jest uzyskanie petnej informacji na temat
oddziatywania na srodowisko morskie — monitoring online stanu Battyku.
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ZAGOSPODAROWANIE BIOLOGICZNYCH ZASOBOW MORSKICH

Obszar ten zwigzany jest z rozwojem innowacyjnych metod eksploracji i eksploatacji morskich zasobdéw
biologicznych takich jak: ryby, czy mikroorganizmy. Obejmuje trzy dziedziny: niebieskg biotechnologie,
rybotéwstwo i akwakulture.

Projekty badawczo-rozwojowe zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem nowych sposobdéw uzytkowania
biologicznych zasobéw morskich dotyczg technologii wytwarzania produktéw kosmetycznych,
farmaceutycznych i zywnosciowych pochodzenia morskiego, technologii produkcji i przetwérstwa ryb,
technologii hodowli organizméw biologicznych (zréwnowazona modutowa akwakultura).
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ZALACZNIK NR 1. LISTA PODMIOTOW UCZESTNICZACYCH W RAMACH
INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI POMORZA" ZWIAZANYCH Z TECHNOLOGIAMI OFF-
SHOROWYMI ORAZ PORTOWO-LOGISTYCZNYMI - ,INTELIGENTNE URZADZENIA |
TECHNOLOGIE W GOSPODARCZYM WYKORZYSTANIU ZASOBOW MORZA ORAZ
TERENOW PRZYBRZEZNYCH” | ,SMART PORT & CITY INTELIGENTNE PROCESY |
TECHNOLOGIE W OBSZARZE ZESPOLOW PORTOWYCH ORAZ ICH ZAPLECZA,
GENERATOREM WZROSTU DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ | INFORMACYJNEJ
POMORZA”
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Actia Forum Sp. z o.0.

Activ Yachts

Agencja J&J

ALEXANDER Z.P.

BALTEX Energia i Gornictwo Morskie S.A.S.K-A
BILFINGER MARS OFFSHORE

Bioseco Sp. z 0.0.

BioVentures Institute
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Biovico Sp. z o0.0.
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. Control Solution

. CRIST S.A.

. DDS Poland Sp. z o.0.

. Deep Ocean Technology Sp. z o.0.
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ab» W N

. Deepwater Container Terminal Gdansk SA (DCT)
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. Deruiante Leisure

. Elektromontaz Gdansk S.A.

. ENAMOR Sp. z 0.0.

. ENVIA Sp. z o.0.

. essenceBlue

. FLOWAIR GLOGOWSKI | BRZEZINSKI SP.J.
. FORKOS Sp. z o.0.

. Gdanski Terminal Kontenerowy S.A.
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. Gdynia Offshore Sp. z o.0.
. Grupa EGEA Sp. z 0.0.
. GSG Towers Sp. z 0.0.

N NN
N O

. Hydromega Sp. z 0.0.

4 Inicjatywy te nie sg jedyne w Srodowisku gospodarki morskiej, ale sg dobrym przyktadem na podejmowanie przez
Srodowiska gospodarcze inicjatyw w obszarze dziatalnosci badawczo-rozwojowej i wskazujg na jego rzeczywiste
potrzeby w tym zakresie.
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28. IMPULS Przedsiebiorstwo Innowacyjno-Wdrozeniowe
29. Keri-Konsorcjum Energooszczednych Rozwigzan Innowacyjnych
30. Laboratorium Przetwarzania Obrazu i Dzwieku Sp. z 0.0.
31. Logintegra Sp. z 0.0.

32. LOTOS Petrobaltic S.A.

33. MICROSYSTEM Sp. z 0. 0.

34. MK AQUA

35. Mondata

36. ORPLAST

37. PasCom Sp. z o.0.

38. PEWIK Gdynia Sp. z o.0.

39. Petla Zutawska Sp. z 0.0.

40. PKP CARGO

41. Platon

42. Polcargo - Rzeczoznawstwo i Kontrola Towardw Sp. z 0. 0. w Gdarisku
43. Polski Rejestr Statkow

44. Port Lotniczy Gdansk Sp. z o.0.

45. PPH Medical Ryszard Mazella

46. PPT PKS Gdansk Oliwa S.A.

47. Proteh Sp. z o.0.

48. Rybotéwstwo Morskie Jacek Schomburg

49. SatBattyk Konsorcjum Naukowe

50. Sprint S.A.

51. Sterlog

52. Stocznia Remontowa , Nauta" S.A.

53. StoGda Ship Design & Engineering Sp. z 0.0.

54. Sulitech Plastics Processing Bartosz Sulimowski

55. Svanvid

56. SLIWA Plastic Injection Moulding Sp. z o.0.

57. TMA-Automation Sp. z o.0.

58. TOURTREND

59. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa
60. WUZ Port and Maritime Services LTD Sp. z o.0.

61. Zarzad Morskiego Portu Gdarisk S.A.

62. Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.
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Akademia Marynarki Wojennej
Akademia Morska w Gdyni
Akademia Pomorska w Stupsku

.

Centrum Techniki Okretowej S.A.
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Europejski Instytut Bezpieczenstwa Wewnetrznego
Gdanski Uniwersytet Medyczny

5

6

7. Instytut Badan Nad Bezpieczeristwem (IBNB)

8. Instytut Elektrotechniki Oddziat w Gdansku

9. Instytut Maszyn Przeptywowych PAN

10. Instytut Morski

11. Instytut Oceanologii PAN

12. Instytut Rybactwa Srédlgdowego w Olsztynie

13. Politechnika Gdanska

14. Politechnika Gdanska, Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa
15. Studium Doskonalenia Kadr Akademii Morskiej w Gdyni

16. Uniwersytet Gdanski

17. Uniwersytet Gdanski, Wydziat Chemii

18. Uniwersytet Szczecinski

19. Wyizsza Hanzeatycka Szkota Zarzadzania w Stupsku

20. Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku

21. Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna

22. Zespot Szkdt Mechanicznych i Logistycznych im. Inz. Tadeusza Tanskiego

t 21 2ad0l 08 LRRYAZ2GeY

FRA_ME
Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego (GARG)
Gdanska Organizacja Turystyczna

Klaster Logistyczno Transportowy Pétnoc-Potudnie
Krajowa lzba Gospodarki Morskiej

Kwidzynski Park Przemystowo Technologiczny
Miasto Gdynia

Polski Klaster Morski

Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej
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. Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

[EEY
[y

. Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna

[E
N

. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z o.0.

[EEN
w

. Pomorski Park Naukowo-Technologiczny

=
S

. Pomorski Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.0.

15

. Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza

“

| . —— . . Stowarzyszenie
@innopomorzel BRaltica : FMSRSKE

SAMORZAD
WOIEWODZTWA POMORSKIEGO
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