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Globalne trendy rozwojowe w obszarze technologii - factsheet

Celem przeprowadzonego badania byla identyfikacja i analiza globalnych megatrenddw, trenddéw rozwojowych,
w tym technologicznych. Nastepnie wyniki analizy zostaty odniesione do kontekstu Polski i polskiej gospodarki.
W rezultacie wypracowano rekomendacje w zakresie wplywu wymienionych trendéw na rozwdj spoteczno-
gospodarczy Polski.
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Przeprowadzone badania zostaly podsumowane w c;:,o :5;’0@ o ‘\
Raporcie koncowym, ktérego zatacznikiem jest :, 4 . 1‘{
Sprawozdanie z przeprowadzonych badan. ° -
L] e

@
Materiaty uzupetnia prezentacja, w ktérej streszczono =
najwazniejsze wnioski z badania. =

Opracowano ktéra ilustruje
zaleznosci miedzy megatrendami oraz trendami
rozwojowymi. Mapie towarzyszy -
ktéra pokazuje ktore trendy technologiczne wpisujg
sie w poszczegdlne trendy rozwojowe.

[ - R
[ [ eA———
O sioes,

-t s




o

Spis treSci

R O o

Streszczeni €. .z.al.Z.Nd . C.Z. B et 5
(e w4=To Lo gL o) o] =Y I =T o o 1 o AU [PPSR 13
Metodologia i przebieg Dadania...........eeii i 16
Wprowadzeni e .00 ll @ i W 27
Y LYo F= LA =T 4 Lo | APPSO PRPRPPPPPRNS 35
TreNAY FOZWOJOWE ... 40

6.1. Rozw-j gospodar ki przyj az.mn.e.j..Sr.odowi.s.k.u..natur al ne

2. Rozw- | zr - wn caystefooek@ogicznego) tranSPortu ..........cccccveveeevevereeeesvereeeneeerenns 54
6.3. Zwksieni e udzi agu e n eattegatywnepvdhileesieiemetgetyEinymi.................... 58
6.4 Przeciwdzi agani e iclzskutkamm.o.m...k.l..i.ma.L. Ul 61
6.5. Rozw: j zr-wnowaUone.g.0..5.p.0.5.6.0.2.8.ES.L.Wa ... 65
66. Rozw: j zr-wnowaUan.eg.o.. 00l Ch.Wa. e 69
67. Przyspieszaj Nca cyfr.y.za.cj.a..s.p.ogec.z.eEs.t.wa.....72
6.8. Zapewnie ni € b ez pi.e C.zZ. 8BS LW 76

69. Zapewnienie wysokiej j.ak.aSci..api.eki..zdrr.owoit79e]j
Trendy tECNNOIOGICZING ..oiiii oottt e e e s e et e e e e e e s e et e e e e e e s e annbeaeeaeeeas 82

71. Upowszechnienie rozwi Nza® technologicznyc.h.8®grani
72. Rozw-j rozwi Nza@E t ec hn onagagynawaniey enbrgiizlakinNzne.n.y. 8% z

73. Rozw: j technol ogi i ograni cza.,j.Nc.y.c.h..zulyci.e.9@ner gi
74. Rozw: j technol ogi i p.r.z.e.t.wa.r.z.a.n.i.a...o.d.p.ad...w....92

75. Rozw: j technol ogi i 0c.z.y.s.z.Cc.z.a.ni.a..Sr.a.d.owi.s.k.a.94

7.6. Ro z ywiotechnologibwt ym i nUynierii genetychmajowksipizeéi &jr & dNe

77. Opracowanie intel iwgentnych. . mat.er.i.agd. ... 98

78. Opracowani e n onetgddebzeniae. K... W....0o.ccooiiiiiiiiiiii e 100

79. Rozw: j nanez ®dz wykonywania zabieg-w magoinwazyjnyc
[[e] o 1= = Vo | T PP PP PRR 102

710. Rozw-j zaawansowanych metod wcz.es.ne.g.o..di.agl®dbzowan

7.11. Roz w- j napfid-w z.er.0emi.S. Y. Y.Ch 106

712. Rozw-j napnd-w niskoemi sy jrnydmnhy c(hwySk cordzkyascthy M&r rayncshp a

7.13. Upowszechnienie technologii kogeneracyjnych i rekuperacyjnych ...........cccocccoiiiiiicine 110

714. Rozw- j technologii wykorzystani.a..odnawi.al.nMzh Fr -
715. Rozw-j technol ogii | tymnarz N @ ¢ eplk&d leTc..z.y......(..l..0.T.)..,. 114v

716. Rozw-j technol ogii sztwyaemz méjgompykhoml..ivg.e.n.cj..i..JAAI ), w
717. Rozw- j ot eghin zwi fnkszajmMicoywen umazldmaE.i.c.z.e.... 118

7.18. R o z w ugowskechnienie aplikacji wirtualnejir ozszer zonej .r.z.e.c.z.y.wi®0 oSci
719. Rozw-j robotyzacji prwsEsgowy.qoh).duk.c.y.j.ny.c.hl22

720 Rozw-j technol o.g.i.i... K.o.s.mi.c.z.ny.c.ho, 124



10.
11.

PwC

Mapa oraz macie I Z I . Wb e e e e e 126

Wpgyw trend-w rozwoj owy c lgospadarczy Rolgki j.....s.p..0.§.£..c.z.n..0132

REKOMENUACTE ...ttt e e o a bt e e e e s bt e e e et e e e e st e e e e anbb e e e e anbeeeeean 150
P OASUMOWEANIE ...ttt e e et e e et e e et e e et e e et et s e e e et ee s et e s e eaba s e e saaaeesebaseeeanneaes 156
4



e e .

\

b
N
&)
e,
Z
N
S
©
N

Q
c
D
N
&)
N
)
()]
-
e

)
—

1 1 A ™

| 1) ) Y
Al -
o .|
e B b IR R |
1 ————
L B T R |
i |
KA

] !
4 | ) -
i - l
| 3
| - — I T |
| ]
\ | =
\ B— - . RE=s
|
| vt e g
\ % v 5
——
| |
S
i
- - e




o © Q ©

° 0

Celem badania byga identyfikacja globalnych megatrend: w
sN kluczowe z gahkraegwi dkehahn e g-gospodaxzegojoraz wskazargee ¢ z n 0

potencjagu rozwoju tych wpgypduwnaw PpdbSeezaEsuawdei igbspo
raport podsumowuje badania wykonane w tr akacikd -preo js&kiftaud ¢
badania jakoSciowe: 52 wywiady grupowe z tw-rcami i nnow
iprzedsta wi ci el a mi oSrodk-w naukowych), 52 wywiady grupowe

indywidualnych z ekspertami z obszaru nowych technologii, warsztaty design thinking ze specjalistami

zajmuj Ncymi sin badaniem rozwoj u pr zZnadvatoreominzywsziistkiche c hnol o g
makroregion-w Pol ski (osobami i ndywi dual ny mi , przedsinfb
orazbadanie TDI na grupie 15 specjalist-w w dziedzinie nc
z zakresu nowychtechn ol ogi i a takUe analiza benchmarkingowa, metc

253 pr zedsW fithoikour sbtand.a E wy rs-alhroi obn aneograd z eonpdzwojowyct®oraz 20e nd - w
trend-w techMegateegdyoahgthp. rozumi el §ea kdoe tgd romian anret yt rgvas p o
spogeczne, Sitedbwiosbgwezne, maj Nce wpdjyw na wszystkich
iSr o d kowmatwsalne. Trendy rozwojowen al e Uy rozumi el | a klanejdziedzinielobdzarzer oz wo

(np. technodowisknwe) ,Srlot - re wpdgywaj N na dynamikhn gospo

trendy technologicznet oz j awi skawalrchmibe Mgele mcéni aj Ncych si i ci Ng
Wy soki poziom zaawansowania prac ocnzawalpaojsmﬁrp ajNz@ar sperct
szerokiego spektrum rozwi Nza@&, Nal aky krs-zwmige U j Na miarstza\l ,c
przedstawione w niniejszym raporcie analizy powinnyby i akt ual i zowane zgodni e z szy
procesami globalnymi. Wynika t o z e zgoUonego charakteru badanyc Zj aw
podNUaj NcN za nimi naukfn, ekomemwiy masaa ;movlugﬂy’lldﬁnleﬁalele
globalnychipodj ici e pr-bywdaoé€t dphywmcebéeéani ezwgmiagdiyze. Trendy
scharakteryzowanewj ednol ity spos-b, co ugatwia ich por-wnywanie

samego zjawiska.

Wtokupracwy goni ono 5 megatrend- - w

A% Zmiany klimatyczneiochrona Sr o
naturalnegoir ozumi ane | ako

Transformacja cyfrowa, automatyzacija,

rozwlirozumi ana jako o
skupionych wok - ggragiczgnia k skupionych na technologiach opartych o dane,
negatywnych konsekwencji zmian klimatu oraz dgi talizacjn zasob- w,

innych skanaitkdgwch z 1| uc
dzi agadgmicdanj a dzi agac
powodujdNegrcehdacjn Srod
naturalnego. Do megatrendu zosta § y z a l
kwestie zwi Nzane z ence
dbagoSci N onatSralmedrazwi s k ¢
gospodar kN obiegu zamk

algorytm-w eorlaz awapfugy
Megatrend uwzgl ndni a |
zrozwojem technol ogii
sektoraus ug, administrac
indywidualnych.

Wzrost znaczenia wysiol
jako miernikarozwoj u spegeczno
gospodarczego, w tym w strategicznym

podej Sciu do planowani
Zmieniaj Nce sifn potr ze
wymagaj N dbania nie t\
takUe o cozgyercrzinkei, stpak i
zapewnienie bezpieczel
spogejtzzdr owotnej , jako
czystoSci Srodowiska 1

556| Zr - wnowaUona pr odusmaite
;S farmingir ozumi ana jako dz
zmi erzaj Nce do zapewni
OywnoSciowego oraz zr -
wy kor zy st an(naurainyts mlhychw
i innych wykorzystywanych w produkcji rolnej).
Megatrendodnos i si i takUe d
nowych technologii w produkcji rolnej i hodowli,
kt-re sprzyjajN zar - wr
iochronie Srodowjamka n
substratu dziagalnoSci
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Pozapi Aci oma

Przyspieszaj Nc@ouwrsh eanwiamd @] @ ri- wnowmdloe§y hr onz mmit el
rozwi Nza@® mag INc yxadachraesowani e povtzrraesh ayWNrciek a jmN gy
irozrastania sinheérvgdkywymmepgkkcch migracji sN
zpotrzeb zawodowych, wucieczki przed koimf ItiaktUem,z
demograficznycht. Megat r end uwzgl fidnia dziagania maj Nce na

uwzglndniaj Ncych wyzwani a

projektowania przestrzeni publicznych.

k1l i mat y czakrese transporiu\wzy | cy

megatrendamit avkd et U neinodn ynec hr gzzodsdy peyeymcstopniu

stanowi N rozwinifncie wskazanych megatrend: - w

Rozw:-j gospodarki przyj az:
naturalnemuigospodarka przyj a:
naturalnemu heghakWanyktwpin
bi os f eagnaniczoays Jej istotnym wymiarem jest
tak zwana gospodarka o ot
kt-rej gg-wnym zamysgem |j
wykor zyst ani emnmnalzemaniea § - w
odpad-w. Do GOZ zaliczamy
produkty jakimat er i agy potr zebn:
wyt worzenia oraz zasoby r
czy powietrze.

Zwi nkszenie udziagu ener¢
i alternatywnej w bilansie energetycznym wynika
zfaktu, Ue na pdohlatkensumpcjan i
energetycznazzoagaNcBner g
jest zar-wno do rozwoju ¢
izaspokojenia podstawowyc
DIl atego tagkomp@lUaymyii st ag
poszukiwanie alter nat ywnych bNd7¥F ¢
Fr - dedi ie.nekugr ¢ z Nctradyayjiydh z a
surowc - w e n e (takiehtjak mpzpaliwa h
kopalne)lor az i ch neg@zwwmls avg
emi sji, @@ -wynriek &ONce z n
Kimatuyn a Sr odowi s k coraasgersays z a
udz i miksieenergetyczny m ¥r - de g
alternatywnych.

Rozw-j zr - wn o ezgstegm e
(ekologicznego) transportu rozumiany
j ak o r dymbudpwa mowoczesnej,
przyjaznej Srodowi s
transpor t owej oraz dzi
produkcij i pojazd- - w,
neutralizaciji negat
Sr o d o wotekZernie. i

Przeciwdziaganie znm
iichskutkomobej muj e zab
na celu ochroni Sro
oraz zminimalizowanie negatywnego

wpgywu c¢zJo wodtoederae. n a

1 https://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/publication/demographic-trends-and-urbanization,

https://www.oecd.org/regional/regional-policy/thematicworkoncities.htm
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Rozw: j zr-wnowaUonegto spc Rozw: j zr-wnowaUone
koncepcja zakgadaj Nca dNI polega na dziagani a
wysokiej jakoSci Oycia z jak najszersze wprowadzenie
dla granic planetarnych. Dzd S0 avj mi er zr - wnowaUo n yhodowliu p r a
rozumiany jako og-g dzi at¢ zapewnienie bezpiec
spogeczeEtwa do wyzwaE v Oywnio®%ego, dbagepfda
wzmoUonea¢j imi o mi as tkrajpchw g l eSmeriskN, a takUe
rozwijaj Ncychr szawii)ni iZt ykooH nowych technologii na rzecz
gl obal nej p-gnocy tdruelned t optymal nego wykorzy
mierze zmierzenie sifn z v w produkcji rolne;j.
Z granic ekologicznych oraz zmian w strukturach
demograficznyehn(spageepgt
organizacyjnychir ozl ewani e si A m
poza centrum.
4+ |Zapewni eni e be eptszerokime Es t \ Postfinpuj Nca cyfryza
/ypojﬁcrhaaldgeiodnosil sin do spogeczeo@Gstjwe j e dzi
gospodarkijakiUy ci a spogecznego wok-§ rozszerzaj Nce
bezpiecze®twa moUna pod: wykorzystania technologii cyfrowych
obszar jaki obejmuje (bez: wgospodarce oraz sp
mi fdzynarodowe, gl obal ne) Cy f r y z a cgnarynelppjagyw
paGstwa (wewwinfitemnpe) or ¢ rozw: j us g u g prywathythi c
na dziedakind@j wwyosttyicpzuyjie . m oraz Uycine.c®dzizeny -
r-Unychodmiupt -pw, np. prze wa U n éymaspekcie jest zapewnienie
urznd-w, os-b prywatnych odpowi edni ego pozio
podmi dts-tw.t ne jest zwr - -ce i zaufania do technologii.
rozrastanie sin zakr gmiar :
bezpieczeEtwa staje sii
wczeSniej wigl bymi amy u( be
cyfrowe, Kklimatyczne, &kc¢
4&;; Zapewnienie wysokiej jalogni§}kujda ®ipi ewok zdlr mijwdiven ko w
Mlzmi an demograficznych, ciNggego pr zy rimssernowanegd n o &

zwgaszcza wSr-d

S proojzevci znei dastt ywe hp,a dksrtyazhyos -- v scaynnii tl @ rz

Dodatkowo wy r -ollyohiz o sat 46 $ubtrend- wozwojowych, Kkt - r e uszczegw@aach a|] N dzi
poszczeg:-lnych trend-w rozwojowych oraz wskazuj N na klu
W dalszych badaniach zidentyfikowano 20t r end - w t echniol ogi cznych

1. Upowszechnienie r oznwichhz aodg rtaenci hcnzoal j oNyci yektyczreju Uy ci e ener gi
2. Rozw-j rozwi NzaE technologicznych zwi Nzanych z magazy
3. Rozw-|j texdtrmariogaadj Ncych zuUycie energii cieplnej

4. Rozw-j technologii przetwarzania odpad-w

5. Rozw- | teclysalcaaini ao&z odowi ska

6. Rozw-j biotweghnolndyinii,erii genetycihmajowksipizevi &jrdej r o
7. Opracowanie inteligentnych materiag-w

8. Opracowani e nimmetgddebzeriae k - w

9. Rozw- j nimet d@dz wykonywania zabiergazaw rmmbjoti ynaweEopgyegjinyathi e g
10.Rozw:-j zaawansowanych metod wczesnego diagnozowania ¢
11. Rozw-j napnd-w zeroemisyjnych
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12. Roz w- j naphnd- wycm(wykckzgsgwanyshywjir - Unych Srodkach transportu)

13. Upowszechnienie technologii kogeneracyjnych i rekuperacyjnych

14 Rozw-j technologii wykorzystania odnawialnych Fr - -deg
15, Rozw-j technologii ,Wwhiyer netdapikdplélc zy (1 o0oT)
16. Rozw- j technol ogi i s it yanz ra e jg o mphkéognl- iwg e ncj i (Al') ,

17.Rozw-j technal ®Ngiyic hz wio it ke suorbzlNidczzee@d i o we

18. R 0 z wi ugowszechnienie aplikacji wirtualnejir oz s zer zonej rzeczywistoSci
19. Rozw- j robot y Zpsodukcyjnyghi o Esg aovwy ¢ h)

200Rozw-j technologii kosmicznych.

Trendem technologicznym okrieSlkany yj @ootd| elgsaz pr ztyesph reslzog
akt -rego technologie znajwrujUhysczhe rdozkiieed zzi ansatcohs ogwasnpioed a r Kk i

ispogecze@®twa. Trendywziasadzknod pglenine prmrzemi,kaj N przez
rozwojowy.

Rozw-j mhrmérdly rozumivlktd - jyamodanynt rwiaze wzrose jcdiuN gel esijfies z ¢ z
ewoluuje, wpwijegadpanébs® nowe rozwi Nzania, ulepszeni a,
z obszaru trendu (np. pojedynczych technologilwc i NU si i dynami cwdanyentrendzewi j a. Ci
prowadzi sifA intenspawojeveiproscea klugekawmomavy chpr oy wgdldamoUdal
podal tutaj blockchain.

Upowszechnienie trendu to z kolei zjawiskowk t - rym dany t r eapaarnyigozgozngwally d o S1 p
przez spojeczeEtwbazZeawdngsenej idoprzagoSci l ub dojrza
wchodzNgjyaglh obszar |jest jduolt ideorbar zdeo rcoozrwaizn iwiitiek szego gr o

wystApuj Wtygheodwniakkz ani ach znaczNce zmi askazhdkoeghnpk @ad e
osensoryruchu(np.wc el u kont r oilois zaaSwidméedinealekiryaznej).

Opracowanie danych technologii to z koleipracewr amach danych trend- wmhad konkr e
rozwi Nz(api ame k a mi C x yie omnadzeeta, i dJga mpir odukt - w lub rozwi NzaEE
w dany trend technologiczny nie ma na rynku, tylko, Ue pr o wmtdrsyovmegrace Nad powstawaniem

nowych.

Zest awi enizeo sttraegnod - pwe naypgdetawiewasdl a E desk research oraz badadc
iiloScizneya@oakUe iteracyjnie potwigaldrnobei pBpRzprzzadsai
wtoku dyskusji eksperckich z przedstawi ciiePrzadstawiony- Uny c h
wybtrend-w bygd takUe wiiterlaokkcrioet nsipeo toknaddwmnvaayrws zdtuaatl cmwycchh s p o
eksperckich, kt- -rezestawkvaymrjyc awmasmaqm Sprzez zesp-§ badawc

Na podstawie przeprowadzonych prac badawczych opracowanomapn t renkdt wra il ustruje z
mi idzy megatrendami oraz tprerrdmmmhi srudzwaejnadwywmir opwong D wy c |

W raporcie zwraca sifn uwagfi na dwa zj awiipaawi atdzenke w
i stotnoSbm- wo @erasgymznichjestpr zeni kani e .siZf atwiesrktb- w0 zost agc
wtrakciewyacdhz Ptrla@, a owaasgton psnwoe ez npaojd @i sezx ydzhe ntaedani ach d
doprecyzowania trend-w. Poprzez prze@i&klaemUmro $oizumomi Bd 2
opisanymi zjawiskami na wlbK&eunkachii mterakp p i omj 88 i agsce wew
danej grupy trend-w oraz pomifidzy nimi. Taka dynami ka p
zjawi sk |l ub zahirkgmira ifs tparzyemh &.ani ewrzaonsatcahd 00 ppirsz-ewd sttraewni de
wyr -Unionengrmapcenieend-w oraz zagNczonewpgnawi erzy. Dr
makrootoczenianatrendy. Od samego analizg Nit kiue zar ysowyywandi ks-iwvi wpgyw
nietechnologicznychna r oz w- j Wttroe&krud -pw.owadzonych prac,| iucwveasdm, cle I
geopolityczna dynamika, pegna skomplikowanych napini, c
wramach zespogu projsehtjaweays kpsdjantnadi@aasgdho8eziy Nnivg Nw:z
badania. W rezultacie opracowany zostaj s zereg czynni k-w, kt-re nie majNc s
ksztagtujN rozw-j trend-w. Eksperci zaprosmneéri nde plavhar
jako czynnika determinuj Ncego, bNdowame emoUl i wi aj Ncego
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Prace projektowezosta§y w wi fkszoSci zr eal i e, cayledniem wybuche vibjny?2 4
wUkrainie. Od tego momentu wszelkie dziagania dot
Wi nNkszej mi er ze p odp ocrzzyNdnki okw awn eg eroopzow oijtoywciz ny ¢ h .

W obliczu aktualnychwy d ar ze E ws z el ki igprognozowaryia seNs toybntaicNUone dodat kowl
ni epewnW@mici®lo m- wi wywodr i bzastaw nzynnik - w geop ol iwtpyzzerkymhni u, 1
ich znaczeni Anaizadzyenirkbs@yoni etechnologicznych nie byga
pozwal a jednak uchwycil szeroki kontekst rozwZapiska Kkt -ry
geopolityc zne mogN teU wpgywal na szybkoSi reaagjevWjaporcezy zani k
z 0 sytzaptpzentowanep r z y kwjyazdwa (E g | orbemd enry czh przedst awNahe®&m nalwewry
bral pod uwawkit srygjuavegziel ki e synavcghkigdab@mdNi mssi agkgadaj
moUl i woSci przewidzemwisa opmzwojpwzpwrzws NggScina sporzNdzer
wzakresie r ozwpojpadarzggo. et ygopny to gg§g-wnie tych trend-w, K
zpozost agytmiendayk dotyczNce cyfryzaczbie zopriaezc ztea®ksltew etnr, e nkdty- rze
bezpoSrednie przegoUenie na aspekty spogeczne czy nawet

krytycznej. Niemniejwarton a kr e S1 i |  mwoflipdsaszedcliny ®h obszar - wiithechnol og
potencjag dla rozwoju gospodarczego. W-wczas moUli we bh
rozwoju poszczeg:-| wpphrtceaoahwol( kgi- it komngr mi nowe) plany rc
Wostatniejczﬁéciurzammrr&zentqom@mywammsptja@v trend-w na rozw-j sp

gospodarczy Polski. Starwnbepgi przedst awi | ,wyzovania hkonsekvienciepwyg ni kap Wc e
zglobalnycht r end - w r odlarolskbo wfe i SI twai tbhszaff@owampa na podstawi
il oScionawycwarsztat - wwpmromwiase zeolnygeart - w r epr e aaknotegignNc y ¢ h
Pol ski. Pozwoligo to takUe okreSlil, kt-reWno&giednyennasz
geograficznegozas i igu twPeonldsscwe wy kor zystane zost awegiotalayjkhOe i nf or
strategiach innowacji i dokumentach strategicznych regionalnych inteligentnychspecj al i zacj ac h. Dzi
przeprowadzeni u wc wedurchepjasowanc la Mo djdi&Ewe ob - wnani e obser we
irezul itwaytg-omi eni e obszar-w Pol ski rozwijajNcych dane tec

Na podstawie analizy wynik-w przeprowadzonych prac bada
rekomendacje, kt -re uwzgl idmiykmgny cdha | tsizeyaydte ovd w Jje j mi erze dotyc
cyfryzacji orzanzi NooowisWyaarn-kwa.ht o przede wszystkim z tego,

zszeroko rozumianN branUN I CT sN obecne we wszystkich t
gospodarki . JednoczeSnie pr-g wejScia na rynek z nowymi roz
w por-wnaniu do Najpwabnioéjsgae - wekomendacje wynikaj Nce z

Rekomendacja Adresat/ adresaci

f minister wgaSciwy ds.

1 samorzNdy wojew-dztw,
T inne podmioty prowadz|
1  Wsparcie rozwoju technologii cyfrowych T 0Srodki hadawczew e i
I instytucje otoczenia biznesu i jako
wspierajNce m. in. ro.
wprzedsinbiorstwach.
f minister wgaSciwy ds.
2 Koordynacjakierunk - w bada® naukowych § minister wgaSci wy ds.
zpotencijsageameigi ami rozwoju pr wyUszego,
9 Siel Badawcza Gukasi e\

Skr-cenie perspekmgwy - wzasyge 1 M nister wgaSciwy ds.
3 iwypracowanie mechanizm-w zwi1f] samorzNdy wojew-dztw,

rekomendacii f inne podmioty prowadz|
4 Rozw-j wumiejiAatnoSci mifkkich T ministerds.rozwoju,
zaangalUo wa ny ¢ h dueeni@prac B f minister ds. nauki i
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Rozw- j ksztagcenia techniczne

Wsparcie transferutec hnol ogi i w cel u wdl
rozwi NzaEE

Popul aryzacja rozwi Nza@&nbsomew
Opracowanie sp-jnych program-:
rozwi NzaE& teclhpmolSo@idoavn s &l wiy c

Wsparcie regulacyjne w obszarach intensywnego rozwoju
technologii

f
f

il

|l

minister ds. przedsi il

minister ds. rozwoju,
minister ds. nauki i
minister ds. oSwiaty

minister ds. rozwoju,
minister ds. przedsi Al

instytucje otoczenia |
centra transferu technologii

Podmioty prowadzN ¢ e i real i zu
rozwoju, zar - -wno na pi
samor zNdowym, pozar zl

i w sektorze prywatnym

Podmi oty prowadz®oje pol
zar -wno na mralymgki e c
isamor zNdowym

Podmioty, kt-rym przy:
ustawodawcza
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Megatrendy, trendy
rozwojowe, subtrendy
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B ﬂ Megatrendy ~ W Subtrendy

Tre"dy . Rozwdj gospodarki przyjaznej srodowisku naturalnemu . F i ich skutkom
rozwojowe
Rozwdj zrd - i czystego i . Rozwdj zrd - efstwa
. Zwigkszenie udziatu energii cdnawialngji alter jw ogo bilansi . Rozwéj zrdwnowazonego rolnictwa
tr-dgo: Opracowanie wgasne.
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. Zapewnienie bezpieczenstwa

. Zapewnienie wysckiej jakoéci opieki zdrowotnej

Trendy rozwojowe z podzialem na subtrendy

rfﬂ Rozwoj gospodarki przyjaznej sSrodowisku naturalnemu

1.1 Ograniczenie zanieczyszczenia srodowiska

1.2 Gospodarka obiegu zamknietego - GOZ (z ang. "circular economy™)

1.3 Wychwytywanie, sktadowanie, sekwestracja lub unieszkodliwianie gazéw cieplarnianych
1.4 Upowszechnienie regeneracji wyrobow oraz ich czesci

1.5 Wazrost udziatu odzyskiwanych surowcdéw oraz recyklingu odpadow

1.6 Ograniczenie zuzycia zasobdw naturalnych

1.7 Rozwdj kastomizacji (personalizacii) produktdw i ustug

18 Upowszechnienie wyrobdw wykonanych z materiatow biodegradowalnych, materiatow
: naturalnych, materiatéw neutralnych dla srodowiska

1.9 Wzrost zastosowania nowychfinnowacyjnych materiatow
1.10 Rozwdjnowoczesnych rozwigzan w budownictwie (np. rekuperacija, kogeneracja)

/B Roewerzrowmoustonegotcystngo o) ransprs

2.1 Ograniczenie emisji spalin emitowanych przez srodki transportu (ladowe, powietrzne i morskie)
2.2 Rozwdjinfrastruktury transportowej (drég, mostow)

2.3 Rozwdjelektrycznych i hybrydowych srodkéw transportu (ladowych, powietrznych i morskich)

24 Rozwdjtransportu zbiorowego, w tym rozwdj sieci obecnych srodkow transportu oraz rozwdj
. nowych zrownowazonych (ekologicznych) Srodkdw transportu

Zwiekszenie udzialu energii odnawialnej i alternatywnej w ogélnym bilansie

energetycznym
31 Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i wprowadzanie na rynek rozwigzan energooszczednych
3.2 Rozwdj nowych sposobéw wytwarzania energii
3.3  Rozwdj nowoczesnych sposobdw magazynowania energii

Przeciwdziatanie zmianom klimatu i ich skutkom

4.1 Przeciwdziatanie ociepleniu klimatycznemu
4.2 Redukcja niedoboréw i zanieczyszczenia wody (stodkiej i morskiej)
4.3  Powstrzymanie utraty réznorodnosci biologicznej

51 Podstepujgca urbanizacja, zwiekszenie znaczenia miast

52 Wozrost znaczenia architektury krajobrazu

53  Wzrost poziomu edukacii oraz life-long leaming

54 Tworzenie miejsc pracy wymagajacych nowych kompetencii

5.5 Zapewnienie szerokiej opieki dla réznych grup spotecznych

56 QOgraniczenie ubéstwa w wybranych grupach spotecznych i obszarach geograficznych

57 Wazrost migracji duzych mas ludnosci (np. ze wzgledu na zmiany klimatyczne lub konflikty
© zbrojne)

@ Rozwéj zrownowazonego rolnictwa

|

1 Rozwdj zrownowazonego rolnictwa, lesnictwa i rybotdwstwa: wprowadzenie zywnosci
ekologicznej, ograniczenie popytu na produkty pochodzenia zwierzecego
6.2 Rozwdjnowoczesnego rolnictwa (opartego o nowe technologie, np. Al, genetyke)
6.3 Redukcja marnowania zywnosci

Postepujaca cyfryzacja spoleczenstwa

7.1 Wzrostilosci przetwarzanych informacii / danych
7.2 Wazrost wymaganych mocy obliczeniowych urzadzen przysylajacych i przetwarzajacych dane
7.3 Wazrost liczby uzytkownikdw oraz komunikujgcych sie urzadzen
744 Pojawienie sie nowych obszaréw digitalizacijii automatyzacji zycia spotecznego
7.5  Upowszechnienie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci
Rozwd) mediow spotecznosciowych (utatwianie kontaktow miedzyludzkich, ale rowniez zmiana
formy komunikacii)

Zapewnienie bezpieczenstwa

8.1  Wazrost znaczenia bezpieczefstwa militarnego
8.2  Wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa
8.3 Zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego

8.4 Zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej (np. energetyka, telekomunikacija,
*" produkcja i dystrybucja zywnosci)

9.1 Upowszechnianie e-ustug oraz ustug telemedycznych w systemie opieki zdrowia
9.2 Rozwdj self-monitoringu stanu zdrowia

9.3 Rozwdjnowoczesnych metod leczenia

9.4  Zwiekszenie dostepnosci opieki zdrowia

9.5 Rozwdj nowoczesnych lekdw oraz preparatow leczniczych

96 Rozwdjustug opieki zdrowotnej dedykowanych dla seniorow
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We wsp-gczesnym Swite einedymegatwo¢mdye wyznaczaj N kierunki

spogeczeEstwa. Popiraamwan a ziadamj ®Nnflc lvanj a strategiczne zar -
globalnymijakiposzczeg: - |l nSrangkNagl a. przyspieszenia dynamiki ro
gospodarczego Polskiwpr zyszgoSci jest umiejfiAtne dzi agaada pet,a kjtit rdeo

globalnychme gatr éndemwd-w rozwoj owych ataxWwWegywani.egnhazmiyeh

Megatrendy globalne, jakit r endy rozwoj owe sN przedmiotem zainteresow
zar-wno oSrodk,swowaukywygyelE czy orng amyiapdowyghi Widlerzaigho wy ¢ h

przedstawia autorskie zestamwiemiznaanmegmidoweaay ek s kdr tr -ew z d
podsumowuj N najwaUni ej sze ksipeorduenckzie GEsot zwy 0 j Zuanipiejseszpeondt aor weakn e
opracowaniu megatrendy, trendy rozwojoweiws kazane trendy technologiczne r -

analiz, opiniiiocenczonk -w zespojuzhadgwbowgeragodozacjn projektu.

Realizacja tak ambitnego zwydkaonrizay snioalhliiewa sbzyejrae gjue dzyrn-iCen i
badawczych, poczNwszy od an djlniiz gnalidygmdknaukavgck @az opnac o wa E

o charakterze populartno-n au k owy m, aut or skiacvwy olp realkopard@ Hwh apr zy bl i Ua
globalne zjawiskaohor yzont al nym oddzi agywaniu na r-Une dziedziny
wywi adach indywi dual nypotz ekdos@EcazwN co.n yR ezaalkirzeusj Npar ac, zesp- §
ponad 6000s - Wt ym ponad 100 respondent -owb ewymujaNlc-ywchpwginodbing
innowacji, ponad 50 uczestnik- wwy wi ad-w poggnbionych z ekspertami, pona
warsztatowychz t w- r camiordazpoowdc R 50 r ebadamatelefonicznego (CATI).z grupy

tw-rc-w innowacji (zar-wno z oSrodk-w badawczych.jak i
Tak przeprowadzona di agnoza,memgadwaenadwavja tapernadc ow a mizevo j
wskazanychtrend- w t e aghrcalnogych, kt-re nast fAzprizee dnsot Carmai chi yedl oa noi m - S

i biznesu (m.in. z doradcami w zakresie rozwoju technologii czy foresight engineers). Prezentowane
zest awidkniie pad! anadn
aktualizacji w kolejnych

| at ach aczk0|\Rysunekl. Naj waUniejsze metody badawcze wykor
czynnikiemwanal i zac. vy yu
Atrwa g oSl o obserwo h Przygotowanie — Analiza publikacji, baz danych (badanie desk research)
trend- w, czy | i p o t g (analiza baz m.in. EU Engineroom, IHS Markit, 1SI EMIS, Fitch Connect, Scopus)

i

utrzymania relew
wdguUszej perspe
czasowej. Raport ma na celu
jak najbardziej obiektywne
podwzgliidem obecnefgo
stanu wiedzy przedstawienie

lindywidualne wywiady pogtebione i zogniskowane wywiady grupowe
e (135 odbiorcéw innowacji/przedsiebiorcowy/tworcow innowaci)

IBadanie ankietowe (CATI)

(253 przedsiebiorstw innowacyjnych, ktére wdrazajg lub planujqg wdrazac
innowacje)

Warsztaty strategicznei warsztat design thinking

(warsztat m. in. z uznanymiekspertamim.in. Fundacja Przedsiebiorczosci

zjawisk zachodz N cyc h Technologicznej, Polska Izba Gospodarki Zaawansowanych Technologii)
wr - Un y C h sferach U y C I a Warsztaty w 7 makroregionach
spo g e—@ospndarczego (202 uczestnikow —tworcow innowacji, przedsiebiorcow, naukowcow,

. . PR N o racownikow [0B zwigzanych z KIS)
iprzeni kaj Ncych| si Lowi el

. h Wywiady i konsultacje eksperckie

poziomach. (Konsultacje z ekspertamiw dziedzinie poszczegdlnych technologii,

ekonomistami, socjologamiitd.)
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Wy pracowane zestawienie megatr end: ivechmdlogidzrythnzgstabo tr end - w
uzupiangpopr zez pogdgnbionN analwybir amoyld H wtoeSach n alo@gvioij uor az p
zidentyfikowanycht r end - w r ozwoj owy c h dasguacj Paski hpolskiejgaspodarkin y ¢ h
Podczas serii spo,iwka@Erwahs zjdoz ipeogyadzzi2id8t awi ci el i tw-rc-
iodbiorc- w i nn@wdajiier dzono opr acowa nat azkelset adwiseknuiteo wtarneon di -cwvh,
wkontekScie pol ipkilesjki pagop sdpaorjkeicze Est wiz.ag@m-Urinomo i sSizan g
zrozwoj em poszczegDizanyikh t reeamyd@mpgdidwianieestosownych rekomendacji dla

polskiej administracji, w celu jak najlepszego wykorzystaniamo Ul i woSci of erowanych przez
technol ogi i oraz uniknifncie pojawiajNcych sin zagroUeG&E

Kl uczowN .cremovi N,] uktpr zypadkachobiikeesi decghkdioowhi przedsi fiwz
zdol noSi do szybkiskgywt e cezangeognoa \Wdymisengjeapnzida
, mo g Hanowil
(zar -wno podmi ot - wbizmesu)w zakeegieny c h, | al
wsparcia poszczedg-lnych obszar-w rynkowych |l ub technolo
Pprzyczyni emysmeszeniali ozwoj u sgospdglarczego. o
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3. Metodologia
| przebieg badania
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Przebieg prac badawczych

Met odyka badgéi at apkktgrardyac h orojgkhda si n

[

PwC

Etap pierwszymi aa(a cel u anal i zn d oigpublikaciivw zakresidtachnoldgeanycit h

gl obal ny cihwytzrnweanis -§ ve-gogpodarczych. Jak wynika z przytoczonych

w sprawozdaniuzpr zepr owa d z o(8SekqgalA Wn a d gréEprowadzonej analizy desk
research w kierunku identyfikacjimegatr e nd - w, gl obal nyc h itechmalodiczaychd p z wo |
kl asyfikacji megatrend-w bazujNcych na raportach r -
OECD, UE), nie istniejekonddloiwep&Hc zoneal ¢énisayj endgalit

W z al eildperSpektywy i zainteresowania interesariu s zy, | i sta megatrend-w m
r-Uny ksztagt. Czym innym interesujN sifn podmioty I
a czym innym partie polityczneir z Ndy poszczeg- | nyc he mpdayEsp rwz e dCshtod w ineej
perspektywrafagtlyo boarlarzN,odzwi erci edl aj Nce wjza |l edddme Sgd z @
interpretacji, moilve j est wybi er akti-kluctoweclao kr e Bimw®Ilgeoni a
oprzysijao Skcppowiennzaraceii i szczeg-1 nN uwagh.

W zwi Bzkxm podrdejk ganal i zi e wi el Lo pdroasctofwand cdho tryacpzoN cty- cwt
megatrend- w, zdecydowano sifi wybral wetepge@priee t e, kt -
ekspert - w, uczestnik-w bada®EKGAT Iwarlsxlt,atFGJM doortayzc zuN
nisz rynkowych. Pr zepr owadzone anall eynivgkasagiyej 8eszeroko
klasyfikacjat r endt wl e propozycje wskazywane przez r-Unych
zbi eUnRe Unizyeimimistdioted ot ycz N granul acji | ub uwypukl eni
(zwykl e waUnych dla autora danego zestawienia trenc

NG
Naj wa Un i ewjlydadawcze: /@ Q /®

Etap drugip o Swi fibcyajnwa | i zi e wyni k-w prac B+R, wadrowe@E i nn
dzi agaE& pr z Weikiianalzy wrssjtwi.nkszym stopniu przyczyniggy
obszar-w technologicznych, kKt - r eWupiszqenn etlendamit e m i nt
technol ogi cznymi nazywa sihh tendkaizsgwnittechzavli ¢ @ine:
przez naukipwaz-ewmyjsagjk Analiza dzwagml woScUe Enwy wiak y W

B+tRwpr zedsinbior st wacdry,wistk-arzas j pr neamyd zi nwest uj e.

B R

Naj wa Un ietjydadawcze:

Prace badawcze w etapie trzecimby Wpr ost p @analldamaetapu 1i2 . ZagoUeniem a
wdroUe@® prac B+R jest odpowiadanie na potrelepdy kon:
wok-§ analiz tyd&bngxetnrnt z epmetd) veazyestkinmizagpopytowym
zapotrzebowaniu spogecze@Est waius § Wacoeweu tjeecghon ool korgei Sel , e
przeprowadzono badania FGI, IDI oraz CATI. Wnioski przedstawione w niniejszym raporc i e s N
syntezN |licznych opinii or az DptejpdiywbadaniadDi, ¥@lbrazp unkt - \
spotkania warsztatowe z aangaUowanych zostago powbaadd aln3iOu oGA Tbl. W
udziag ponad t2.5@Nc¢czsip® ndyemi ki przeprowadzonych bada
przez ponadBa3d8aln ioas -the. Uz o0 svty & m X vz dabsdych etapach analizy.

AR RIC =

Naj wa Un ietojlybadawcze: Y
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Etap czwartyp o Swi fibcyagnyp | i zi e w przedstawiomyclpw eiapach 1-3 i opracowaniu

kl asyfikacji opisywanych ticheopisgm. ®racew etape czvatyns zczeg - § ¢
podsumowuije finalne zestawienieme gat r end - w, t r e nitkchmologicanyolw orgzo wy c h
wskazanie zal eUnPrSeduknti éimdzyr am¢ mi ego et apaninipgjggt t ak C
raporcie

= |
Naj wa Un ietoflybadawcze: /@ °(|)T’| rg:' /®

Pi Nt ypracts&kppi owgk by Jodni esieni aiusydeemptiykowamych t
rozwojowych i technologicznych do rynku polskiego i sytuacji gospodarczej w Polsce w perspektywie
do2040r.Pr zeprowadzono szereg zpmrotdksa @ wwacri sezl taarti o wyrczhe d s |

jednostek naukowych, instytucji ipspé eviafcopvch ,r onwi
otoczenia biznesu,anawet grup konsumenckich. Wyni ki spotkacCE
anali zowane prekt@evyweelsp - Jy @ir gni fci azpumkiuwidzeniaw i st ot n
cel -w badani a.

e p=lye

Naj wa Un ietjybadawcze: L1

Et ap spolegagnya pr zenali zowaniu wynik-w poprzednich et
rekomendaciji dla polskiej administracji oraz przedsi ifbi oZ&pmwoponowane zestawien
jakiwnioskiwk ont ek Sci e pl aspwdeganpodwogmnego Polski, zos

skonsultowaneze k s per t ami  zienw nefibti rozr n\ycnyvmagulanngich pracachi
badawczych.

Naj wa Un ietjybadawcze: 063 /®

desk research E‘oﬂ wywi ady po g@ﬁv@\iviadylgiupowe @ warsztaty
lﬁl warsztaty design thinking analizy eksperckie ankiety CATI benchmark
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Rysunek2. Schemat realizacij. zam- wi eni a
0 o 2 o o (5] o0——

E By 002 ggg =

Kick-off O

PA) [
Analizy trendow Analizy wynikow Analiza postaw Opracowanie Analiza wplywu Wypracowanie
globalnych prac B+R oraz konsumenckich mapy trendow do trendow rekomendacji
(Analizy desk wdrozen wzgledem 2040 roku rozwojowych na
research) innowacji innowacji rozwoj spoteczno-
gospodarczy

Polski do 2040
roku

v v

/) /)

Raport czastkowy Raport keficowy
i sprawozdanie Prezentacja
z przeprowadzonych podsumowujaca
badan 14 grudnia 2021 8 marca 2022
tr-dgo: Opracowanie wgasne.
Procesident yf i kacji trend- -nv fodrzayz nziamie Uno Sci

Proces okmeegSdtarndtrade nvd - w r oiz veccjhaonwy ohgi ¢ z ny citeraapjnya § char akt e
i wielokierunkowy ( obej muj Ncy zal e Un oS anegatwesdani yréndamirezwojpwymi i d z y

i technologicznymijakihor yzont al ne pomi idzy tr@agamaSii preqggegosa nergaoz t
schemat metodologiczny prezentujegr af i ka podsumowuj Nca rozdzi ag

Desk research

Punktem wyj Sciowym bygdga analiza desk r esear potstawid e j cel e
literatury naukowej?2, opr acowa @ f i r mt amwk(RE Zukupfiinstitut) draz orgakizacii

mi Adzynar opBawkcéwi at owy, Komi sPaz¥Ekjapeyws kaes OE®W€Dé¢ni e m
oparte o badania Komisji Europejskiej wymienian ast ifpuj Nc%® el ementy

T przyspieszenie zmian technol ogicznych i hi pergNcznoSi
f pogarszaj Ncy sifn; niedob-r zasob-w

9 zmieniajNcy sifi charakter pracy

f zmiana paradygmatyu bezpiecze@Estwa

f zmiana klimatu i degradacja Srodowi ska

 kontynuacja urbanizaciji;

T dywersyfikacja edukacji i uczenia s i; i

9 poszerzanie s;ifn nier-wnoSci

T rozszerzanie wpgyw-w Wschodu i Pogudni a

f rosnNca kognsumpcj a

f narastaj Nce nier-wnowagi demograficzne

2Pegna | ista analizowanych pozycji zostaga zamieszczona W spr

3 https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresightitool/megatrends-hub_en informacj e o pozostagdych wykor z
zestawieniach dostnpne sN w sprawozdaniu z badaGE
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rosnNcy wpdyw nowych ;system-w zarzNdzani a
rosnNce znaczenie migracij.i
zmieni aj Nce dliowotneyy zwani a z

zaangaUowdmiyeh narzindzia do oceny megatrend-w, w zale

= =4 4 A A

powi Nzania megatrend- w

Warto zaznaczyl, Ue r-0Une organizacje proponuj N riUne z
cziisto w zal eUnorSccih oads pteekgtdaahhdl ,skitaiz ys ktuggU j ak czhisto akt L
W celu identyfikacji megatrend-w, trend-w rozwojowych i
przegl Nd literatury bazy publikacjipohakkaewydlbkSmemas w u
progr amowych i strategicznych, przegl Nd r-apoktwwitpAwhot
obserwacje debat tematycznych. Zidentyfikowane w ten sp

wkont ekSci e pol siddyimargztatpzpalskini eksyemami.

1.2
Artykuly naukowe — Pozycje zwarte

Analiza dziagalnnoSci i nnowacyjnej przedsinbiorstw

Analiza dziagalnoSci innowacyjnej przedsi iibDoanaizyw st ano
dziaga® B+R przedsinbi or st bazjakwEY Emgmergom}IldSMarkizcaysGatiner t ak i ¢ h
Jej celreaw ppboyzrmani e typg whi mensoadwarFiraderaz obszar-w aktu.
B+R na NwileecUye sobi e zdawmil kispprawwadienych prac B+R wpg)
konkurencyj nN przedsifibiorstwa i dl atedglo,z mo jdetaambayskbedy, st a
tajemnic handl owych. pZ zteedgsd itbe b rvsztgMari d u,ploavdd @ zpyrmaug s ishi bl
upublicznianiem wynik-w pr owad z o njgwniénie pest koniecBelBbmho moment

potencjag przyniesienia korzySci

Analizie poddanot a ksdter eszczeni hi gat ewf - wt -re uzyskagdgy ochroni p
wgNcznie. Badania streszcze@® patent -w wywkakwadani ded ptrye
opracowania nowych produkt -ive Inuobwyucnho Ul uinvkicajfiiNchy’edhfo mlusl jdepnsy.
produkt-w. Liderzy branUy I T intensywwylkompzunssigcNNanywmi no
neuronowe i szteg¢ MK uign tme Idiogné n uj Nwigualnao bogszeazormam | e st

rzeczywi sBro®&nUa farmaceutyczna rozwija nowe substancije
patentowych dotyczyt ec hnol ogi i wyt.waSmoarna ac 2re&ki- watent -w uzyskany
przedst awi ci el i branUy samoéooliodowejodadanoohpodyc wSZggoszeni a
patentowe przedsi fnbi orcshtewnibcrzanne(hyo digactiincimchizt eejr ijaagk: Wi i sub s
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Wzggoszeniach branUy lotniczepwyomi nogWNi NggEsnkneaudhkody
zwi Akszenie fiunlkajnpregpllindEd w.

R-wnol egle prowadzono analizi krajowych dokument -w stra

T Foresight technoli tngightt0Blhhyy pr zemys Ju

1 Projekt Strategii Produkty wn o Sc i ;

 Krajowa Inteligentna Specjalizacja;

I Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoiju;

9 Projekty dokument -w strategicznych i wdroUeniowych op
Unijnych w perspektywie 2021-2027.

Analizapowy Us zy ch -dwrkyozpneisjai ni e tyl ko do przygotowania | is

rozwojowych oraz technologicznych,alepozwol i §a takUe na wstfipne ustomd eni e

byga i st otprmotqwpwdriasase nari uszy dal szy c hDlIF@ldoar @ zj a kl 00SSccii oownyy
(CAT).Od tego momentu moUliwe bygotdabhsyenepzwerghi €akcijst
ustawellFada® j akoSciowych, iloSciowych oraz przeprowadza

Badania jakoSciowe oraz iloSciowe

Wywiady indywidualne i grupowe

Analiza desk research stanowi podst awi i punkt wyjScia do itloSoioowwygdhb
Celem tych bada® byga ocena wpgywu trend-w na ksztagtow
Swi at dwyalsumen(toodbi orc-»m jedowwpcsidony i producent -w (t
strony WSr - d zastosowanych metod jakoSciowych naleUy wymier
kt - re prowadzonodmisoba-ow wiSkmaw a eije in tkensumengkich) pr az dwSr -
tw-rc-w ifipowadpi fibipoordcmiwot -w i ch wspierajNcych, czyli

i instytucji otoczenia biznesu. Pr z y,j fdey wi adach we¥mie udziad mini mum 50
odbi oirmnimam50 r espondentw-wcz wgrn wmmywac]| i

Ponadto przeprowadzono ponad 20 dodatkowych rozm-w, prz
tw-rc-w innowacji, tj. przedsifabiorc-w, naukowc: -w, o0s-0Db
indywi dual neywizgd idempmr zemr swagd aprax h mi agy charakter bar

Na potrzeby przeprowadzenia badaC@E m. in. w celu zapewn
opracowano narzfitgi asbeadawt aRrzygotowaponrzyaaizaje scenariuszy*.

Pytaniadoo d bi oircn evwac j i i do tw-rc-w innowacji czfiSciowo po
bygo poznanie dw-ch r-Unych punkt-w widzenia nNaalteeUys ame
zaznaczyl, Ue scemanfyspna wywowmdsWwerukbmmowy, nie miagy

kwestionariusza.

Wywiady indywidualne (IDI) pr owadzono natomiast z przedstawiciel ami

jednostek naukowych, badawczych i i n svagy naswojei otoczeni a
doSwi adce zawodowe mogli dostarczyl ciekawych i istotny
informacji.Do rozm-w zapraszano przede wszyst ki mregiaongdnyank - w gr
inteligentnychspecj al i zacji . wDztohbiesPemadenape maj N wiedzn i opin
obserwowanych w gospodarce Swiatowe]j oraz technol ogiach
4Szczeg-Jgowe informacje dotyczNowvo zsdcaenn aur izu shzaydazthaj duj N si A w
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W badani acresppndentada st o pokrywaga sin z trendem, na kt -1
szczeg- |l nNDlwmwagg .y k § a d ue fimreneegdest tyacwincyicehl czfist o m- wi l i o k
technol ogi i przyjaznych dla Srodowiska, OZE, rozwoju te
Zkol ei przedstawiciele przemysgu wspominal i koo nktoerkiSecd zen o
poruszali czfisto zagadnienia zwi Nzane z dosthipem do tan
rozwoju alternatywnych Fr-ded energii). Przedstawiciele
na koniecznoSi pos bsandimpmoita zredwy dltehsprzemysgu | ub f ar me
wzmi ankowano takUe ropwwjjnewynheltekowania kwestiami do
izr-wnowaUonego spogecze@Est wa. Przedst awi ci ¢ethaologir anUy m
cyfrowych i ich szersze udostinpnienie w medycynie. Czis
tego rodzaju technologii do wraUliwych danych medycznyc
przedstawiciele br anUyosdwaniuapl wiklaicjo ,s Adr akiymaaud otmat yzac]
zagadhnoe rojektowania wnintrz czy budownictwa, przez pr
i bezpiecznego wykorzystania sztucznej inteligencji, Podczas wywi ad-w prowadamwiepy ch w
moUn bygo zauwaUOUyl AprzewWiskhanikansiath wdendgwbrali przed
kt -payrafildi prowadzil dyslkuwsyj izjmwiysdkhta csha my gl stproadrad a&ceh
rozw- j ich firm, cyy obserwowane zmian

Wcelu poggnbienia bada@E i poszerzenia perspektywy dotyc
itechnol ogicznych w Polsce oraz zwi Nzanych z ni mi pot en
kontynuowano badania terenowe. Przeprowadzono 15 TDI (ang. Telephone in-depth interview, telefoniczny

wywiad poggfbiony), kt-rych uczestnicy reprezentowali p
(budownictwo, design, informatyka, transport, nowe mate
swobodnej rozmowy. Dyskusje dotyczygy perspektywy rozwojy trendc
sposobu ich rozumienia, zakresu oddziagywania oraz najWw
Wczasie wpwdhde®| ano i st ot,n N trcasalspandgnii Covid-248j znaczNco

przyspieszyga i zmusiga do skutecznego wdr oUeaviam wi el u
wyra¥fniejszN potrzebn dekar bionwdrmna(anipe |l skiwij Nga&Eppday jk

rozw- j OZE.
Badanie ankietowe

W uzupegnieniu do met od paddnie &nkictowe YCATI) wSa s tdo spawaemdes i Abi or :
innowacyjnych, czyli takich, ktineowdcwn(Ung Nwntag tbil N tJsmzigamp
czasi e. Celem badakmaa)] £€AWHi dylg-aw wezyskanyc hesearahomp dst awi
rozszerzenie wiedzy nat e mat postrzegania tr enBli-ow Nvc Ppd d clewd g m al iSova |
przedsifnbiorstw w Pol screzyogrnazo,s tlreu kptru rbfia Apzobwi i 246nuad ,0 bpe j mo-
podmi oBtaadva.ni e to zostago w duUej mi er ze wylaryzy ctha we go av
spojgecze®Etwo oraz stanu ich rozwoju w Polsce.

Wszystkie przedsinfnbiorstwa wskazywagy najczfiSciej na uC
jak cyberbezpiecze®two, automatyzacj a pr.dakodbardzw owmaalzn er o :
zostagy wymienione nasthnpuj Nce technologie: wzrost znac
OywnoSci oraz zwifnkszeni e e preekhbwywaniedmychwehmerceg et ycznej or
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Rysunek3St r ukt ur awzpgrl-fibdyu znea wdr aUani e | ub planowanie wdraUania i

= podmioty wdrazajgce
innowacje

= podmioty planujace
wdrazac innowacje

Rysunek4Struktura pr-by ze wzglhAdu na wielkoSi przedsifibiorstwa

mate przedsiebiorstwa

srednie przedsiebiorstwa

mikroprzedsigbiorstwa _ 54.9
B s
B

duze przedsiebiorstwa

o

10 20 30 40 50 60

Warsztaty

W trakcie bada® przeprowadzono takUe sfziekaaqj iwatrrsen da-tw,w
oraz ustalenia potencjadu ich r oz wuwarsrtatstiaegioznypi er wszy zo
z elementami metodyki design thinking. Warsztat posguUyg do identyfikacij.i ni sz
technologicznych. Podczas warsztatu w gronie ekspert-w w dziedzir
zaawansowanych technologii, rozwoju innowacyjnej przeds
designt hi nking, Kkt-re pozwaladgy zidentyfi kowal (lub nazwal
i gospodarce.

Uczestnicy potwierdzild.@ rel ewantnoSi megatrendwasanavy pr ac

jednak uwagfi na r osrkNovwe 8kmaczdmiijeplortymSkdti- re w coraz wif
stopniu majN wpdyw na kierunek rozwoju megatrend-w czy
zaproszeni eksperciczprmiSi\géormiiﬁydzrie,ukv'agﬁebyléij ogromny wpgy

gospodar ki Swiat owN, jak i docelowo na moUl i wosSl rozwoj u f
wwy mi arze regionalnym czy nawet | opkoanlindfssme kiczavediss i e dy sk
rozwoju technologii w nadchodzNcych | atach.
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Rysunek 5 Wyniki prac warsztatowych

Rozwdj nowych modeli biznesowych

Zmiany klimatyczne i wyczerpywanie surowcoéw E
F‘ ]
Wozrost populacji i migracje ludnosci (np. ze wsi do miast) .'.'. n F’j

Edukacja — nowe zawody i znaczenie sztucznej inteligenciji

Posteptechnologiczny (rozwdj materiatéw, nanotechnologie)

Wprowadzenie dochodu gwarantowanego

Kontestowanie modelu kapitalistycznego

Klientocentryczno$é / kastomizacja

Zmiana paradygmatu i uktadu sit w geopolitycznejgrze

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w biznesie

=

" Walka o dane Trendy:
Rosngce znaczenie jakosci zycia Srodowiskowe Gospodarcze
Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii Spoleczne Technologiczne
tr-dgo: opracowanie wgasne. Narzndzie opracowano na podstawie

Kolejnym etapem prac badawczych, kt -ry miag na celu dyskusjn nad przyg
rozwojowych orazt echnol ogi cznych, jej modyfikaadmi esiagnidal ¢da NP @
warsztaty w 7 makroregionach. Ob j Ana93/u coznees t ni W- wcy i pmobevasi mbi orcy, na
pracownicy | OB zwi NzanlSorazosphywpwimj aj Nbectgebbh&Wwbgoet o
nawi Nzanie merytorycznej dyskusj.i

Warsztaty rozpoczynady sifn prezentacjN dotychczasowych
dyskusji nad przedst awi oMaant izpersidwepratstgvoceytedh: t rend - w
dokonywanopodzi agu na: trzy grupy

Grupa warsztatowa Trendy rozwoj owe omawi at
— ] 1. Gospodarcza Rozw-j gospodarki przyjaznej Srodowis
oo Rozw-j zr - wn ocaystdgo (akelagicznégo) transportu,

Zapewnienie bezpi ecze Est wa

2SpogecznRozw-j zr-wnowaUonego spojecze@Est wa,
Rozw- j napfid-w zeroemisyjnych,
Przyspieszaj Nca cyfryzacj a

000
Iga

energetycznym,
Przeci wdzi ath&limateiictzshkutkarm o
Rozw-j zr-wnowaUonego rolnictwa

H 3.rodowias Zwi Akszenie udziagji ehéeginiatygamewi avl o
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Podczas sesji grupowychpr acowano nad okreSlaniem wpgywu trend-w r
technologiczne w kontekScie.gBabdahngmtor anz@&wi ajownpm sc
trendzwojrowych oraz trend-w t ec lglobalhymgrazpaskim.cbtwiew dizd lg owy mi
takUe opisane relacje mindzy trendami oraz zasadnoSI do

Poza seri N wywiad-w, przeprowadzono szereg konsultacj.i
pracach projektowych. Zesp-§ projektowy zwr-ci g sin doesemkbnomi st
zproSbN o weryfikacjn i komentarz zar-wno do spoy,zNdzon
jak i prognozowanegowp gytw end - w na r oZes-pjo dsap acze/c z2Pmd s awadzonyhe i n ki pr

konsultacjom moUl i we k-yw,o juazku pie gsnfi cernmweg owna mise r ekomenda
Whioski

Na podstawie powyUszych prac wygoniono oraz scharaktery
technologiczne.Bi or Na wp g d |Jealke W est pr opozycji zestawi e E megatr
sporzahdych przez r-Une organlkza:hJ«:iJaeprm)@lery:jaauwaUyﬂw;eUe
charakter autorskii zwy k|l e odno§ iaks mi meomsppteébypdvd mi ot u, kt-ry odpo
jest za wskazanie danego ze&sgelktylv\wlzamtereaowanwmterashrmsiﬂwllstesc| od p
megatrend-w moUe przybieral r-Uny ksztagt. Czym innym i

organi zacj wepoaarczMddoinnym przedstawiciele. administraci

Po dokgadnmnej eamwi el u dostninpnych raport -w 2depydcwamdE iof

wybral te, kt-re zostadgy potwierdzone przeczestzeisknwk:  w
spotkaniach warsztatowych, a takUe zweryfi kowane pyzdzoekepentzjw poc
ikonsul towanych w kwestii opracowanego zestawienia mega
itechnologicznych, a takUe wypracowanych rekomendacij.i
Istotnymwnios ki em z dyskusji | es topinioMardu ipraedstawmameiinperspektyw

rozwoju technologii. W tej kwestii nasuwaj N sif dkirei @ ekmaon®aidac|
dal szego ksztagcenia uUytkkto-wnz yk -onz it setcdp rpvdi s gazdcalj oNw rbN r wili z eoc
temattrend - w, r ktmogN miel istotny wpgyw na adopcj i i pegne
np. OZE, elektromobilnoSci robotyzacji c¢czy technologidi
z pierwszej, dotyczy sil ni e ogr ani czonej p rkonsuaneenckiohSvediebadieonadk | u z j i
technologiami. SpostrzeUenia o wysokim zakresie 0g - Il noSci [ n
dyskusjn i nie pozwalaj N na nakr eSIieari ewnNogaV\Scnc,\A/reJastprealqte
pozytywnych jak i negatywnych.Dod at k owo nal eUOy wzi NI pod uwagn fakt, O
naj winkszN wartoSi w przypadku jm&j Nsomii epdlcgrmihcpome ukao
w zakresie prognozowania abstrakcyin y c h  wi zj i pr zys z g yrgnkowyzh, atgnuslrmymw i potr
przyszgych technologii ulokowanych w tych produktach. Z
pod uwagni przy analizach innowacj. przyeg@pesmowyach, a w p
zasadniejsze jest poleganienaopi ni i tzw. wi zjoner - w.
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Rysunek6. Schemat iteracyjnej identyfikacji trend-w

Schemat iteracyjnej dentyfi kacj i

Il dentyfikacja ws Propozycja |isty trend:- w Iteracje weryfikacyj

Zasoby
organizacji
Swi at o

Alternatywne Zasoby baz
zestawienia danych
trend:- technicznych

Literatura
naukowa

SEGERTERGTI]
tank - w

e Obserwacje debat
doradczych

o Wreliza desk research

Warsztaty w
makroregionach

Warsztaty design
thinking

Spotkania
eksperckie
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4. Wprowadzenie
do trend-




0 0 Q 0

° e

Trendy - wprowadzenie

Analizuj Nc zjawiska, ktwye- B8i0oagegarendyt tenpyrozwojowe osaz 0 S1
trendy technologiczne. Te zjawiska gospodarczo-s p 0 § € ¢ z n w litavazurze rtaukowej lub publlcystycznej
por-wnywane sN do zjawisk natury, kt-re na r-Unych pozi
sposobu ich rozumienia, mo U wa k a z anfegana czyligl obal ne etminanty gaspodheze,
spogeczne, Stedbwiosbgwezine, maj Nce wpdyw na wszystkich
iSrodowi sko( mm.t uZmil mrey kl i matyczne i oMbgahmneBdypdetvankwi
naj szerjstzar d z ineje gpar-il M at rkeartd - w na Tpanayiranoee aqyli biduaki ny m.
rozwoju w danej dziedzinie/lobszaimp. (npzwtepchnowngwablbame
rolnictwa) , kt -re wpgywaj N na dynami GBzNoopmedamgktet Nyocharsapod
me g at r e nymiarem iechmplogicznym Natomiast to zjawiska zachodz
wobr fibi e powvesniajnNcajcNcyich si inpi Ngbewt gchechogiiogii kos

one najniUszpardpiepzswomieaj gtowmgnhod- wotgkdj Nc julU obszar
technicznych.

Trendy rozwojowez o st ady uszczeg- gowisairbe rma,ndi-jw. whsbhpombcdlbszar -
danego trendu rozwojowego. Co istotne,n a k a @dy enh p o z chodni dowzaj@nnego przenikania
siiprzepdywu zastosowa@® rozwi Nza® oraz pomysg-w. Wp
trend-w, ich okresowoSi oraz spos-b i ddziedzii¢i kacj i .
materi agoznaws tiwa rdiwijalke Nm\perdaedzmytechnolognlnast nnpodernizacija

proces: wp r z e myychgPodabnie szereg zmianwd zi edzi ni e Srodowi ska moUe dopr
p o d e j wstworzaniu oprogramowania.

U«

Yy We
0zo

Jak wskazywano, prezentowane w niniejszym raporcie zestawieniemegatre nd - w, trend-w r 0zwoj
technologicznych nie jest jedynN takN propozycj N. Wzros
przyszgych zdarze® oraz zmian prowadzi dtoawizaWadoUonych pr
zwr - cil uwag)rloplsbezerJLenélsztymtergeandewdr(wzwco:J awisyocieh ni e r - C
WrzeczywistoSci jest to czfisto kwestia innego rozgoUeni
poszczeg-|l nych obs z ahznaszenieaAnglizowamelokbr seeS 1w aawvykiez b Ne Une, co
pozwal a na dsmab e indentfikowahycht r en®owej Sci e z apwmmpoocieowan e
wyr-Unia sin przez odniesieni egaop @pddrski ejj esryaa axr -ib s pw
jej natle globalnego kontekstu.

Trzeba zauwal@yisj efeszdr rzeczywi stoSi charakter yiawgmachsi 0 w)
wyr - Unianych dotNd rodzaj-w dziagalnoSci naukowej oraz
subdyscypliny, kt-rych zakyn@wodqje@mtamnled(mle&}nychsuludyseypllposzerza
JednoczeSnie nie oznacza to, Ue post figayuijchNic ys irloozswo-wo Sperio. w
Megatrendy obejmujNce znacanrnytemazgrczggoghafriakzmey yzuj e
spogeczigg@stpwa ar ki |stotny wpgdgyw na Ildiymzamd kwie wrofztwroz rue t «

powi NzzEmynsdtrendami. JednoczeSnie poziom zgoUonoSci proces -V
prowadzi <coraz czﬁ§C|eJ dortzreWE nkd h reo sprawe wij Nz esmpiod ewy d
wielowymiarowymi  wy z wani ami Bez wsparcia wyspecjalizowanych t
zaadresowane. Te krytyczne mogne$diy chenmwiilN mpozwiiNwyEra

przyszgapiocho zawoij u dot Nd ni e Przedstayiora analzapokazije, o gieyatrendy
poprzez sw-j zgon@arWcoharyaktoadz N poza ramy jednego obsz:
iwywi eraj N iysvt omtanyk swg @ §t owa n.i eP rwzyekl ua ot orlwdomh -tzwné ame Wy mu s z
dzi a§ani a waekiorzevemegetyki, rolnictwaib ez pi ecze &t wa. Kryzysay  -swami tar
rozw-j mpakdinaypy zaydkagpadacj i obs zar - wrotekcjeniznsulgospotarczeddz r o st p
wymusza innowacje w obrociemi indzynaricgdwymacij i. Podobne wydarzenia p

5Przykgadowo, Polskie TowarzystwwoPtNudiutwrsad PizsyNzgepSeiyNacp
innych organizacji, https://ptsp.pl/megatrendy/
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prognozowanie r - Uneogoarrcaztbznaej | etsrtercdo-rveiai evp@wsa$ami Nyzyki
Wkonsekwencji skyzoehiprabega, hemniejsza sirfizypsezwgnyocshi d c
technologii, co wpgyweaismegaatiyawn ilee rkao nii recezsntey gjest takUe
ryzykaz wi Nz azipgdejrowaniemdecy zji gospodar czythmNaﬂymlstptnegeestcznych
projektowanie i stymulowanie rozwojute c hnol ogi i , kt -re mogN zastosowami€.i | ak n

Trendy a otoczenie globalne

Same megatrendy ajawiska ropwmjoweétggieehiarnl ogi czwpr nlUei i sOheepNe
obserwujemy wzr ast aj Ngeopolitgkajczleni ®§- wnej wydaesred@e Odej Scie o
uni wersalizmu spod °Zmawkr: tAkobcCEcraarhddsctvmydh’ oczywelzekal nych
globaliz acprzyczylmekwarzrmamvx?\br owadnajckNcy destabjlizacyjnyk Wyrazem tych
niepewnoSci jreisd tuanzigd M dinweas t i iresiljeracé&d ) o dcpzoyr nzor S Tw n(oannagU. e nA e
Austainabilityo ws t r at egi ach dotyczNcych kil uczowych dziag-w gosp
Industry 5.0’ pr zedst awi ona przez Komi sjyim Ezuargoopllb&mswk@\lnocﬂrej Umioa sijt
wersji4.0,j est wykor zyishaowaecpbada& r zeewnpwaélpﬁema, kodpor nem
i opartemu o ludzkie potrzebypr ze mys@rowpej ski e mu. wlygtadtnn & kwgbkionelE,] aj Nc
skomplikowania oraz relacji geopohtyknme gat r en dvzmiankovasatp r z e z e kzsapaemmgta o wany c h

w badaniek oni ecznoSi psriziysgheetjipwikatn-i rae j  ni c z e gvstanie ep b e wii @miye |
W takiej sytuacji kluczowe jest budowanie wspomnianejAodpor mo $akdevanaehovysoki ej zdc
do szybkiej adaptacji doWzmimermsieamjsNee qqom ad ii iz aotmegzad miea.d - v
strategiczni ajedndczedmideryaorhazezokiym mar g Napodstawe b gndu
przeprowadzozoywdlgmagpa@&@ygot owana | i s,t ac zry nUmiekgpw,$ oletd @mrij eu

lub bezpoSredni spos-b mogNikwpgyadi owanrezwr ¢ndewhnetoy
Niekt -re z nich majN charakteirNghyxydBntwvadhiidunpzinBfexit
czynnik-w w spos-b bezpo S yfkavarych trendagh! Wiadrntioo nzoa uwv azliyd e ntOe
mo Ue zbaywino pozytywny, jakinegatywny. Poni Usza | i stiatanewjesgzeedphafi ka
przed kt -rnBcieprhandezemy stawal

TabelalCzynni ki maj Nce wpgdywk snat a Ptzow g n it e cthozrgpehb-gw it echnol ogi

eelEale | Obszar wy Prognozowany wpgyw na rozw-j techn

Zjawisko
Pozytywny Negatywny
Ekonomiczny, Upowszechnienie r Zwi ikiseemheBeiv
sanitarny, cyfrowych, wuelastspogecznych, wzro
spogecznyzarzNdzania, zmiacyberprzestfipczoS$S
cyfrowy, funkcjonowania firm, skracanie wzachowaniach spo
bezpieczegaCEuch-w dostaw, AzapaSi o sgulUby =z
ohi g i, amiafia systemu edukacji ograni czona moUl i wo
podr - Uowania, pro
wielu branU (tury

uwypuklenie strukturalnych
probl em- w RuEsWevtow
zmiany kierunk-w

Ekonomiczny, Przyci Ngnifncie czZahamowanie innow

spogeczny Polskiwi fksza swobodwzgl Aidu na agenmowd| e
wzawieraniu um- w zaburzenawpr zepgywi e
z partnerami poza UE dla WIk. zagamanie bilansu
Brytanii. w relacjach Wielka Brytania i UE,

0 s § a bwymiany kandlowej

6Zgodnie ze sgynnN tezN F. Fukuyamygwamirryk agisdki Ntglou plodti t 0 .0 gl
AskoEzyl sifno, os ozMogulibpeMinegssysteinu dermokratycznegwopartego na zasadach wolnego

rynku. Teza zostaga zaprezentowana m. in. w ®e/2492%184 e AThe eno
7 https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/research-area/industrial-research-and-innovation/industry-50_en

8 https://www.millennium-project.org/15-global-challenges/, https://globalchallenges.org/global-risks/
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Pozytywny Negatywny
zWi el kN Brytani N
Rozw-j technologi Zwi nkszenie kontr
l udnoSci oraz obsspogecze@Gtwem, Kk
n

administractwnej, zwinikszenia bezpi
Ami grant technolospogeczne ywamzed n

procedur migracyj migrant - -w, konfli
gagodsé&mi & - w uj e mikulturowe

przyrostu naturalnego.

Przyspieszenie rozwoju technologi Koni ecznoSi stoso
zr-wnowalUonego SrprzejSciowych | ub
spogecze@stwa, uS odtradycyjnych, wysokie koszty
spogecze @&t wa | ak transformacji energetycznej

na rzecz poprawy klimatu wkr - tkiej perspek
Zwi hkszeriesmmtirl-owSc Rozwi ni Aici e r - Unyct
technologicznychis k r - ¢ e ni enormatywnychwpodej Sci u
opracowaniaiwdr aUani a rrozwijania techno
technologii, wifikwpodej Sciu do Int
technol ogiczna, wbezpiecze@E&stwa cy
part nieent w- w r oz wo w krajach Azji i Europy lub USA),
efektywniejsze wykorzystanie zaburzenie stabil

zaawansowanych (i kosztownych)
instalacji badawczych

technologicznej

Przyspieszenie rozwoju technologii
recyklingu i regeneracji oraz zaawansowanych technologii
opracowywania nowyc

zintensyfikowane prace nad OZE

Utrudnienia w rozwoju

Rozw-j zr-wnowaUo
powstanie nowych
Uy w rciqpfant meat, cultured

meat), redukcja marnotrawstwa

OywnoSci, przekaz
przez paGstwakrap
rozwijajNcych sin
dzinki |l epszej | a

Wygaszanie tradycyjnych technologii
wykorzystywanych w krajach

rozwijaj Ncych sin

Rozw-j zagroUeni a
wraUliwych danych
technologii w oparciu o niskie
standardy etyczne, dywersyfikacja

Rozw:-j nowych met
opracowanie nowych substanciji
leczniczychor az terapi.i
SwiadomoSi spogec
odnoSnie samo diastandard-w (r-Une
sty | u,prdygtasonanie zakresu wykonywan
funkcjonowani a spogecze¢medycznyc hmedycynyo z w
st arczeegoN si i s p o g ¢alternatywnej

Wi
j e
0z
wy
mi
pr

ksza konkurencCoraz silniejsze
t pozytywrna dl dostawiwyr olzi wnych Kk
acza przewaUni (np.Chinywrazie Azaga
ob-w po niUszygaCEuch-w dostaw
i malizujaj Nkoszotrzymania zam- wi
dukcj Ana zew
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Konflikty zbrojne w wielu regionach
woczesnych
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Pozytywny Negatywny
niekonwencjonalne, bezpi ecze zapewni ania bezpicywili; duUe napi
hybrydowe) zwi nkszani e ekspowywogulNcaobawy pok

obszar - -w spogeczemoUIle agreslN m
zwi Nzdorepi eczeE®tzagroUenia zwi Nza

(energetyka, zdrowie, migracje), zni ekonwencjonaln

roz w -technologii dual-use (chemicznN, biolo
Scerani e si Spogeczny Rozwrarzndzi o r az Zanikanie mniejszych kultur,ro z w -
(wpgyw toU: komunikacyjnych narzindzi Sledzeni
narodowych na rozszerzanie zakresu fake-news,
politykn i cyberataki
Napi Aci a Ekonomiczny, Przygotowanie na wypadek konfliktu Mo Ul | wp $1 Npa ek on f
geopolityczne na spogeczny,izwinkszenie niezzbrojnych, zagama
r-Unych bezpiecze(innych pawlksan gki$biznesowychzkr aj ami ob
pgaszczyzn: dostaw wyr ob- w c z konflktem, przymusowa relokacja
(gospodarczej, wzmocnienie militarne ludnoSci, Awojna
militarnej)
Paradygmat ESG Ekonomiczny, Przyspieszenie wdMoUl i woSi przedgo
(Environmental, spogecznyw przedsinbiorstwcykl  -w inwestycy]
Social and Srodowi skwsp-gpracy pomifnidiwdr oiUewmych nad dz
Governance . badawczymi a firmami; szersze dgugof al o vieenggatywnego
Criteria) bezpi ecze Eywz gl idni eni e p ot wizerunku technologii oraz jej

etapie planowania innowacji; wpgywu, dziagania

zwi ikezemst ipnoSc Agreenwashingo, A

dl a s p ogeaeoraz efelEsziv. kt -re firmy lub r

Aspill overtawvittowusor uni kani a wgaSci wy

circles poprzez nzmian

wydatk-w na B+R p

przedsifibiorstwa

technologiom
tr-dgo: Opracowanie wgasne

Dwawy br ane pwyzdyakrgzaed@ wopredstaaviorej tabeli (pandemiaCOVID-19 oraz Brexi t) |
zgoUony cjawesk.aktcehar przekrojowy wpdgyw, wgaSci woSIi gener ow:
wsfern geopolitykiskapiiswiyMdanraegm| jarka cvwp rnzayl sezOyo Scpio.d i e v
czynni ki wywierajN istotny wpgyw na powstawanie i rozw:

PANDEMIA COVID-19

Pandemia koronawi r us awChikachw2a0 1r9o zrp. o cbzyinggaa wsyidiar zeni em, kt
powszechnie antycypowane. Szybklepr zeksztorgbreage ogniwvspkaan dzeanki anlbes@@Jrea wi §
globalna s po§examanyst anawi al sin nad szerokim wpgywem, jak
oraz gospPedaerekidbadani egos@qniam;wrckmnsejwmehcn pandemii zapewne wymaga

czasu. Dot e j pory udapgvmech sizaky effaadk mni aezwnyawcaznNjcdyy Wabela 2
przedstawia zbadany do tej pory wpgyw na wybrane obszar
Ue p an dagahtrwa, mo Un a spodzi ewa fenksi diz i & ee yadeignipcawdziga skala
zostanie zapewne poggnbiuewy. akHormmhssteabnlteabpedgagrptmkgaa
ignorowane dotdlrdaz rjodHl ieanyr ozwi Nzani a mowMzymadka z al s

wyst Npi emnyctpowypydar ze E.

ni ew
in sk

9 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048969720359209
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Tabela 2 Zaobserwowane z a | e U paad®miiiCOVID-19zp 0 s z ¢ zyenigobskamami gospodarkiis pogecz e Est wa

Wpgyw jakoSci Wp gy wadhawvania Braki w zakresie planowania Zwi nkszone zag
choroby ukgaduspogewamBych izarzNdzani a k transportu sprzyja transmisji
oddechowego skupiskach maj N wpgyw m@Bi chor - b
rozwi Nalkmwanys -
Wpgyw kda martaun Po g g f bi uvwegpuklemie Zmni ejszenie nPandemia wpgyw
zakaUe E nier-wnoSci e kadaptacyjnych wskutek projektowania
rozproszonej struktury i funkcjonowania
zarzNdczej infrastruktury miejskiej
Uzdatnianie wody jest Jednolita struktura Nowe wyzwani a Wzrastazapotrzebowanie na
utrudnione poprzez ekonomiczno-s pogeczrzwr all i wy mi d a zielone przestrzenie
zwi ikszone u Uy bardziejpodatna na w sektorze medycznym) rekreacyjne, ta k U e
chemicznych negatywny wpgy woSrodkach mie
Zjawisko bygo
przed pandemi K
wczasie |l ockdo
jeszcze winksz
Srodki ochronyKoniecznoSi Nowe wyzwania Rozwi Nz akrése w
zwykle wyprodukowane wzmochienia, uproszczenia  z zakresem ingerencji smar t chaddeps s
z jednorazowych tworzyw iskr - cgean@®cauc h- - wvpaE&st wa w wol nskutecznew zwalczaniu
sztucznych, c odostaw (ograniczenia pandemii

iloSi produkow w funkcjonowaniu w
odpad- - w przestrzeni publicznej)
tr-dgo: opracowanie wgasne.

Wpgyw pande-thdi
z dziedziny nowych technologii. Dys k ut o wa n o
pandemii, ak t
szczeg- Il nN jw&kgfrreaentiesi eni e
r o z wupgwszechnieni e t echnol ogi i
zmian. Omawiano takie zjawiska jak:

bg@Vpbzedmi otem dysku
na

r.
przyspi

t e npaotj azvjNedv§ \erikay A &yt -
zrdquym prawdopodoblzeoﬂéstta/weNn cnzanS;ctlal\@erzeczyW| st oS«
Ugogpodarcze fer doycizal app §e oy
eszygo 0

t ak Pekspgrtantic z a s wa
gien podc

sji

.

cyfryzacjn Uyc

1 Znaczenieczynni k-w geopwdidyzegnlyrthsS obser wolatealizeunadej Sci .
rzecz kreowaniaipr omowani a | okal nych tre d-w oraz rozwi Nza .
wyra¥fnie wpgywa na proces ksztagtowania sin trend-w o
w takich zjawiskach jak rywalizacjaodost A p do danych, 2z eostavg czy corazisinigc uc h - w
obserwowanywy Sci g technologiczny

1 Skokowy rozw- jnieawkbwwyrmicgrize rozwi NzaE® cgymmewgeh, alr ezw
rozwoju kompetencji cyfrowych.ychWisé&ljea denggludzopythtoclyfiowoh ¢ z a s
(na przykgawlkrs-etnkiom-ovgasi e nabygo kompetencje cyfrowe
przyspieszenie cyfryzacji kgmstped;arczggolatak@e ¢gmini spopaerg
publicznej. UeﬁrpagUpeparxjermk-mommerce osi NgnNg poziom, do
wczeéniejszych prognoz mieli Pmy deand tao doidlk rredwe t§ ad @ kadkd
do technologii cyfr oiyzw. odiagzi tj eelg od iiavsitzdwez.ra o Bd-it Gyrdizoy pt oom |
krajami na r-Unym poziomie rozwoju oraz takUe w obrib

9 Zzdol nodSdt owo Siz ednoi epsri eni a cznSci aktywn@spracaimaukap| at f or

zdalna), ktA-'raNprawdopodobnieropi&ldpéBOamabnoﬁuyieb.pBraowwnic
mo Ul i wo S4r -plrnayccyh mi ej sc, cznSl spogecznosSci przeni osgce
wricz konkuruj N ofertN elastycznego ,tnaukalzdaingpr acy, Kkt -r

spowodowaj au s-{amgngavych;
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T Zwr - ceni e hiwa gkwastieasanitarne. Przykgadowo, do momentu wybuc
przestrze® miejskN, organizujNc wydarzenia czy teO tr
fizyczne (rozumianaei paBbizéwgimir owyippdikanmi, ale takUe np
dziaganiami terrorystycznymi). Obecni ezzapewhianiehhowo w{gNc
bezpiecze@EGtwa sanitarnego;

I Ro z wedykacjiinaukizwy kor zystaniem Srodk- - w l@anedeairkna mjgi- wel ekt r
E1 earningi nie sN nowoSci N, jednak do wybuchggwieeandemi
Srodowi sk odnosi go sifin sceptycznie. Obecnie nawet naj
dzinki czemu ichjoflestappastdl hawdhdkszego grona odbior
wyr - -wnania szans edukacwampclwczlktSniejj ;nie eksploro

T WinkSwaadomoSi potr zecbz gsopnordeekdad)rey zlwr - ceni e uwagi na zn
psychicznego. Izolacjaniejestn at ur al nym st an edmo SIwiaa dcczzgeorwiiee klao c k d own 6 -
dotkliwe dla bardzo winégleu pos-eh,awkta-grye pwodd &mi-aevj zwi Nz g
wsferze mentalnej. To trudne doSwiadczenie pefEgtwyni §
jak waUnN sfer N drawie psychizztieo wi eka j es't

BREXIT

Brexit to sztandarowp pyzwhGadkwspedmagdinwcel owymi ar owy
wsp- gczesneQgon bSonkizaetraoki e powi Nzanie systemwami Adzynar od
przeniesienioe hvayrdakrtzee e r egi on aBlrneyxm tn g ackaod ywygdlaorbz.eni e s
ekonomicznemaibfidzi e miag powaUne implikacje rzutuj Nce na Kks:
itechnol ogicznych. Skupia onchakiUend swotmprezernthy] No zwp7 \
stalenowoc zesne spofecze@E&stwo gl obal rrekie o8povieuz techplggicamegf wy ma g a
daj e zauwen(hysit fispiuii Ncych obszarach:

Tabela3Zaobser wowany wpgyw Brexit ospatakiippolgezeg-BHsneaobszary g

Obszar Wyzwanie

Przepgyw danRozw-j tewcwibdjogmiiatedni ony jest od przepgyv
regul owany byg przez Komisj i Euriojpeenjemdy N. Wy
prowadzenia biznesu orazichlokal i zacj i .

Spogecze@®twUtrudni eni ad @dvd tNkzcamMe kontr ol Nmapjnegpdywnyl| wet

rekrutacjin specjali st iwzymanadybamiangge dektodao r oz w
technologicznego. Jesttor - wnwidodzne narynkupr acy, zawgrmzasypgadku ¢
kt -re do tej pory polegadgy na pracy emigran
Nasil emoiley wsiiefini e spogecznyclwtpeobpremnal m&jnkdé

(relaciezl r1 andi N oraz Szkocj N).

WgasnoSi i nt Ni ez b jest zapewnienie stabilnegosyste mu uznawania patent-w o
wdziedzinie wgasnoSci intelektualnej, od kt
Inwestycje Wi el ka Brytania mi e roagrciassii M m ak d miwgemskt ryec§ cen Ny

europejskieciz ast Npi eni BUEL nwestycj i

GaEuchy dos Konieczneby va mocni eni e oraz zbudowanie nowych §
technologicznie usgug oraz produkt - w.

Umowy handlowe Brexitwymuszaa kt ual i zacj i u mecel zdpawniehlasprawyc @go pr zep
iusgug. Kjestietczlneni e m.in. strony odpowiedzi
w przekraczaniu granicy.

tr-dgo: opracowani e wgasne

Nie da sif ukryli, Ue powyUsze pr zyTkojesyckyie Brezitiddtyczy glko0e wy mi
Unii Europejskiej iWi e | ki e ] Brytanii, bowiem zmienia relacje mind:
pamintal, Ue UE prowiagpil omaltycjzenehamdlcawg m Swieci e, zat
czgonkowski, et d onibe zp ovpdsytwauj na wszystkie podmioty pr ow:
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wsp-lnym rynkimewk erutr op®gise i dentyfikacij. me gvatgrie mda- w tr
zjawisko kt - re moUe byl niedostr zegane zarazemmbjaavensjgko wi o wy
iAinspiracjNo dla nowej fali protekcjonizwu- gogpbdarcze
cznSciach Swiata. oledadtyd o woy ,k 0B rzesitta nrgw §wai kaot oAwnyonwe o0t war
bezpi ec ziev@ wymiaze zdecydowanie jest zjawiskiem o wymiarze globalnym.

Zmianyoc har akt er z g ospoeaaczxzrey m sNwdwdlejnmowanze przez otocz
mi idzynamwdad o wegchodzido powstawania nowych technologiiiwy pi er ani a rozwi NzaE
niepoUNdanych. mE€ohasiopmnpr owddzi takUe tjdcanegnorazgibi eni a w
geograficznego powst aj bchgrakterzei kntorovwraihiji ist oRy@mzinovea dmad d N dpor «
odmiennegowy k or zystania technologii, zr-Uni crozseerzamiglubgot owo Sc
zawnUania zastosowa@®@ wawykfchh pedepmowgni andezyguaijiu ekspor
i mportiwsdjubgr ze wz g htégitany chasaktéer.c h st r

W prezentowanym raporcie pozawskdzanot pkihe adj & grondgpatyr emd-rw
oraz zwr-cono szczeg-InN uwagni na istniej Ncedagaymi ndzy n
rozwoju technologii lub ich zanikaniu.Zal eUnoSci te prezentuje mapa oOraz m:
Wkol ejnych rozdziagach o nm--winoon os psozsc-zhe gwygporwaoc ozwea ni a pr op
megatrend - w, trend-w rozwojowych oraz t soharaktenwzowaw@ hnol ogi cz
poszczeg-lne trendy.
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naldeyUy rozumiel jako

'determinanty gospodarcze, S
Srodoweskpolitegbnonéeopgi czne,
wpgyw na wszystkich Wwedzi,
"iSrodowi sko naturalne. Me g at

l dentyfi kacja megatrend- - w

Lista globalnych megatrend-w jest wyniKki&mnm -pregeoprowadzo

przeanali zowano dokumenty programowe organizacij.i mindzy
Swi atowego, think tank: - wWoamach idehtyfikagi megrmag wletnidn gvo wiypo&kl nan o
por-wnawczej trend-w wskazyiwamryzcyhj ptrae etze ,wwk t -irnes tp/a wtcg rez
w opracowaniach. Komp |l et noSi |l isty oraz stopie@E jej granul acji :
poprzez warsztaty z uczestnikami s pot ka® warsztatowych rekrutowanymi sp
innowacjiorazkadry naukowej polskich wuczelni i instytut-w bads

zekspertami spoza zespogu badawczego.
Na megatrendy wpgdgyw ma wijedwei srk,0nw&rh- dc zkytn-nriykc-hw wy mi eni |

potrzebyioc ze ki wani a spogeczeE&stwa,;
zmiana Sroédowrgkmalywe czgowi ek;
wyUsze standardy Uyci a;

zmi ana zawhowaEikonsument - w,;
cyfryzacja i e-commerce;

urbanizaciaimobi | no S ;

= =4 4 -4 A -—a -2

regulacje prawne.

Zgodnie z informacjami przedstawionymiwnoci e met odol ogi ¢ z n éja g@mmwy dsnzal ilzifs t
desk research oraz wykor z josStca roiwe gaantarl & red yj apkrozSecd sotwayveiha ji N
ci nUko%®leifdnizji prnesnakawiNNsibi or - w FTozgdlmandgathyczy tre
rozwoj owychyUkmnsweomwl ecz niewygNcznie, sNanamzczeg:- gowi e
megatrend-w. Tak samoej akamewafNr eneéy zmii eokt--w e dirditb neylcenme
pokr ysviafj N

W wyni ku poczNt kowo przyintych zago Uer@&wojawsdraztremdyaz podzi
technol ogiczne miaga miel kcdeadaakgreupaﬂsetraarrm\MuN:zdncypregajyzz
iuszczeg-Jowienie zbi or tokupawa zZiadmyeql .prJeadn@kozad zi agy A Me

Z przeprowadzonej analizy desk researchwk i er unku i dentyfi kaCj i megatrend- w,
rozwojowych i technologic z ny c h ¢ oraana\l\/\/nzy)sdi1|agalnoSC| inAPwaelpijagj
realizacjiebadia€d wSprawozdania zagNczondgoSdo wekeps Nt ) ¢

bardziej skomplikowane i nie zawsze hierarchiczne. Taka sytuacia s powodowa § Ue naleUago
mo

a,
oprzeni kaniu sinfn tr e fivagjchpozioneachws zy st ki ch 0]
W toku prac wyodrnfbniono 5 megaattr-ewn dd-ow,y ctzjN.c yncuhr tg-ovs,p osdzae
ispojeczeEtw, kt-re w najbliUsze|j przyszyoddspodartzégd,N det

a zatem napndz gywpraclkowagwolk ewteekst, w kt -rym podmiot
funkCJonUJNaUWbrtUezmeg/atrendy oddziagujN na siebie wza
nachodzN. Megatrendy w pewien spos-b podsumowu@PNzyahk Ue pc
|l atach konieczne bhfidzie odpowiedzenie.i &M tjyanmka nakkizemy uw
wposzczeg-lnych obszarach, na kt-re gospodarki, spogecz

odpowi edzi el
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Charakterystyka megatrend: - w

R

Zmiany klimatyczneiochr ona Srodowi ska naturalnego

Zmi any zwioNhaome Nz Saoaucamegoknal eJy r ozoumigeiy jdzk aga®& sku
zapobieganiaiogr ani czani a negatywnych kons ek welidekjejd zzi nai gaanl nkol &

Od dgulUszego czasu nagkoWeylathrMpwvlalemjamc;ya:ltSah)LdmkNowéq
zasob-w naturalnnych, n|ezDstamlnmla/vtaanomejjesgtoesspmydaS\Muade\Aml
pogodowych, niespotykany ¢ h  d a tafkdN zcznstottyllluNorﬁSlcastaaoAm na Swiecie.
po Uar ewpowadti, wichuritp W ostatnich dekadach Srednia temperat:

w-d wzrasta r o ¢ z H.iEfekt Seplarmdanyiib o B n 7 enmi e lodowc - w ni osN dout
czinSl zamieszkagych olbaedreiseg tzearl eam-ive nz a ¢Prodipbacewstateria, jgkN
np. COP26, jednak n aunaoiedostateczre keakzjaudedidenwrcw NlUa zagr oUeni a.

odpowi edzi na niekorzystne zmiany kI idhbatgyodzcrhe osnfN vés zoed!
wliczajNc redukcjn emiagj w, s kloodluinpasgthi peopvipabngicinych Fr - d
alternatywami. Wt y m kontekScie nqnlr@ll:h)ocwspcorﬁl’flelj ednoczeSnie ni

wskazuquOZE moUe byl uzupegnlenlem pozyskiwani a enetremdi
tenwpi suj N si A m.in.a VEsvi Wszdakmwraaitelrrzaty\angchlmldnaW| alnych ¥r-de
technologii ogr aniudgengrdiocekdtywacami sj e i

Nal eUOy rozumiel jako og:-tgchmbbgiachepeEtyshlodmineny dh gna al i zac
rozw-j oprogramowania, adglryd¢yf wowyah. usgug i

Cyfryzacjaj est ef ekt em postnpulNcego rozwoju technologiczni
rzeczyW|stoSI gospoddMcwiz Ns iof aobwamt €] or ewol ucj i przemy
uruchomi go rzNdowe pr ogr aigatyware Dygkisp podieyapytanee ooy jest to pewolucja
wkontekScie przemysgu, czyaurzeczywistjn i eewo luu ckjoan cpeoplce g a jzNcaan
jak np. komputerowo zintegrowane wytwarzanie, czy elastyczne systemy produkcyjne. Ni emni ej nal e Oy
moUl i woSci szeroko rozum|anybhmugchaoypgychlufwrmaalylsh
ale r-wnieU niosN zagroUenia. Zastosowania technologili
dostarczal nowe rodzajeugaﬂzwwavlkllch:ho:anmzﬂemmeizﬁumkclont
takie jak uzale Uni eni a, probpeynwalzwoﬁltzaN,e ezy wpgyw nowych tec

zdrowi e ment al niet puUyMoklblwinwokSoni sprzitowe pozwalaj N juC
Gg-wne kierunki bada Gczej te@lgonyimach sz&stogpwamiack sztsidinejrinteligencji. Niemniej
jednak kolejnym przegomowym Kkosowvanie technobgiidpaityehompmew s zae c ke
kwant otyiNnp. kemputery kwantowe, kwantowe technologie optyczne, tranzystory. Do jednej z kluczowych

kwestii naleUN wyzwania zwoNzeoernaSbhbrampdawseémwiea odpo)
indywi dualnej oraz grupowej (dot. przedsi inbi oimaizowanietzwa z
digitallag,czyl i zj awi ska pol egaj Ncego na hamowaniu innowacij.

10 https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM_final.pdf
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HOY
Qé\ Zr -wnowaUona pr odusmitfmmbg wnoSci i

Nal elbyumi eil jako dziagania zmierzajNce do zapewnienia
zr -wnowaUonego wykorzystania zasob: w. Zstesomcanienviechhnlagii JCT |
Produkcija ekologiczna oznaczapr odukcj n zr IV\mI«)a/\/IarUyomd\b¥zzadEQm||d2|e bar

w rolnictwie.

Srodowi skupr B8&Wwalge j wwi ikszoSci oferujN obecnie zdrowN
wprocesie skupionym na efektywnoSc kologidzna prodokcje azmaezg nie tyla |
produkopgraduowdr owe skgadni ki, ameUrewmi eUmarodu&pps- v w)
na Srodomwdzs km poszanowaniem dobrostanu zwierzNt i.Wiymgh
kontekScie kluczowe sN dziagania organi zacy gpraukewaniefz a
Uy wno Spaicuewl okal nych dostawc-w. Zr-wnowabUgmewwylkot zpsne
wspomagane jest przez zastosowanie technologii ICTwr ol ni ct wi e, tzw. smart far mi
nawodmemaglebobserwacle upraw wykorzystujNce technologin prz
bezpi ezznWMnowaUonN prhoodduckvelj i, rporl znyNiviska matNiralmegoaTreSd ten dbejmuje
szereg technol ogi i, kt - r y anobsgapzastosoeania nowactesnpch teahriblegii ws z y s
energetycznych, Srodowi skowych, cyfrowych i spogeczny:

A4 . .
Wzrost znaczenia jakoSci Ugospiogarciegok o mi er ni ka r oz

Nal eUy rozumiel jako rosnNce znaczeni eocenieyobrobyku- w i nny .
spogecze@ Hsw wi.

Tradycyjnym miernikiem rozwoju gospodarczego jest PKB
t owar zy sime, npackybhik i s pogeczne, bezpieczeEGtwol,nadciowolryw

teUO jakoSlI Srodowiska naturalnego. Tl eobdal mresgdFangmoTys
Zachodzie,czyl i w paG@Estwach jvgdohkhk dameogodeankiraaycahc,h r oxiwi- jwaji N
ukierunkowane sN na begdidwawaigee gzor \Amzrroowsatﬁthgvma;z.maktycmynego
trend oznacza r oztwddhmdleo giriodamvkit davan yahr ozmosmbamlaqaszceeng | nni
potrzebamlpowakeshnNSmN edukacji, przeciwdzimg@myeh ws
Uycia, spindzaniem czasu wolnego, przyjaznym dl a r -Tkndy
ten jest widoczny poprzez stosowanie wszelkiego rodzaju technologii informatycznychwc odzi ennym Uy c
wearables, inteligentne domy, czy rozw-j technol otgndami |
odnoszNcymi sifn do zkinpatydznym,goawojovd nowaviesnego noinictwa oraz budowania
zr-wnowalUonego spodecze@Est wa.

Przyspieszaj Ncpao wsrtbaawainz sec jzar -iwnowaUonych miast

Nal eUy rozumiei jako og-8 rozwi Nza® maj Ncych na acsetlay N
migracji do miastir ozrastania sifn oSrodk-w miejskich.
Przyspieszaj Nca urbanizacja moUe prz;pnzysp;eszen&ahegatywmychdmlanpl

klimatycznych’2.J ako megatrend nal eUy rozumi él njoavkendamn&®nice mir
iczasowe oznaczajN r-wnieU zmiany Wotyrnkgygj tnowajias zmiza
(pow. 1 mln mieszka@ - -w), kt-re rosnNPwwszyh ez kmnti emnx
uwzgidni eni a i zrwiwhlosvayJmnstaopini u potrzeb r-0Unych grup
|l okalizacji, piesi, rowerzySci, kierowcy. Oznacza to
zasad funkcjonowania (jak ograniczani e ruchu samochodowego, zwinkszenia
tak aby uwzglidnil potrzebWtygmuikoddtekSkd 2za svs gmarbiksmnarnciyo
np. dNUNce do uconym preyjaznymipeszamnsit oweetzystom, preferuj Ncy!
itp., naleUOy rozpatp(ysmtaﬁpl“al‘kmNpLDanaNmaznaECJzN RPvos dpo bjrcizee sr
technol ogi et rzewmi Nezma nfer zwol ucj a cyf opwa Nz gnnstaata\W akjedie panglemii o
urbanizaciawc z i Sc i kraj -w wyhamowaga, gdyU prvaicfiak szzdeajl ncad |peogz:

“potwierdzajN to m.in. dane OECD dotyczNce jakoSci Uycia w r.
2Np. zwifkszenie emagw, noBriiejrez emicy | nyanéekosyserdyynp. stararzecza)t ni ej N
13 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/dOefcbda-en/1/3/4/index.html?itemld=/content/publication/dOefcbda-
en&_csp_=29e66c6hb271e1232011215f7024775fa&itemlGO=0ecd&itemContentType=book
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zakgadu pracy wielu os-b. Jednak niekt-re orgagbaatped
miast zacznieponowni é€i smasmWNj Nc przekroczenie granicy ¥ Jestted m
zwi Nzanewmi NOnrognNcN populacjN na Swiecie. ThwdoweNat
rozwi Nza@® cyfrzawwc to,b szwmg @ £z cstyysctzenny-cwh elnuebr gienf r astrukt ur
budynkami ). Istotne sN takUe wszystkie technologie w
energetycznych.

14

https://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview#:~:text=Globally%2C%200ver%2050%25%200f%20the,ho
using%20their%20expanding%20populations%20need.

15 https://databank.worldbank.org/source/population-estimates-and-projections
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6. Trendy rozwojowe



N\ E nal e/ UOywe ozumi el | ak

rozwojmejw dai edzinie/l obszar
“ technokogiScpdowi skowe, pol i
e WD gywaj N na dynami ki gospod
spogecznN.

Trendyr ozwoj owe identyfi kowano poprzez analizn opis-w meg:
kroku. Poszczegglane emlds vazypysmadgy rozbite i uszczeg:- gowi
branU, sektor-w, a czfisdlh =zrbd ozWcnpar wmdizk--jw gnoasj plbcdya r ¢ z y
Otrzymana | ista trend-w rozwojowych zostaaylm por - -wnana z
w opracowaniach (np. OECD) 16, Nast Apnie zostaga ona potwierdzona w tr
warsztat - - w

Tabela 4 Zidentyfikowane trendy rozwojowe

Rozw-j gospodarki |Rozw-j zr - wniczystebon (Zwi Rkszenie udziag!
Srodowi sku nat ur al 1(ekologicznego) transportu i alternatywnej w bilansie
energetycznym

Przeciwdziagani eicckiRozw-j zr-wnowaUoniRozwrj- wnowa thimioteag o
skutkom spofgecze@Est wa

Przys p i e s zcgfiyzBaaa Zapewnienie bezpie«Zapewnienie wysoki
spogecze@Estwa zdrowotnej
tr-dgo: opracowanie wgasne.

Trendy rozwojowei uszczeg- gowi eni e

Uszczeg-gowieniem trend-w rozwojowych s stwba.r esrucbyt rve nadby
kaUdego trendu rozwoj owego p ontyfikanvarscha trakdieidesk resg¢asck orage nt - w z
bada@® terenowych jako wynik pojawiajNcych sifn dyskusj.i
Subtrendy zostagy wskazanduwroawapbwkegddwgo eetstawiena Ul i wi e
zjawi sk, kt-re skgaodwojoy.. siZesmnawdamy ek s@idgm eand - w wokazuj
jak pojemne .sN to pojicia

Tabela 5 Zidentyfikowane subtrendy rozwojowe

Trend rozwojowy Lp. Subtrendy rozwojowe

Rozw: j N 1.1. Ograniczenie zanieczyszczenia Srodowi ska
przyjaznej

B ol sl 1.2. Gospodarkaoobi egu zaim&@Z fitaymg. Acircul ar econorm

naturalnemu 13. Wychwytywanie, skdgadowani e, s egkawe sw rcaicejpa alr

16 OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2016, 2021 oraz https://stip.oecd.org/stip/.
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Trend rozwojowy Lp.
1.4.
1.5.

Subtrendy rozwojowe
Upowszechnienie regenearzaicSjcii wyrob-w oraz i
Wzrost udziagu odzyskiwanych surowc:-w oraz

16. Ograniczenie zuUycia zasob-w naturalnych
17. Rozw-j kastomizacji (pwgwgnalizacji) produ
1_8.Upowszechnienie wyrm@t-wrimig@dwgn;tdbwalnych,
naturalnych, materiag-w neutralnych dla Sr
19. Wzrost zastosowania nowyc h/budowniotwiea cyj nych m
1.10. Roz w- j nowoc zes nyudbwnictviez(wpi rékupardEja, wogeneracja)
21 _Ogre_lniczenie emisji spalin emitowanych prz
Rozw- j i morskie)
zr - wnowaUOo 22. Rozw-j infrastrukturyttmwdnsportowej (dr - g,

i czystego
(ekologicznego) 2.3.
transportu b4

Ro z welektrycznychihy br ydowych Srodk-w tr ans p omotskich)(

Rozw-j transportymzbbewepwegbecw obecnych S
nowych zr-wnowaUonych (ekologicznych) Srod

Zwi Nkszeni
energii odnawialne
i alternatywnej
wog:-Il nym b
energetycznym

Zwi Akszenie ef ekt ywnporSocwa deznaerrigee tnyac zrnyenje ki r o

"energooszczindnych

Rozw- j nowych sposob-w wytwarzania energi.i

. Roz woyoczesnych sposob: - wnagazymosvania gnargii a i

Przeci wdzi
zmianom klimatu
i ich skutkom

.Przeciwdziaganie ociepleniu klimatycznemu
. Redukcj a nizeadad beccrz-yve zic zeni aorskiejdy (sgodki ej
. Powstrzymani e wtSrcdt ybiro-l brgd rcadre |

.PosthnpujNca urbanizacja, zwifikszenie znacz
. Wzrost znaczenia architektury krajobrazu
.Wzrost poziomu edukacji spofeczeEGtw oraz

Tworzenie nowych formimi ej sc¢ pracy wymagaj Ncych nowyc

"zPrzemysgu 4.0 czy cyfryzacji)
.Zapewnienie szerszej soppoigeekciz ndylcah r(-nlpny cdnl ag rs
.Ograniczeni ewybb astywd Wr up a obszasaghgdpgafiznyghc h i

Wzrost migracji duUych mas ludnoSci (np. ze
" zbrojne)
Rozw-j zr-wnowaUonegorybbii wswwawa: | @fnbwhda

* ekologicznej,ograni czeni e popytu na produkty pochod
. Rozw-j nowoczesnego mnawvethechmwal @ipartrermgo Al
.Redukcja marnowania UywnoSci

Przyspiesz
cyfryzacja
spogeczeEs

.Wzrost iloSci pr zcg/tdangch zanych i nf or ma
.Wzrost wymaganych mocy obliczernpowgttWwauz ajN
.Wzrost liczby uUytkownik-w oraz komunikuj N

. Pojawienie sifA nowyc ha uotbosnzaatry-zwa cdjiig gbtyacliiaz ascp
. Upowszechnienie wirtualnejir ozszer zonej rzeczywistoSci

Rozw-j medi-w spogecznoSciowych (ugatwiani

* zmiana formy komunikacji)

Zapewnienie
bezpiecze&E

.Wzrost znaczenia bexmpieczeEGtwa militarne
.Wzrost znaczenia cyberbezpiecze@stwa
. Zapewnienie bezpiecze®EGtwa zdrowotnego

Zapewnienie rozbudowyibezpi ecze st wa infrastruktury k

" gazowe, ropa naftowa, telekomunikacja, produkcjaidy st r y buoc§cai )y wn

PwC

. Upowszechnianiee-u s gug or az us §ug systarieopre&iddfovia ny c h w
. Ro z w- jmomiterihgu stanu zdrowia
. Rozw-j nowoczesnych metod | eczenia
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Trend rozwojowy

Lp. Subtrendy rozwojowe

94. Zwi ikszeni e dekizdrawgnoSci opi

95. Rozwogwoczesnych |l ek-w oraz preparat-w | ecz
96. Rozw-j usgug opieki zdrowotnej dedykowanyc

Charakterystyka trend-w rozwoj owych

Charakterystyka trendu r oeowpy mavsetgiop wjoNd yadja papri ssmentar -w

Opis trendu T przedstawia kontekst, g § - wne Fr -dga trendu orajegozj a
il

zaklasyfikowaniu jako trendu. Dl a |l epszej

ustracji trendu z

technol ogie wpisujNce sin w dany trend.

Kierunki rozwoju i przedstawia obszary rozwojutrenduwn aj bl i Us z e j przyszg:t

DojrzagoSipritzreedhsdtuawi a fazn,kdojriNz@ako £Sil amroe mdiu p
research oraz potwierdzano w trakcie bada@& ter

Gg-wne czynni ki det endmipui ddet awzaj N zbi -r uwa
spodecznych gidsegphdhaorl omgyaclenych, kt-re wpgdywaj N

Przykgady pr akt ycizparyzcehd srtoazwii a¥ muen&logik lGapdodukty wp i s L
s i i wtretdlubyechnologie wykorzystywane w produktach

Zasifig oraz t rivweadlstéiagepgraficznieglobalny wymiar trendu zilustrowany
map.N Jako zasifngi geograficzne wystfiApowania tr¢
politykachiwwkany dinien dT roveazdpooSSir etdrneémodu j est sk
dojrzagoSci tr ewmdp.odBk raend leo rogri il i w etkrsgpkeaite wb ad

Opistrenduw Polscei pr zedst awi a grzwojnie hlar ak tt B kK iy swiPplécé t r

Zasi

trendu, m.in.woparciuopowi Nzaeigéonal nymi i

Nng geogr afwiPolgzcelypnt z echdtuawi a g@gy svinh @ p o Wwawjia a y
\ nteligentnymi

rozwoju technologii, najwaUniejszymi oSrodkami

Dojrza § o tsendu w Polscei pr zedst awi a f az fiwBRasjewmazg wsRazaniemh r e
przykgdadowych obszar.-w rozwojowych trendu.

Fazy dojrzagdgoSci trend-w

Cykl UOUycia twreammpar pirg yjaizwj e na koncepcj i akcykklluu Uycciiaa t

produktu) opracowanej przez Everetta Rogersa. Jestto jednazt ec hni k anal i zy strategicz
diagnozin rozwoju trendu, niezbindnN podczas planowani a
zwi Nzazmkaote SI onym t nfikowheim. cZrkdd Uycia technol ogii przeds

trendu przedstawiono na rysunku:

PwC
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Rysunek7. Fazy dojrzagoSci trend-w

Moment wejsciado Szczyt o
mainstreamu —— popularnosci
i przyjecie sie TRENDU TRENDU

Poczatek
TRENDU

Odchodzenie
TRENDU

Wizjoner
kreator

Pionier Praktyk Sceptyk Maruder

tr-dpoacowani e wgasne

Warto podkreSlii, Ue kolejne Wharyt elydd ue Oyc(ijr ademanaw o
iodbi orc-w (konsumenci) i dwiegwa ovjnie, gg diyp W Eenizawvangodin t o rwi
badaniach (IDI, FGI, CATI). Wz wi Nztkyum i stni aga moUl i woSi weryfikacji z:

trend- w.
KREATORI WIZJONER

SN t o podmieottzjastamiwdzelkieh nowo Sciit wtreypwdmwd (r-wnieU nowoc
technol ogii). WychwytyjN natychmiast niedostrzegane pr z
rynku. MoUna i ch uzynhaépowsianie tharadmnypteerzdu.a | n

PIONIER

SN to podmioty, kt-re potrzebujN juU pierwszych namacal
pierwszych wyrob-w na rynku, zapowi erdodslitestoavych TooniDo wy c h 't
odpowiedzialni sN ggf aanih ewzmost trendur ozwoj u)

PRAKTYK
Trendy zaczynaj N interesowal tniwdaizdl mapsmnkwN-wtjdesar @, z ki
wyznaczyli juU kierunki, powogali do Uy citemjuln onvae ntireendy,

zareagawadksza anyhiSiuUOymh marek juU zacziiga produkowal i
podej Sci e ipwyabkiteyrcazinNe modwf aai dapgj swytost u, ale kiedy |j
iwystarczaj Ncdarawcsesngjjdojrzaag d Sci / do.jrzagoSci

SCEPTYK

Podmioty,kt - re do nowi nek s NimagsN advnnéii,skcoenpsteyrcmzamiyevvne podej Sc
Potrzebuj N spor o cztarseund aarbiy. oRrwoeé Ko rsujie i ch ostatecznie
wybrali. Bardzo | i ¢z N si i z dc lzitdawgbiee m jiNniyoch co si hadabpz&nseprze
dojrzagoSci/)faza schygku

MARUDER

Podmi oty sgabo zainteresowane trendami, niewystarczNach
Najchntniej niialetynekim nado nie pozveala.iNebdnot owagy jeszcze, Ue da
zdNUy§ wyeképkaaspiwgBalbeUN do nkilcihe npcrio dsujcacbnociznaj Nce r vy
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ChocwhiUt eraturze moUna znale¥i r-0Unetfoajyednpkl maleeindct
przyjmowanyjest podzi ag wyodr i banmiaaowibiey cztery fazy,

powstania (narodzin) technologii (produktu) na rynek Y kreator-wizjoner;
wzrostu (rozwoju) Y pionier;

1
1
1 doj r z ¥ paklyk/sceptyk;
1

schygkowa, wyc ofifpnodukti)a ryrtkieYe sceptyk/ntagider.

W zwi Kigrkwr aporci e dl a kaUdegld etcrhmmdwgrlcczzvmcmgcanjgczyporsz
dojr zadparduopr zytoczone pZ)dvg'ctJ)egiOWarhaazwlnkszoSI przedst awi
znajduje wifnowtf@iakub dojrzagmScii .z Wymnd «jaS d¢ ioiaspgreert aordoo | soigri
zidentyfikowal te zjawiska, kt-re obecnie sNiwaszczytow
zf aktu, Ue same trendy jako dpawjskaigdabal e ebszaranti,o ml b gj
kt -re charakteryzuj N sifA sil ny mteshaologiczriepdro jlruzba gsazScriohkk.N Zjg
bindNce dopiero w fazie narodzin |lub schypjwoNepnnae E&ped
przyszgy wzroyst(fiesa marepeawinn) ze wzmgdtiemcjnad ilchb ni ep @ow

sprawdzonej nieefektywnoSci (faza schygku).

JeSli chodzi o zakres czasowy trendu todana mazamo(Ueéi awpf
trwaga. Ws zgdgddiajo trenda | jegdispecyfiki. W przypadkuni ekt - rych innowacij i, t
produkt-w dane fazy mogN byl bardzo kr-tkie (np. smartf
telewizorypl azmowe) . Podobnie |jebtiekv-prezypadikth mogmMNd bwi rozwi
dgugi czas, a niekt-re mogN zani knNIi relatywnie szybko.

globalnym majN dguUsze czfasz nirlWamp.a pojsedcyreqgzd ntyedhhnol
Wzwi Nzku z tym, na potrzeby raportu , oraz analizuj Nc |
itechnologicznych moUna umownie przyj Ni, Ue trendy:

1 wfazie powstania (narodzinni bAdN rozwi janedgupezepekti Yywilé | at ;
1 wazrostu (rozwoju) i b i1 d Newijane w perspektywie 10-15 lat;

1 dojrzalwéNi kontynuowane-1dMatper spektywie 5

1 schygkowa, wycofywania t eiczhamadlkonghi iw (cp rNogduu k5t U)atz r yn

Takie teU par amettrayjyc pasoydte przy opi sy pzewidywanyczasnd - w.
trwania trendu, w nopyi rmmstzaegspomglprZJeedssttanony wW opisie
technol ogicznego. Warto zaznaczyljeUeneNetnlewaadulﬂychw
dokdadne okreShgrihetp@esnadc wegolzwoj owych, cdyiwechiSolanmgiwd
one zbiory poszczeg:-lnych technologii bNdT grupy produk
zr -Unicowanymi cklasamUytiraania cy

Tr wagoSi,ptzedewszystkim rozumianajesswdw- ch wymi arach: utrzymanie si.
zachowania danego zjawiska,ws zczeg: - |1 noSci, jak dane =z aezaselomgini e bnd
wymiar stanowi perspekizewy miasewNzeN@d paportuaprzede v
prognozowaniu perspektywy czasowej, wk t - r e | moalle suitir zdyammy tr end.

Tabela 6. Por  -wnanie dojrzagoSci trend-w rozwojowych na Swiecie i

Rozw-j gospodar ki

A i Faza wzrostu Faza (wczesnhego) wzrostu
Srodowisku naturalnemu

Rozw-j zr-wnowaUc

. Faza wzrostu Faza (wczesnego) wzrostu
(ekologicznego) transportu
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Zwi hkszenie udzi e
odnawialnej i alternatywnej w Faza wzrostu Faza (wczesnego) wzrostu
bilansie energetycznym

Przeciwdziagani e

. Faza wzrostu Faza (wczesnego) wzrostu
ich skutkom ( go)

Rozw-j zr-wnowalU

C
5 Fazawzr ost u/ wcC z e s Fazawzrostu
spogecze@Est wa

Rozw-j zr - wnowa UcFazawzrostu/ wczesnej dojrzag o S Faza wzrostu

Przyspieszaj Nca cFaza wzrostu/ wczFaza wczesnej doj

Zapewnieni e bezpiFazawzrostu Faza (wczesnego) wzrostu

Zapewnienie wysok

. Faza wzrostu Faza wzrostu
zdrowotnej

&hodlzi o zakres czasowy trendut o ni e ma moUl i wolkrce S lifeadamia Bza (ethph e g o
dzie trwaga. Wszyst k ojegp specgfikiyw pordz yr poaddzkauj un iterketn-druy c h i nn
chnol ogi i czy produkt - w de(npesmartioryy awnmrgNy pa/d k b amidelot krry
| at ywni e d§ uyplaamoweh Bodobriegdstevwpir zo p a d k ui rntireekntsrirneeh mogN byl
zwijane pr zezas, anaredkzto rded unoigldtywni@asnzd wWmkNd. Ni e ul egd, | edna
t roemciy akterze globalnym maj N dguwlhs zZfea zc zna sUy ntpr. waproij ae df
technologie czy wyroby. Wz wi Nztkym, na potr zeby roarpaozr taun aclzi NzsutjkNocw el gios t i
wyodrfAbnionych treneciwnobagioganmoyaidp rnzoyly NI, Ue trendy:

(e Il «
® O ® @D S«

9 w fazie powstania (narodzin) i b i drd¢wijanewper spekt ywi e dguUsze|] niU 15 | a
1 wzrostu (rozwoju) i b 1 d N r o w perspeatywie 10-15 lat;

1 dojrzaowdéNi k ont ywrperspekigwiess-10 lat;

1 schygkowa, wyghootogiifpnodukti)a ryrikiei z aniwaniNNgu. 5 | at

Relacjeiws p- gzal eUnoSci pomi ndzy trendami Frozwoj OoOwy mi

Trendy rozwojowe, podobnie jak megatrendy, nietylkoni e st anowi N rozgNateycthkdei or
wystApuj N mifndzy .niRmizwz gt ¢ @mad8gimoUe przyspieszal bNd7T s
innycht r end - w. PRoaviplsza&nt uj e twykjw nb achaeEwr el acje pomifndzy t
Szczeg-gowy opis wyganiania zaleUnoSci mindzy trendami
raportu. Relacje te zo s t adgntyfikowane, an a s tigpotwierdzone w kolejnych iteracjach badania.

Prezentowanamaci er z przedstawia wpdgyw wybranych 1kieeuned - w r oz w

wpgywu zostag zazniatemdpumieszezene wnska iag mzy | ewej kol umni e wpi¢
w kolejnych kolumnach.Oz nacza t o, Ue dziagania w obrfAnbie jednego t
rozwoju inniyw ht eémr esnpdosw- b trendy rozwojowe sN wsp-gzalelU
Na zagNczonej maci emeutyr avs k@ z amw deditays Seriendami . g@wnaciaja
jednego trendu na drugi jest na tyle niewielki, Ue tren
przykgadu trend Arozw-j gospodarki prtypadndjo8wegdowi sk
zr-wnowaUonego i cz¥elegotreadspampewni 2nie wysokiej | a
wpgywa wyra¥fnie na trend Arozw-j zr -wnowaUonego rolnict

Zilustrowana na macierzy r eNI acj a poIAega} na pozytywnywywhdywai @otzoesn éG
obszary, kt -ry moUe wprjnd jwovwicdal ws/ikibr zystania technologii z
zaleUnych. Przykgadowo rozwi Nzania dotyczNce rozwijania
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Azwi fikszenieiudal agunahygwge ] [ odnawgatl yne@j nywmd gmad N mb ybli
wykorzystane w dalszej cznSci dla rozwoju napid-w w ran
transpNar poadstawie macierzy moUna z aoybwsoewywohwatir,e nlle: wd oz anl
ARozw-j zr - wn ogweaclzoen@sgtow asdp,0 AZwi fkszeni ealtermhgvingyage hey i i
bilansie energetycznymod oraz APrzyspieszaj Nca cyfryzac,]

Trendemonaj mni ejszej | iczbie r eilajcjjialk a8avtkpmipekeionenipe wwNs
wprzy padku technologii cyfrowych oraz klimatycznych moUe
oraz og-lnego dNUeniajdb wgkordksrapipmicgpadk sehkanz i dvz i
cyfrowych wiele technologii opracowanych jest specjalnienapot r zeby wybranych sektor - -w

transport, co dodatkowo zwi pksypadbkreschoblpgzeéenimkdyc a
powi Nzani e mowhks kviyenji ksagposzijkiaWwa ziaa j h o Wy ¢ hkonkretayehiobézamcE w
bezmoUl i woSci odniesienia wpgywu tych technologii do taki

Nal eUy pamiriztealis,t alvd one rceabemajeezmianig N Zav § a sprzgpadau, gy
dojdzie do kol e j n vy c hidasdykhritpdwacji. Wy br ani e trend-w o najsilniejszyn

trend-w rozwojmwuwzlyl padawainae w procesie rekomendacji |1
tych obszar-w, kt-re mogN malspakemzd Gudesrpsozde rkriize o Uen

Zah eUOnloSciyomaz kierunek wpdywu trenc
wpdyw |l ub neuos taamiaeSWesk meSl ona na etapie analizy desk r
zestawienie bygo modyfi kowane oraz wuzgadni aPnoisez cw etgo klun ed
fragmenty macierzy odnoszNce sifn d&Ukameng @ wziragmediaeh r o z wo

poSwinhconychomdanym trend
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Tabela7Maci erz zaleUnoSci trend-w rozwojowych

Zwi nhkszeni t
energii odnawialnej

Rozw-j gosRozw: j . i alternatywnej Przeciwdzi Rozw: j . Rozw- j . Zapewnienie
przyjaznej zr - wnowa Uow biansie zmianom klimatu zr-wnowaUozr - wnowaUoPr zyspi es z Zapewnienie wysokiej j
Trendy rozwojowe naturalnemu i czystego transportu energetycznym i ich skutkom spogec ze Esronictwa cyfryzacja bezpi ec z e Gopieki zdrowotnej

Rozw-j gospod
przyjaznej Sr 0 0 0
naturalnemu

V)

Rozw-j zr - wnoo

i czystego 0 0
(ekologicznego)

transportu

Zwi nkszenie wuc
odnawialnej i alternatywnej
w bilansie energetycznym

Q

Przeciwdziaga
klimatu i ich skutkom

Rozw: j Zr - wno
spegzeEstwa

O & & & ©

Rozwzij-wnowaU:
rolnictwa

@ & & & o
Q
@ & 6 & o
@ 0 0 &0 0 ¢ ¢

Q

Przyspieszaj N °
cyfryzacja

Q
Q
Q
Q

Zapewnienie °
bezpiecze@E&stw

(%)
@ & &0 &0 0O
<

Zapewnienie wysokiej °
jakoSci opi ek

v

Kierunek wpgywu
tr-dgo: opracowanie wgasne.
Legenda:

-oznacza zweryfikowany wp gjpwegownyitmytemde go trendu rozwo

Q-oznacza obszar nakgadania sii toUsamych el ement-w macierzy.
Brak znacznikaoznacz a neutral nN zal eUnoSlI pomindzy trendami
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Szanse oraz bariery rozwojowe

Z kaUdym trendem rozwojowyga evi NUNwsza@kseansppdpawajne pot

gospodarczego zwi Nzanych z nim technologii. Szanse te n
zidentyfikowaniu i odpowiednim zaadresowaniu barier roz
hamowal rozw-j trendu. Di az k@ajldwygohzzostead: -wrzygotowany z
rozwojowych, kt-re mogN pom-c W zrozumieniu pegdgnego pot
nal eOy zatem rozumiel | ako moslloi gneygosdndarczyr Zkaléi bareoywoa ni a po't
obszary |l ub zjawiska utrudniajNce realizacjn tego poten
wpgyw trendu na spogecze®&two | ub gospodarkhn. Prezent ow
jakoS§xihowanki et oraz wWpa swzzwpe gw)i ommra zo miorsitaami eksper cki

Gl obalny zasing trend-w rozwoj owych

Poj nhzcaisei fgu ptrrzeggridit e na potrzeby niniejszepgasragortu prz
geograficznego. Char akt er yst yktar epnods-zwc zreogz-wonjyocwhy ¢ h a3 a wiglealf a ws k a
globalnej oraz w odniesieniu do Polski.

Przy definiowskalui zgsobglunej jako podstawowN pednost kn
zdefiniowanoz bi - r pa@Est w, n pw sytUatjigdy nppu r pp ejys lkaan,al i zi eowdrmnego t |
sin materiagami wydanymi przez organi zac\yskalirolskifagoy nar od o
podstawowN jednostki przyjito woj eW-tychaypadku pizy aeajziieon na p o
mi fidznynymi posgugi waimaansyintfi nmpatzeerzi aMpgrew- dzt wa, jako podm
r 0z wo v cegiddie.

Punktem whyad®aniau byga identyfikacja globalnych trend-w

i yrearcrzae js tnai wOS Mh awSdi & &k ovse - w.
wypadk-w kraje UBomajawy s aym ©OELIi o miineomd)d zalicaashy do ni¢hh i g h
poza krajamiUE-Australin, Chile, l zrael, Japoninf, Kanadn, Kor e
oraz Wiel kN Bryt aniracenalwsaystkimi praedsiawianymatoezdi ozwojowymi.
Wyj Nt kiem sN Chiny, kt-re nie zostagy u-néome. Jetnakzest awi en
wzglndu na rozw-j wielu nowoczesnych technollofgdni ome.z w

Wstosunkuni ekt - rych trend-w rozwojowych i technologicznych
r-wnieU jednostki z innych kraj -w, w tej sytuacj.i kraje
opisach trend-w. Sislonkao kroonzcweiond kia cyjcanz wosSwya §a przygot owan é
na podstawie analizy zgdgosze®& patentowych oraz opracowa
nowych wynalazk-w jest rejestrowanych poza gg§gzwnymintebs
Pomimozmian w Swi atowym systemie rozwoju innowacij.i ponad 1
technologii i nie posiada lokalnych oSrodk-w ich rozwoj
winkszoSi innowacji mdowy el szes woijaydtgpydmsne ze specj al.i
iEuropy bygy w 2011 i 2015 r. odpowiedZialne za odpowi e
Poni Ummgast anowi wizualizacjn zasi fng- - wwskaiglobalmeki ch trend- v
Pr zygot owa n apodstawsetinfoinacji zamartychws e k 24 si \g oraz trwagoSi trenct
poszczeg:-lnych trend-w rozwojowywhokZasaindgi zyedeskkt agyp e
j akoSciwawysht at - w. Zostagy wiokintyaidubleychp o tz wniz dmiedtizoayme

ekspertami. Pod kaUdym trendem rozwojowym znajduje siih
trendu Wwi el u zaznaczonych poni Uej lokalizacjach znajduj N

badawcze i centra innowacji, centraB+Rorazcent r a t echni czneopr keddybBbj ombewze
zal eUy rozw-Br akchmmdomedri.a nie sugeruje cagkowitego br
ma na celu przedstawienwktggywhy &l leghval bavaaijhig] Noszczec
znaczenie.

17 https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_944 2019.pdf
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MapalGl obal ny zasing trend-w rozwojowych

tr-dgo: Opracowanie wgasne.

Trendy rozwojowe w Polsce

W anal ogiczny spos-b do mapy gl obal nej zogteand o0 apwt 7 yeqalt o
rozwojowych w Polscews k al i wo | e tokugradzmezaygnowaho z przedstawiania zbiorczej mapy dla
cagego kraju, poniewaU wymienionych 9 trend-w rozwojowy
Skal a wojew:-dztwa zost agaz awyad fa npar o veditghizrapivajadwupparcu

oregiony. Jej wyrazem sN Regionalne Strategie | mgooamgh| i, k.
inteligentnych Specjalizacji W kaUdym regionie regionalne intebobpargient ne
o proces przedsinbiorczego odkraawamd hgwkri-a emod mied to-dw km
gospodarczych, instytucji otoczenia biznesu i administracji w proces identyfi k acj i obszar - w intel]
specjalizacji, aby réapewygi czyUbraskeazama¢ Nspotencjag r oz

nadanym obszarze jest zainteresowanie tych podmiot-w rozw
z perspektywy finansowej 20142 020 zost agy wdroUone przede pisanigst ki m w
obszar-w inteligentnych specijyajlficiae, iJe ztae eorb suzpa rayw nz cosnte
wzmocnhione.Zasadnym wydaj e sin tamplentetzeavzIigll diddwf inlaa agydkiedaingen e w
obszerne prace badawcze i identyfikacy j ne oraz chinl pogNczenia pgrsamiccgtNcgymn
krajowym systemem identyfikacji wiodNcych technologii,
S p 0 § e-gogpndarczedo.

Drugim czynnikiem, Kkt -ry brano pod uwawnpfj uwspkoaszzwcjzNecg - d enrytcrha trroezn d

l okalizacja oSrodk-w naukowych oraz instytut-w badawczy
obszarach. W przypadku oSrodk-w nhuwowgapti neEpwiydbemi pssach
wWarszawi e, GdaGEslklui, niKe akGwd=zi,, LRWeoagawjuToWuhyah mias
silne jednost ki akademickie prowadzNce prace w winkszoS§
o0Sr oaksztynigdzi e na Uni wer s-Maeroi &k Wanr mi GHace opzvoabszarze N p

rolnictwa, c4ymdceytdpréymmesndCTwt echnol ogii maj Ncych zastosow
Ponadto, analiza uwzgl ndni a IwckhaoldizzNaccyjcih iw sSiyetiu tB and abwacdza
Bior Nc powyUsze aegylfiememtoypipdd wwszczeg:-lnych trend-w r o:

wkt -rych podej mowane dziadania w najwininkszym stopniu po
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gospodar ki przyjazne,] Srodow

Trend rozwojowy Subtrendy

Rozwéj gospodarki > Ograniczenie zanieczyszczenia $rodowiska
przyjaznej srodowisku . . )
naturalnemu ) Gospodarka obiegu zamknietego - GOZ (z ang. "circular economy")

) Wychwytywanie, sktadowanie, sekwestracja lub unieszkodliwianie gazéw cieplarnianych

) Upowszechnienie regenracji wyrobow o raz ich czesci

) Wozrostudziatu odzyskiwanych surowcow oraz recyklingu odpadow

) Ograniczenie zuzycia zasobéw naturalnych

) Rozwdj kastomizacji (personalizaciji) prouktow i ustug

) Upowszechnienie wyrobow wykonanych z materiatéw biodegradowalnych, materiatow naturalnych, materiatéw neutralnych dia srodowiska
) Wzrost zastosowania nowych/innowacyjnych materiatéw

> Rozwdj nowoczesnych rozwigzan w budownictwie (np. rekuperacja, kogeneracja)

@Opistrendu:ﬁend ten dotyczy budowwigiapmadidr kir,- wkitongadlony ,
jest oparta na degradacji i nadmierneje k s p| oat ac j maturdlnegod Twemnd jseksat odpowi ed z i |
problempogar szaj Ncego si i st annegafywnoydcohw isskkuat kn-aw uzrnailanne gkol, i
wywoganych dzi ajroseRcejzjbwi edtamddecy dpmwmkesiez e Est w
koniecznoSci podjncia Srodk-w zaradczych.

g§8 Kierunki rozwoju: Wi el e r owzwa kNrzeas®® e t ego trendu rimzwija sifi wo
przetwarzania,at ak Ue odzyski wiamiha dsul s aWecbnulagid waste-to-resource,

internet of waste, czy remanufacturingtojednenaj dynami czni ej szyclbtottgmer unk - w

kierunkiem rozwoju jest takl0egidial mizrei malriazwjwNayaanh en ¢
dziaga@ | ud z k iogak teahrolodtercarbbro captuseland storage.

= 1Doj roSd § t rfazadzwostu.

°—1 Gg - wnzey ncni ki determinuj:Nce rozw- j trendu

degradacja Srodowi ska nat ur aclzngeogwi ewkyan;i kaj Nca z dzi

politykiist r at egi e poszcmegthwyohepa@&sbwhronin Srodowi sk

polityka zielonego gadu) ;

wyczerpywanie sifn zasob-w naturalnych w wyniku [ ud
potrzebapopr awy | akzmiSimalizowhyizeksplo at acji Srodowi ska
koniecznoSi Eogrand & @ ig @ n skatastrok natwralnyc h wyni kaj Ncych ze
klimatu i degradaciji Srodowi ska

T rosnNca presja spogegomndiczoNy wogvatial mycihndl a czgJowi e
zanieczys zoprzyezghjaj Bt Ardo wi el u chor-b (np. smog)

& :

Przykgady praktycznych rozwi Nza@&

1 ekoinnowacje rozumianej ako i nnowacj e proyvadegilatey‘dneggrandrizai
dziagal noSci produkcyj nej na Srodowisko, uzwinkszen
zapewni eni e wi nks ziojd pohkvu ted o zaldeSiekd&zystaniazz as o b - w
naturalnych.
wzakres takich rozwi Nza® wchodzi uUOywanie materiag

instalacje SNCR do redukcji NOX;
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wykorzystywanie odnawialnych mater i a;§ - w
produkciaener gooszczndnych komponent w

wyposaUani ewbuedlyoke waranUacje jak ogr-dkji, sadzonk

= =4 4 -

technologie do zwinkszania efektywnobBnergy zar zNdzani
Management Systems, np. Apator).

Zasi ig or az tr waajres3dgo tterndemadvymiar globalny. Obejmuje takie kraje jak

Finlandia, Szwecja, Niemcy, Dania, Indie, Chiny oraz de factows zy st ki e 197 kraj - w, k t
porozumienie paryskie. Wrazzr ozwoj em ek oi nnoyem teqhhomgiiﬁrzetwarzaniag Zwo
odpad-w, rozwojem technologii oczyszczania Srodowi sk

rozwojem na-di ﬁiskoemisyjn}e:h, wzrostem wykorzystywania OZE, znaczenie tego trendu
bndzi e st alZea kwmridaksiceral few co najmniej w perspektywie 15 lat zachowat endencj n
wzros®owN

v /’
*Trend obejmuje réwniez

wszystkie kraje
porozumienia paryskiego

{

Opis trendu w Polsce: Polska jestlideremwEur opi e $Wsocdhkoodwwoi ej pod wzgl ndem
prokl i matycznych. Przyj mowanych | esdgospoparowaniar az wi nce
przestrzennego maj Ncych na celu rozw- |j system-w zi el
zi el eni oraz ochronih przed niekontrol owanN izcazbiuSd o wN .
DO pr wygzianiykt - r'y odno soikwessitii it azkrGewndowaUonego transpor
wi el owymi arowych charakter tr end.WWPolscekoaidcznejestch cznst e
wprowadzenie Asieciowego0d pr oj & kdat.coma wspaciardia mawojlNz a E K |
s amo ¢ h od -rweznyeH pezk jednoczesnym rozwoju infrastruktury do ich eksploatacji. W Polsce

obserwujemywzr ost popul arnoSwi ekanseftpraG®Z wrzetw-rstwa
surowc-w, produkcast dymwmadsSzeén iciébcyklinga.S5z mo §Ni woSwoj owN
moggoby byl premiowane przez pa@Estwo budowanie gaCEcu
t worzNcymi zamkni fitgyo sopba deagr cseu.r oSamcr-ast engi cznymtynbs zar e
wymi arze moUe byl wpr ovmlar[hzedurwSp'cerairziieagra(ﬂﬁNsntazjt\Maryia rozw

odzyskiwania metali ziem rzadkichzodpad - Wol s\ce moUe to dotyczyl m. i n.
(Re).Ni ezbndne sN,dziaQania wspierajNce dalszy rozw-j
j ednocze Spazeez diz $ laathinarzeczrozwoj u magazyn-w ener gi i (np. w

Bpotwierdzaj N to analizy r ap o htps/mwwoeal.erg/dimateetsaega/r ch, m. i n. OECIE
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szczytowo-p ompowy c h) . Koni e budaweictnseN szmir akya wer momoder ni zac
(mni ej pracochgdgonne konstrukcje, wykorzystanie pomp

O

Zasi g (ge oy Pdstda: modlaske, wielkopolskie,
dolnoSI Nskie, opolskie, Swintokr i opom
g-dzkie, magopoljgs diz&, epomdkski¢ lkaiwe k o

m Do j r z argma$&Ww Polsce: faza (wczesnego) wzrostu.

Trend t e manwapsgtyivgaendiNrozwojowe:
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Rozw: j
gospodarki
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Srodowi st
naturalnemu

ﬁ Szanse

! WzrastajNca Swi f Kr-tkoterminowy 1 Op-r przed wdraC
spogeczeGtw za: energii zmierzajNcych do
dotycz_Nca Z n aska f Ograniczenie doc Srodowi ska natur
natu[alne90|negatywnego nowoczesnych r oz r-U_nych szc_zebla
WoUywL, 9oshodar!  maizamoOniejseyc  fesion-w. mias)

‘ VoA ; ; Brak ekonomiczn
i zmiany klimatu f zmniejszenieawit 1 inwestycji w kosztowniejsze g
. . energii w przypadku OZE ] niej

T Zwi nkszanie konl wpor -wnaniu do
firm dzinki wpr: konwencjonalnych technologie
proSrodowi skowy T NiewystargzajNga

T Zwinkszona kont | temat'mﬂoUIiwoSci
wpgywem dziagal | rozwi NzSar@® dpowi s k
na Srodowi sko l ub znaczenia (i

1 Zmniejszenie degradaciji pojedynczych zmi
Srodowi ska dziagaG

1 Zmniejszenie uz: i Trudna sytuacja geopolityczna

duUOych dostawec:: Op-Tn!a'v'vdraUani

konwencjonal nycl sprzyjajNcych go
przyjaznej Srodo
naturalnemu

T Wysokie koszty z
produkcyjnych, p
obawyoutratn konku
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6.2. Rozw- j z r - w niczaystegbqakaogicznego) transportu

Trend rozwojowy Subtrendy

Rozwdj ) Ograniczenie emisji spalin emitowanych przez $rodki transportu (lgdowe, powietrzene i morskie)
zréwnowazonego
i czystego

(ekologicznego) ) Rozwdj infrastruktury transporotwej (drog, mostow)

transportu
> Rozwdj elektrycznych i hybrydowych $rodkéw transportu (ladowych, powietrznych i morskich)

) Rozwdj transportu zbiorowego, w tym rozwdj sieci obecnych srodkéw transportu oraz rozwoj nowych zréwnowaznych (ekologicznych) Srodkéw
transportu

@Opistrendu:ﬂend dotyczy zmniejszemianspepgratywnagdr oveg dwiwsi k
koniecznio&gszamna jego wydajzmnoeSgcait.y winreegnod w pegny wwy nsi pkaal i

Srodowi sko oraz zdrowie ludzkie, co przywegdpug sin d
Europejskiej Agencji géjojakwioSka, ppwpewoda pr090dwczesS
Europej czyk¥Wysokiej¢ akio&xi infrasgsnajkhallnaejszyetheoczynni
pobudzaj Ncych zr - wnowaUo ny inowozzesnyjsystem tsapsportowjestt e gr owa n
kluczowym ogniwemwb udowani u sp-jnoSci ekonomicznej, terytori
Wramachtego trendu analizie poddano zar-wno rozw- j i nfr

r-wnieU rozw:j t rawtsypmo rrtow wz- bji csricewdgmaerspychuSoondk - wc
nowychvnoawra-Uonych (ekologicznych) sS8riodk -wmiterla msap wratgla.
ograniczenia emisj.i spalin emitowanyc himaskeez akilledk i
rozwoju elektrycznych ihybrydowyc h  Sr odk - w transport u imdrskicho wy c h, powi

8§8 Kierunki rozwoju: kierunki rozwoju obejmujN dal sizryozw-zjw-ijnferd a&kttmwl

eksploatacji samochod-w elektrycznych oraz pjakprawn e
napndy orazDbtyezryeto zwgagzcza skupe wislgpoziohowe mi ej s ki eg
wyzwania w dziedzinie transportui e f ekt ywno Si, czyst oS8is tonriaezy Nhca\r monrfirzaa

Wtym zakresie bhidzi emy obs e wniskwiadroendsgjhyshzbjopalinoi mowych n a p i
metod integracji kompleksowychr o z wi Nz a & t r ainrsfproa & torwwykcthur N mi ej s k N.

= 1Dojr zago Sfazawrresto.d u

°—/ G§- wnzeyncni ki determinuj:Nce rozw-j trendu

f regulacje Srodowi skowe gikp. PdBozumjemMecparyskieo, zzi Burogejski e d u k
System Handlu Emisjami ETS lub dyrektywa dot. OZE (RED Il) w ramach pakietu Fit for 55;

koniecznoSi odejScia od wykorzystania paliw kopaln
zwifikszajNca sifn umiejfitnoSi doZEoraz szerszego wy
upowszechnienie technologii OZE,  kcfi;-re wpgywa na s

zachnty firegosawgjne do korzyst aieira wneo wlarl-ocheygt hod n a

regulacje transportowewmi ast ach (Strefy Czystego Transportu, |

= =4 -4 -4 - -

wyczer puj Nce si n Fr patiwitakie jak raparthftomayi al n e

19 https://www.eea.europa.eu/highlights/cutting-air-pollution-in-europe
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1 regulaciewzakresie szczeg-gowych wymaga® dla silnik-w ¢

Przykgady praktycznych rozwi NzaGE

T rozw-j el ektryczny cdamoShody eléktryozne, hulajmogi,poweryt miejskie,
god)zi e

1 nowoczesny transport miejski( wy poUyczalnie / wsp-gdzielenie Srod

=

technologia kolei magnetycznej i MAGLEV;

=

reduktory szkodliwych substancji w konwencjonalnych paliwach, np. AdBlue.

Zasi g oraz t rawacamateniatreegnodut rendu dl a r eduk ¢spain, emi sj i
CO2) oraz faktu zainteresowania wi fiksmaontekimaudnEst w na
globalnemu ociepleniu), zakres tego trendu ma wymiar globalny. Obecni e naj wi fcej prac
opracowaniem nowych rozwi Nza® w zakresie zr-wnowaUonego t
p a Es t yala CHiny, Szwecja, Indonezja( z uwagi na rozw-j zaawansowanych
monitorowania transportu), Nowa Zelandia, Australia, Kanada, Finlandia, Stany Zjednoczone, Islandia.

Wrazzr ozwoj em pojazd-w el ek-fniskoendsyjnychhpropagowanierm korzystantae r o
ztransportu zbiorowego, znaczenie tego trendu bidzie

®Ws kazano wybrane kraje, kt-re w swoi ch Badhssat BB &unlB.; QiaoklLa z u j N b
Sustainable Transport Infrastructure and Economic Returns: A Bibliometric and Visualization Analysis. Sustainability 2020,
12, 2033.
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EOpistrenduwPolsce:Prowadzone s N pr aro@otontaydp -sw wsoirlzreinkiae, Kkt -ry
napfid- w s anetekiriicengch.w Pr owadzone s N k amppaonpiiee rSarj oNdcoew i 6sckzoy!
transport np. PKP (transport kol ej N uweodzienndwyboay). Ncy p
Obser wuj esrgrszteakwlyek or zyst ani e technologii takich jak
napfidy wodor owe wPHKPR)koamwy yAlacthport DCT) dfPopasttosnoBh

samochod-w hydekiyadnyehw®lo |l isce roSni e, c haoblpojiesiinzcze ni e
poziomie. Niezbndny jest dalszghrprowdpkeyRemmetody wp
energii, przez akumulatory, dziagalnoSi warsztat-w o
Jest to znaczNcy trend ze wzgliadu n 'ysokN iloSi za
generowanych przezt r ansport . Konieczne sN 'ty
podatkoweid of i nansowani a oraz ziachnt ral ne
buspasy, darmowe parkingi, strefy czystego transportu. Z punktu

widzenia branUy |l ogistycznej i st we o Al
ruchu miejskiegoorazpojazd - w) , dron-w (przes 2tu
Rzeczy dla wsparcia automwmjczny

gospodar ki wsp- §dzWedlseerzastosoania r s h

znajduj N rozwi Nz ainnifao romagtaynci zznaec yw snpe.

trend, pa otwakiZeo ne s Nakresieuvgbvaweh w

aspekt - w el ektromobilnoSci. Ni e ma rozwi.: l' i stycz
tym etapie.

O

Zasing ge
el

g r a fwiPolgce: pomborskee rzachiodniopomorskie, podkarpackie, kujawsko-
pomorskie, w i o]

0
kopol ski eS| Ngspklida8EeENsSredki miejskie

ﬁ Perspektywa rozwoju trendu w Polsce: faza (wczesnego) wzrostu.

Trend t e manwapsdtyrvgarendiNrozwojowe:

w5 9 ~ —_ Uy — ~ o _
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=) %) [ — gg T3 © O - ) N ._.GCT
— 8 g NS _ £ Bg BN — o =
— 23 —o 2 0z 2 2 ._=§ — oo —_ a Kol .- =
-'q—,'Og - SoN3 x%é_q_,ﬁ o XS .co 5 Y 8- §x2
2 coc 22285 o582 > mgg e ) 2 g <% co?R
N_EOE N . DS S ._:EEE% NE® N - O N Ny %N %w:
Trenay c5ig SifglsEEsy sg sia s e Bv BI%
rozwojowe X swmc rn=-s5 NOoIZzo o N= XN o x ad N o N 2o
Rozw: j

zr -wnowalC
i czystego 0
(ekologicznego)

(%)
Q
Q
Q
Q

transportu
T Poprawa wydajno! 1 Wykorzystywanie 1 Problem pozyskania energii dla
zbiorowego konwencjonalnej energii do pojazd-w el ektry
 WzrostSwi adoimo$ gadowania pojazc q yysokie koszty budowy
spojecze@®stwa d elektrycznych infrastruktury dla
koniecznoSci a0 T Problemy z odpac zr - wn o wa U oadbgigregoi
1 Poprawa jakoSci elektrycznych i niskoemisyjnych transportu
komunikacyjnej (nowe drogi, (np. baterie) 1 Niewystarczaj Ncy
autostrady, pogl T Ograniczenie docs wog-l nym bil ansi
1 Rozwaljternatywny technologii dla energetycznym
i Srodk-w komuni uUyt kowni k- w T Niewystarczaj Nce
9 Poprawa jakoSci T Nieproporcjonalr zachncaj Nce do Kk
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ﬁSzanse @Zagrooenia

w miastach (czystszy transport) poj azd rnatywaych e z ekologicznych form transportu
f Poprawa wydajno: wpor - wnaniu do T g wysokie koszty utrzymania
indywidualnego infrastruktury infrastruktury z
T Powstanie utrudr i ekologicznego transportu
ogranicze® w pr z wpor - wnaniu z tr
sin do dalej odc tradycyjnym

M Ograniczona wyda
transportu publicznego
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6.3. Zwi nkszeni e udzi ag ualteenatpmne w bilangied n a wi a

energetycznym
Trend rozwojowy Subtrendy
Zwigkszenie udziatu ) Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i wporowadzanie na rynek rozwigzan energooszczednych
energii odnawialnej
i alternatywne;j

w ogdinym bilansie > Rozwdj nowych sposobéw wytwarzania energii

energetycznym
> Rozwdj nowoczesnych sposobéw magazynowania energii

@Opistrendu:TrendwynikazciNgle wzrastaj Ncego zapot zesggmowani a n a
ograniczeniu Fr-dechoswkaod| owa 5 didowid car aSzr opdrozwyi jsiktay ¢ h

regul acji Srokdwiugk ovwapoh t u Mindzynarodowej Agencij.i E
pandemii COVID-1 9 zapotrzebowaniezm'l‘& wnreoggo =%ekwt2Zl roku
kolejne 4% w 2022 roku)?.J ego popwizaraso &l ze wzglfndu na moUl i woSci

pozyskania energiwfdzid@li oidmwaevs ay mjeo m

8§8 Kierunki rozwoju:ci Ngge zwi fkszani e ®tfyewdrywnl Sacbeovryikeorjky: - de g
energiawiatrowac zy f ot o wo |jhoayickkneetod poayskiwania energii z otoczenia,

usprawnienie, integraciaibadani a na rzecz nowych metod magazynowal
kt -re pozwalalj N\npwez ekkamaerqgor i e odpad- w, imptymalizacja, owani e
budowa sieci,przapementnwe odpowiOZdEnidooh pirlacSc iprenrerygsil

= 1Dojr zago Sfazawrzresto.d u

o —
[e ymm—

°—1 G§- wnzeyncni ki determinuj:Nce rozw-j trendu
f corazwinksze zapotrzebowanie na energin elektrycznN;
f  ograniczonez asoby nieodnawi alnych surowc-w energetyczny
f wzrost znaczenia bezpiecze@®twa energetycznego,;
T wzrost cen energii pozyskiwanejzk onwencj onal nych Fr - -deg;
1 poprawa wykankhwSencyygaoB/icpr bdkysgopdaiwi e wydaj noSc
9 rosnNca SwiadomoSi spogeczna dotyczNca szkodliwoSci

& Przykgady praktycznych rozwi NzaCE

r-Unego rodzaju rozwi Nzania energooszczifidne

rozbudowa infrastrukt wryzdao ogmwz gs nPpavmicz esme/rcdhi isp o ¢
magazynowania energii;

1 IGCC;

21 https:/fiea.blob.core.windows.net/assets/01e1e998-8611-45d7-acab-5564bc22575a/ElectricityMarketReportJuly2021.pdf
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Asmart; gridso
biogaz;
pompy riepga

kogeneraciawz ak gadach przemysgowych

= =4 4 A A

baterie jonowo-litowe (i nowsze).

Zasifig oraz t rwazd moivojem tecennlabiiwykorzystaniaodnawiany ch Fr - ded ene
(OZE) np. paneli fotowoltaicznych, upowszechnieniemr oz wi Nza@® t echnol ogi cznych ¢

zuUycie energii el ektryc ojamrozwipNz s@atrec HLrEdDl) o gir@azn y o
Zz magazynowaniem energii elektrycznej, znaczce ni e t ego trendut ddiad.zi 2aldada w
bindzie miag wpecspeajfmwiej 15 | atWr en lztkyom,n 0 e zomorj aozw N

wi iicej kraj-w uwzgl iAdnizaOZEwdelack strategicznyeh flmkcjormwasia a ni a
paGsttwav.( pol i tyka z kresltegortrengomag@vandauglobainy Trend ten obejmuje
wszczeg-lnoSci takie kraje jak: Szwecja, Finlandia,
Zelandia.

it e ———
-y

Opistrenduw Polsce:Odnawi al ne FTr rogavi en én gimi wskaklokdlem, al e

(woj ew-dztwo zachRrdmd dpioimwRoiksteggapodej muj N dzi agani a
w obszarzetegotrendunp.odnawi al ne ¥r -dga energi. (fotowoltaika
energii z alternatywnyc h ¥ r(wykbezystanie wody i gazu). Ob s er wuj emy ci Ngge =zwi Anks
wykorzystania OZEw miksiee ner getycznym oraz r-wnoczesnhny rozw-j 11
dodat kowo bndN wz nkeoenni ieaciz ntye rj etsrte mdo.z w- j i iahpréniownaocSjcii d o
oraz wydajnoSci . Niezbhndny jest takUe rozw-j sieci p
zdecentralizowanyiumo Ul i wi al i nnowacj e n a inicjatywy pojadyncdydis zy m s zc z
podmi ot -w ze wspar&2ceae q-dlnm ind swyrga Jziays tj cessawa @ zfwot owo |
poziomie konsumenckim, a takUe nswategisGkupyrP&GE, fozie my mor sk
Polska moUe stal sifn |liderem w basenie Morza Bagtyck
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Zasi g geowyPdstd wammi @azkrekie, opolskie,
Swi ntgkig tulzelgkie, pomor ski e, SI Nskie, §

' ‘I skie

il

Trend t

Doj r z argma$&W Polsce: faza (wczesnego) wzrostu.

e ma rnvapsgt yivedrendilrozwojowe:

&

V'

w - o — — v wn f— N v —
o X L} c . N oY o %] (]
S o o 2 o° 3 © o . ) N -
— E ) < = ® BN — [2) [OR=]
— 23 —o & nzz & _E¢ —oo —_ a Qo o._ 2
= c RS S = O c c o
. go§ - S9N 3 x%g.ﬂt‘) oZfx . co . "o 3 - ox £
3coe 33955 882> 0§53 zzo z N € o €o7R
N.Qog N-EE%._:éggg NET© N . O N Ny 3~ Zox
Trendy o -2 ohs%g 2322809 ~-E5 ovca S} - E So g2
rozwojowe X s c rXNn_-_S5 NO.-30O o NZ r~Non o o o N o N 2 o
Zwi nkszer
udziagu ¢
e @ @ O © @ @ &
i alternatywnej
w bilansie
energetycznym
Szanse
1 Poprawaef ekt ywnoSc 1 Problem zagospodarowania ! Silne uzaleUnien
energetycznej odpad-w ze zuUyt dostawc - w konwencj ¢
1 Obniifkeset - w ener ?ZE(vlvlqtrakl,panele ¥Tr-dedg energii
1 Odej Scie od Fr - otowoltaiczne) 1 Niedostosowana infrastruktura
onegatywnym wpg) T Powstanie konfli przesygu energi.i
drodowi sko dotyc zNcych optyma szerokiego zastosowania OZE

zagospodarowania_teren- w 1 Stosunkowo wysoki koszt
(problem w ustaleniu

1 Har moni zacja pol

prawnego i gospodarczego

z wymaganiami podpisanych
um-w mindzynar o
Zwi nkszenie moUl
produkcji energii pojedynczych
uUytkowni k-w (piI
Zwi ikszenie moUl
produkciji energii pojedynczych
uUytkowni k-w (piI
Zwi nkszenie el el
dostfApnych obsz;

PwC

przeznaczenia rolnego,
energetycznego mieszkalnego,
rekreacyjnego)

Nadmi erne uzal el
kraj -w dostarcze
technologie OZE (np. Chiny)

instalacji i serwisowania
system-w OZE
Ograniczenia prawno-regulacyjne,
ni ewystarczaj Ncy
da prosument - w

Zal eOnoSi systen
warunk -w zewnnitr z

Problemy z magazynowaniem
energii z OZE

Ni ska UywotnoSi
system-w OZE (np
fotowoltaicznych)
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64. Przeciwdziagani eiiclzshutkermom k1l i mat u

Trend rozwojowy Subtrendy

Przeciwdziatanie > Przeciwdziatanie ociepleniu kimatycznemu
zmianom klimatu i ich
skutkom

> Redukcja niedoboréw i zanieczyszczenia wody (stodkiej i morskiej)

) Powstrzymanie utraty réznorodnosci biologicznej

@ Opis trendu: Trend ten Wynlka z potwierdzonego w badaniach naukowych i obserwowanego
wcodziennym Uyciu (coraz czist sz katastrofpnatwalig®)i ej sze w s

negatywnego wpgywu dziagal noSci ludeazekonne&tnm&cti (
dostosowania tej dziagal no®dijudo braallcizwo Sviiel Xroddo wi s
istotnymi czynni haBiciuthi st ygri cdmejoddegradaci.i i zan
zwi fkszaj N r y2 pdeeacjaipyka s 2mi z ir - wn o igogpodaeay zanigchapia k

takiej dbygb&lbandkakegonﬂolecznoSi opracowania i wdraC
umoUl i wiajNcych przeciwdzi agadeterminuek oz krenjiu. z mi an kIl i ma

8§8 Kierunki rozwoju:Pr zeci wdzi agani e zmi anmani wd 0 mad jus 7 yesh tjreadmd -
rozwoj owy c hskaliglobamepjak i na obszarze Polski. Wper spekt ywi e nastninpnyc

|l at moUemy spodziewal ,Slﬁ gwagtownego ,r dzakdijclh pgraxky jne
zeroemi syjne oraz urzNdzeni a energooszczﬁdnle[e Trend
pozyskiwania energii z odnawialnychial t er nat ywnych Fr - deg, maj Ncych na

gaz-w cieplarnianycheUT Tkiesmrdumibiej muj wojru whot yczNce re
|zan|eczyszczenllanorsklej)j(yrz{z;gpnaﬂ\kstel]zymanle ut rcanejy r - Uno
MoUemy spodziewal sifi przechodzenia przez kolejne kr
niskoemi sgypnbemNdyJjnN. Znaczewieastggotrendu bndzie

= 1Dojr zago Sfazawrrest.dPo 15 latachtrendp o wi ni e n sozsci zZNygt noNw Bvojti iavzej Sri o

WfaznA dojrzagoSrti ioma wdriwrzkyinjaNh odowe zobowi Nzania pac

neutralnoS c i kKl i watky @BSd @jn e j per spekdb208ire czasu (czhAsto
o— Gg- wnzey ncni ki determinuj:Nce rozw- j trendu

9 edukaciaspogecze@®stwa oraz wzrost SwiadomoSci na t emat

1  polityka regionalna, wprowadzanie antysmogowychuc hwa § s amor z Ndowy ¢ h;

f system og-lIlnodostfApnych dla spogecze@E&twa dotacji;

f politykiist rategi e poszcmragthwiyohepa@&Espwzeci wdizitchagani e

skutkom (np. polityka zielonego gadu) ;

porozumienie paryskie wzmocnione postanowieniami COP26;

2Np. poUary i powodzie w Australii, Stanach Zjednoczonych.
23 https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fcosc.2020.615419/full
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zaangaUowanie wpagadgaeEat wani erzaj Nce do przeciwdzi
(zar - wno n adypidgualnychgasmodarstw np. wymiana instalacji ogrzewania, j ak r - wni ¢
na poziomie przedsinbiorstw czy branU);

coraz wificejurlkadtngsthr ofr angartmd@IE wy@h za@apnienie | odo
uSwi adami aj N potrzebn natyebhmNagtbwdgohpdzeajw@Ezi mi
ociepleniu.

Przykgady praktycznych rozwi NzaGE

= 4 4 -4 -—Aa A -2 -2

nowoczesne sortownie (Greyparrot);

termiczne przetwar zani e ;jodpad:- w

przet war z annpeopan (Sgntot);- w

t worzenie opakowa & biodegradéwalnychg owal ny c h

technologie Carbon Capture and Storage;

farba solarna (perowskity);

mini malizacja zuUycia zasob-w przy uUyciu np. foto

h o d o wl imantysm&bwych.

Zasifg oraz trmwaEocSiwdtzrieadwni e zmi anom kblobarymh.y czny m j
Emisja gaz-w wijail ankwoil amye&h mi ej scu na zi emi dotyka |
wymaga skoor dynowigazwiN z av&E pwyWmrr eacowanych na szczeblu m
wten spos-b moUna pom- c gwiseploud akrrkadj onn spkrozeenji Siy jnnaN . Zne
bndzie wzrastago. Omawi any wtpreegrmsd etkit d/awii & mi5ad ado treajdre
Bi wr bod uwaghn | iczbn kr aymienie pargskie, atea kpbea pw = iavip§tstnpnod z i a §
COP26, zakres tego trendu ma wymiar globalny. Obej muj e on zw@gaszcz@etakie kr
wzglindu na dziagani a n,&rancja €iclan dii @,r - Belogioa,n oFdaohy, D
Chiny,; wszystkie 197 kraj- -w, ke -re podpisagy porozum

PwC

/‘r

*Trend obejmuje rowniez
wszystkie kraje
porozumienia paryskiego
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Opis trendu w Polsce: realizowany w gminie Czechowice-Dziedzicepr oj ekt AZ zapagem pr :
zmianom klimatu - zielono-niebieska infrastruktura w Gminie Czechowice-Dz i edzi ced® ma na ce
agodzenie zmi aigmnlejszenieavr yvdJz n wolSi na zmi any klimatu na
wdraUani e zizmwWe ®tswcdeignejknfrastruktury. Pr oj ekt zakgada budown z
retencyjnych,ogr od - w deszczowychopSti ejchwaypehsavkgwyaniS c iele U

rowerowych. Podobne dziagania powPjod gy er -nwniine U Mirkroed - gvmi nTyw
Gryfino, Dorzecze Wi dgR&ali Kowang, spRompziVoigtersivmi a .

Kl'i matu i $rodowiska (AEl ektr omob iehBvwiSkcelevatoPo!| sceod, A
zielonych tsdulUMaleo gioipdia wineweksltiyntajtoum w e k oW Bolsiec zne r o
istotny wpgyw na ten trpndl bhttcomomi hgofakJeutoawy r
iredukcij i ni edobtomy wj ewdtdyr o2w+tjo zaawansowanhe,j gospodar
wykorzystaniiechBuoaodayes kvi wani e) oraz opracowywanie mat
Koniecznej est pogNczenie dziaga® na rzecz obni Uenia nisk

przecwd zi aganie suszom (np. zwinkszanie magej retenciji
Zasi hg geogPdstacppmlys ki e, -maanske] Es
l ubel ski e, podl as,bpddlarpaciel Ns ki e, I

Doj r z argru$w Polsce: faza (wczesnego wzrostu). W Polsce

dopierojestr ozwi j ana SwiadomoSi proekol . i zowar
sN programy, sguUNce poprawie klimatn ~wi dac]
przestarzagych i nkdoay paogram Oclyang e wc zy c h

Powietrza, GreenEvo i inne?4) ale wci NUO polska gospoaa kavc aoparta
jesswwi fkszoScuiatnaak Unefi gglener owane jest wiele
zanieczyszcz@oEzEepgmwablzamizm Smieci, zani eczposezeczeni a
istotny wpgyw na ten trpndl bhttcomomi hgofakJeutoawy r
iredukcij i wioedobomstwtny jest rozw- | Zaawansowane|] go

wykorzystaniiecBuodawyes kvi wani e) oraz opracowywani e mat
Koniecznej est pogNczenie dziaga® na rzecz orazni Ueni a ni sk
przeciwdziaganie suszom (nWydajweéigkisgzanlUe daigejamica ew
trendu sN promowane jednakUe wyci nk paganienia. Widatdne j est s
sN przede wszystkim inicj aztay.wyZ ddeoctyydcozwhacnei ej anki oeSaciid opcozw
centralne |l ub samorzNdowe akcje w obszarach takich j

Trend t e manmapsgtyrvgdrendiNrozwojowe:
o x D -;._ : oY ; N [0} -
o o o o 2 o3 © o = » N —T

- 2 8 NS ] £ o ® ° S

—_ 23 —o i‘)’ 0wz 2 g _E¢ —0 0 —_ —_ 2o _0_9._2
- go§ - SoNZ3 _\:%E‘QB o—\‘g .co : o S - $x 2
zcoe 229855 =082 v§3 zzo z g == €0o7%
NSof N-BS S ~—:§UE,QGEJ’ NE® N . O N 5 2N Fos

Trendy oR -2 OLU%% 392809 ~ES oc-a o NE So S >2

rozwojowe X aw c rNnN._-_25 NOG._-=30 o NZ r~No» o o o N o N 2 o

Przeci wd:

zmianom 0

klimatu i ich

skutkom

#“Szersza |lista dostfinpna m.in. na st htghvawigov.pivebikisnatprogsamwia Kl i ma't

projekty
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ﬁSzanse @Zagrooenia

1 Zatrzymanie degradaciji f Ograniczenie mol 1 Niskie koszty korzystana ze
Srodowi ska adaptacji magyct szkodliwych rozw
1 Poprawa bior-0n d.o wymog-w pol it terminie
odbudowa zdegradowanych klimatycznych f Prymat efektywno
obszar - w f KoniecznoSi skut ekonomicznej nad
1 Wypracowanie skuteczniejszych, przeszkoleniaigatrud_nienia Srodowi ska natur
ponadnarodowych pr ac o w aatrddniomych np. paGstw oraz prze
mechanizm-w kKool w kopalniach ni euwzgl ndniwani e

zagadni e® Srodo: klimatycznych w inwestycjach

1 Ograniczenie nadmiernej f Brak dgugofal owe
eksploatacji strategicznych w politykach rozwoju
zasob- - w T Przyzwyczajenie
tradycyjnych roz

dokgadniejszej T Problemy z wdrolU
Srodowi skowych porozumi e@® kI i ma
spogecznych gos| wyni kaj Nce z bar
dziagalnoSci czi

1 Wypracowanie modeli
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@ 6.5. Rozwzrj- wnowabpongeozeEstwa

Trend rozwojowy Subtrendy

Rozwoj > Podstepujgca urbanizacja, zwigkszenie znaczenia miast
zréwnowazonego

spoteczefistwa > Wazrostznaczenia architektury krajobrazu

> Wozrostpoziomu edukacji oraz life-long learning

) Tworzenie miejsc pracy wymagajgcych nowych kompetenciji

) Zapewnienie szerokiej opieki dla roznych grup spotecznych

) Ograniczenie ubostwa w wybranych grupach spotecznych i obszarach geograficznych

> Wzrost migracji duzych mas ludnosci (np. ze wzgledu na zmiany klimatyczne, badz konflikty zbrojne)

@Opistrendu:Rozw-] zr -wnowaUonego s

pojgecze@Estwa jestXXzjawi
wieku. Jego opis oraz rozw-j SledzN np. takie czynni
zr - wnowa Uo n eegdBs tswao Joepcpze wa Ns ani e Jak naj wi nkszej il oSc

technologicznycthotrzebami spogecze @sorwoja. uMoWi mwi paegmpr zez
samowyst arwtakich wymlémx:h jak transport, finanse, energetyka, rolnictwo i przetwarzanie

odpad- w. Co waUne zr-wnowaUone spogecze@®two dNUy do
dobrodziejstw oferowanych technologiipr zy mo Ul i wi e mi ni maMWrsgktorzez u Uy ci u z:e
prywatnym trend reprezentowany jzasispopjrezcezznenurt ESG,

odpowi edzialnoSci biznewsuwo jEsS|G dzaikajpalan o Sei fpawiynny
0) czynmiwiis korwed ispe@eyzmnebrego zarzNdzania (z ang.

governance).| st ot noSi tego trjego dielowynmsasowymzhaiakierearm. Roanga
SwiadomoSi spogdeczna w zakresie potrzebzywil®td&ikle d
powoduj N koniecznoSiI zwracania winkszej uwagi na asp

s p 0 § e-gogpndarczego. Spoj ecze Est wa zr - wnowalUone sN wydajniejsz
mniejsze sN koszty spogdeczne (mmpgychiczaympr - b zwi Nzanych

8§8 Kierunki I’OZWOJU AktualnlemamydoczynlenlazdoSI dynami cznym rozwojem mia
at a krbzaojemk oncepcj i tzw. Asmart cityo. Podczas anali z
ub - s twwybranychgrupachs po e cimmyazmr ach geograficznych oraz wz
mas |l udnoSci (np. ze wzglididu na =z milasntyotkn e njae sytc ztnaek, U
rozwi Nzanie wyzwaGE trani;éoroordtoovas&khowﬂyM:’szﬁrﬂnciokowaniemch
nowoczesnych miast Wy daj e si i, UOe zwi nokgamzm:mprzestrzﬁnmej midsbjesto S ¢ i
tematem bardzo rozwojowym (np. strefy zieleni). J e d n atiudiec zas owo przewi dywal r o:

niekt -rych zagadnie@ szmzgegatpNeragowseiwndizveinegg&E,h mi
jakip o mi nkdapmi/kontynentami).J est t o bardzo dynamitwudnoy trend, kt
prognozowaskutek @aVviDd9nast Npi o odwr - ceni e pewnych tendenc
wi icej os-b chce miie)s.z kMile peowro Si aezzmarcni a takUe sko:
geopolityczna na Swiecie, kt-ra r-wnieU wpdsosta na ru
liczby ludnoSci na S/wxzakaeslauebamstykpzagoepodwryv\mmaaprzesazennego

atak Ue bardzo dynamiczny rozw- jpregftNdzaabuedowkanego, t
bndzie wzrastago.

= 1Dojrzago Sfazawrzrest/daz e s n e | doEJkrszpaegrocSm(jak [ respondenci
wbadani ach) ws k azy waildiowyUe ro winotwazleomieeyo spogeczeEst
nie widal konkretnych zaplanowanych (centralnie |ub
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G§ - wnzgnnikideter mi nuj Nce rozw-j trendu

bl sytuacja pandemiczna oraz zjawiskapostpandemi czne (np. wehEzne) na zdrow
utrzymug NEveweaj bl i Uszych | atach;

1 sytuacja geopolitycznaremganosnmadt ndj & t/koplkgreagme Ueni
militarnym;

1 coraz winksza liczba ludnoSci na Swi dunkcjenpwakig - r a wy

miastip a Est w
zmniejszaj Nce s;in obszary zieleni

koniecznoSi usprawnienia transportu miejsk

iego (zw
ograniczenedost Apu dla wysokoemisyjnyich pojazd-w i Yy Wi

nd
zmni ej s z agsdbyewodypitne;
zwinkszaj Nca swiwyhi embazgmnekeiw antropogenicznych

Przykgady praktycznych rozwi NzaGE
1 r oz wi Nzzzakresuarchitektury krajobrazu oraz rozwoju sektora budownictwa (np. zastosowanie

nowych/innowacyj nych materi ad-w czy whuownictie takiclyjakh r oz wi Nz
rekuperacja, kogeneracja);

9 rozbudowa sieci telekomunikacyjnych;
9 carsharing;
9 design neobiologiczny;
I systemyzar zNdzania danymi energetycznymi ( EDMS, np. p I
1 technologiedoz ar z Ndzani a r ucchleagraniczeria esnisjii kontroli ruchu (np.

Surtrac).
Zasifig oraz traaajeojSii coremmzduwi ikszej |iczbyahowgtmoSci
mi ast czy obszar-w i 2g@dhat memcd , manoddmeébanujeenr gl obal n:
zwgaszcza takie kraje jak: Finlandi a, SzwecjPaza Dani a
regionami,wk t - rzypotwod - w np. pognpdowgcjhest banémoUl i wa (np.

obserwujemyzgir Nggynowych budynk-w czy infrastruktury
czynni k SwgladlcaNecym wymi arze trendu to bez wNtpienia
(smart cities, smart hous e s , smart material s) WwperspewkNtypniieenilas biactz ite
r o z wo jTwonzBhie strategii inteligentnego miasta (smart city).
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Opis trendu w Polsce:wPol sce obser wuweiny idu &y mizaeum (douc hy

centrum)Obs er wuj e my t avkwviheagamianh veobeiij a k o Sc i pr zesitpmywame).i wsp - |
Tworzone budUety obywatelskie zwifkszaj N SwiadomoSi
pokazaga jak istotny jest dost np dokacymefimrlkaeadyjnep kt ury m
WPol sce wi-daioSroozdk-w miejskich rozwijajNcych strefy

zagospodarowania przestrzennego. Obserwowany jest r -
komfortu Uycia, redukcijslar @adsemkab! ssdwii e Uy P NddkyocSd ifv d o
transportui z mi ni mal i zowani a pSd pardauw yw fijgd gpowevgyod @j noSci . DNOy
publicznych i ich integracji w jednolitych systemach. Wz wi N zrkas reNc y mi potr zebami ni
rozwi ni ici e stabil nneijczinrefir,akttr ulat wrays porkeomndg evtzyw@a§y mij &c e
negatywnie na spogecze@stwo (pr ze zaneagadede)n N ekspl oa
Ni ezbndna jest decentralizac| a kznazddrdografioznyah (ujemaet r z y ma
saldamigrac j i , starzenie sih spogecze@E&twa, niska dzietno
adaptaciji mi grant - w.

Zasihg geogPdstamanywi ecki e, |l ubusi i e,
kujawsko-pomorskie, wielkopolskie, war mi GBm& our s ki e, o

Doj r z argm$w Polsce: faza wzrostu.

Trend t e rzasadpeihs wsaystkie trendy rozwojowe. Wynika to

zf aktwifrbded jest reprezentacj N zmian sjecz
postaw grup konsumenckichkty@deS8¢cie od , f
ekonomicznej narzeczczynnk- w ESG generuje zmiany we

wszystkich obszarach, co pokazuje poniUsze zestawien
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Q
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Rozw: j .
zr -wnowal °

spogeczed

@Zagrooeni a

! Poprawa jakoSci T Nadmierny rozw:j 1T Ograniczona prze
miejskich oraz wiejskich miejskich kosztem wsi region-w do dal s
T WgNczanie w siel T MoOl i woSi pol ary ! Niewydajna Inab p
wiejskN niezago: orazregionac h ni er - wr infrastruktura krytyczna
obszar - w rozwinifAatych woSrodkach miejs
f Redukcjani er - wnoSci  Zintensyfikowanie migracji do (energetyka, szpitale)
mi ast oraz regi najlepiej rozwij 1 Brak odpowiedniego planowania
9 Zwi Aikszenie dos:i oSrodk-w i wyl uc przestrzennego
jakoSci lokali nie nadNUajNcyclt ¢ pgugotrwale proc
mieszkalnych technologii administracyjne
1 Woydajniejsze zagospodarowanie T Szersza wsp:-gpr a
obszar - -w miejski mi ndzy administr

imi esz ka@cami
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m 6.6. Roz wzrj- wn o wa thimiotweag o

Trend rozwojowy Subtrendy

Rozwéj > Rozwdj zrownowazonego rolnictwa, lesnictwa i rybotostwa: wprowadzenie zywnosci ekologicznej, ograniczenie popytu na produkty
zréwnowazonego pochodzenia zwierzecego
rolnictwa

> Rozwdj nowoczesnego rolnictwa (opartego o nowe technologie, np. Al, genetyke)

> Redukcja marnowania zywnosci

@Opistrendu:ﬂend ten dotyczy wzrostu wydajnoSci rolnictwa
wpgywu na Srodowi skawylkwb ziyis¢ mmé jaomzalsmédgay natural nych
(zwgjaszczaemody)wne€ehUonego rolnictwa jest zwepgoewni en
ijak najszerszego dostfipu do wysokiej jakoSci poUywi ¢
l udno&ciboaraac eni e si 2k ts-proygne cwieNEse ws,i 1 wize orsa ppalpypwirerr
Bardzo waUwri ¢ @ salhboanmei ces t a zi fioryfi zaanowsnie odpowiednich proporcji
pomi Adzy konsuarpoc§IN nmiNisnN

g§8Kierunkirozwoju:arjaliziAe poddano rozw-j zr - wiroywao(fo-nvesgtowar ol n
wprowadze ni e UywnoSci ekologicznej, ograniczenig popytu
zr-wnowaUone wykorwpyrsddawmk ej izasolbnaeyy (moUl i vwe dzinki
technologiiir o z wi Xkzrai@nart farming). Wc el u popr awy wyeasat noBri c evmile eu
na mo (el rozwoju®owoczesnego rolnictwa (opartegponowe t echnol ogi e, np. Al ,
Ogromnym probl emevk,r ag maczhe gvylsroko jreosztwima rintoywani e Uy wn
sille miliony ton Uy wnge§marnotrawione, modezasmyady wdielii leagach ludzie
wci NU umg eaBlgtefowanal i zach zwr-cono uwagfi na kwestin r
oraz zapewnienieb e z pi ecze ®t wa UywnoSciowego, szczeg-Ilnie dI

:.-. Dojr ziagtorSfnadzua wzrostu/ wczesnej dojrzagoSci

p—

°—1 Gg - wnzey ncni ki determinuj:Nce rozw- j trendu

f coraz winksze zapotrzebowanie na UywnoSi;

f stale rosnNce zapotrzebowanie na AzdrowN UywnoSi o,
ekologiczne;

odchodzenieodpewny ch kategorii UywnoSci (np. mifiso)
ul gi oraz dofinanSoedni ah dtyemymreodolodicznej produkcji

SwiadomoSi negatywnych skutk: wzr®r odacwiwsak awy zhe myysnjic
wtym jego zagroUe&zdlbda o%r ddhowioska Sari

9 potrzeba rozwoju nowoczesnych, biologicznychp e st ycihdr wi cy d - w;

f minimalizowanie negatywnego Waghyozanie mandkutir,ct wa na Sr
f racjonalizacja zasob-w wykorzystywanych przez roln
1

wymagania regulacyjne w zakresie cyfryzacji w rolnictwie (regulacje UE w zakresie platform B2B,
loTwr ol ni ctwie, krajowych hub-w z danymi o rolnictw
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Pr zy k graktygznychr oz wi :Nz a G

f rozwi Nzania rolnictwa 4.0 (1 CT, dr mmgztueeznar ol ni ct wi e
inteligencja do monitorowania stanu gleby)

inteligentne systemy irygacyjne;

systemy GPS do monitorowania upraw oraz prognozowania pogodyi opad - w i zagroUe @&
roboty zbierajNce plony;

czujniki i sensory mierzNce poziomy paszy

= =4 -4 A -2

technologie NGTzast npuj Nce GMO

vy

Zasing oraz traawoddl na esnvdlauj N gaks zeschreg® trendu ma

aenewkaUdej cziSci Swiata musi byl jednakowo istotny
dzi agal n).do8djmuje onltakie kraje jak: Dania, Holandia, Francja, Niemcy, Wielka Brytania,

Szwecja, USA, Kanada, Chiny, Japonia, Australia. J est t o trend rozwoj owy, Kt - r
roSnie. JednakUe rozw-j rolnictwa jest SciSle zal eUn
war unki kli matyczne, stosunki wodne, ak(szpagjttowani e
gospodarowani a, stosunki wgasnoSci owe, wielkoSi gosp
uprawy roli, polityka rolna pa@sijtWag .t pomwatijrdassodvane t e
przypuszczal, Ue bfdzie minad bdn Usernydein &) i art mazcvha j cPveNvr

rozwoju trendwijésit obasktar add produkcja rolna osi Ngnhn
hodowla trzody chlewnej).

Opis trendu w Polsce:WPol sce r oz wi j anwykosystarsaawlrdinicteie np. ziBees czy
system Bee HUB. IstniwgpaktekUe WwiNygyzpotanmpggch gosp
(niskoobszarowych) do systemu GOZ. Wt ym aspekci e wizdilie@padansroinymiar z N

i stworzenie systemu kooperacji pomifi d z y r od biogakowniaimi. W polskich miastach rozwijane

jest miejskie rolnictwo wertykalne (f ar nekologienejt ykal ne
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Uy wn av@entrach miast. Wykorz y st uj N one zamkni ity obieg Wody pozw
nawet do 90% mniejwp or - wnzamil mi ct wem tradycyjnym oraz ograni c:
Cud). Ze wzgl idu na wizaktesietprodukcjp rmaszyrcrginiczydhostnejk pote n ¢ j a g

w zakresie budowy sieci Internetu Rzeczy opartej o te produkty. WP ol sce coraz wincej go
rolnych oferuje ekologicznN UywnoSi.dsSU&jcemi aoweczals
zdol noSci gospodar stw dpowadzemiameé mtnd &n & jy nd otywegw| mno Sci
koniecznejestdal sze umacni ane Swi adomo §caik onSac it epmaotd upkot c- hwo. d zMe
duUe zasoby wytlws.crecze.zWVj ana jest biotechnologia maj
produkcjirolnejor az st osowane r-Unego rodzaj twompodeomyjsiksemyE ws pi |
nawadni ania p-1. Konieczne jest takUe zapewnienie mo
oraz wgNczanie ich do GOZ np. poprzexttwaer znorgiNe zsayd tl
biogazownie. Istotne jest zmniejszenieneg at ywnego wpgdywu r ol sze.szewa na Sr oc
wykorzystanie biol oméstzyngyyxd:- mermdmgadney moUe byl teU
Al (np. do precyzyjnej identyfikacji obszaruwyst npowani a szkodni k- w) .

w

O

Zasi g geowyPdstd: kujawsko-pomorskie,
zachodniopomorskie, wielkopolskie, mazowieckie, opolskie,

war mi @Eakorskie, Swintodokme&i Bski
g-dzkie

m Doj r z argma®Ww Polsce: faza wzrostu.

Trendte n  wp Jaynvass t N @trendiNrozwojowe: . l
w =) (&) — w [SINT)) — ~N w —
o x ] c . = oY o n ()
= ") © 5 w% N% © o - o N ._.'q:_f
— 2 g N8 . £ 'GE 2N = 8] ]
. E) —o © w22 > z2E€ .— 0 o . a v o o._ 3
= g - c ® < c =< O - - = c o
. ®og .5882 *52el - = : EQ : 0 8 = 835
2 coc 22956 o022 5§53 2 20 H ) ca coR
N_EOE N-QQ% _:5556) =) N . O N Ng EN gw'_\z
Trendy oF-2 o-FL5 38280 NES o-a ) - £ S o S ~2
X som c xn2l8s5 NTOIzZ0 o N:Z XN o 4 ad N o N 2o

rozwojowe

Rozw-: j .
zr - wnowalu °

rolnictwa

Q
(%)
Q

ﬁSzanse agroUeni a

1 Poprawa wydajno T Zwi nkszone wykor f Niska rentownoSI
9 Zwi ikszenie dos zasob- - w yclahpuwoda) r rolnej
wysokiej jakoSc 1 Zwi Ankszani e emi s f Zmi any klimatu o
1 Ograniczenie negatywnego zani eczyszcze® z wydajnoS|l rolnN
wpgywu rolnictw zhodowl N zwierzN ¢ zmniejszanie obs
1 Wzrost bezpiecz ziemi przeznaczanych pod rolnictwo na
OywnoSci owego rzecz pozdgmagwe
dziagal noSci (bu
energetyka)
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|_Fi| 7. Przyspi ecsyzfarjyNecaacj a spogeczeEst wa

Trend rozwojowy Subtrendy
Przyspieszajaca ) Wzrostilosci przetwarzanych informacji / danych
cyfryzacja

SICEE e > Wzrostwymaganych mocy obliczeniowych urzadzen przystajacych i przetwarzjacych dane

> Wzrostliczby uzytkownikéw oraz komunikujgcych sie urzadzen
> Pojawienie sie nowych obszaréw digitalizacji i autmatyzacji zycia spotecznego
> Upowszechnienie wirtualne] i rozszerzonej rzeczywistosci

> Rozwdj mediéw spotecznosciowych (utatwianie kontaktow migdzyludzkich, ale réwniez zmiana formy komunikacji)

@Opistrendu:trendtenwynikazr ozszer zsaijiNcweygkoor zyst ania technologi i
najr-Uniejszych aspB&kthmwolsp@ije cizrtGsnwafi kuj Nce t zw.
technologicznej obejmujN rozwi Nzania chmurowe, Inter
robotyzacjn ydbhbtktckohalm we& wszystkich dziedzinach z
aw2020roku wzrost t e#. Technalogie mfgrmaBycz6e%bh owe mo Ul i wo Sc i k omu
elektronicznej cagkowicie zmiéenpdye ateadihgkeracg,andl owe,
brarfeof esj e. Cisrzayzb swiyn kdsozsyt i p d o w zuassjoubg-, w,j apkrio d uekstt- m
dzinki rozwoj owi I nternetu, zmieniafoepmé- Bomuaoawadzeehn
reklamyipr omocj i . SpogeezeCEatwosgﬁobpbgeczeﬂzstwem cyfrov
innowacj e s pwajjeNt znnae pwpajeyi, edukacjn, przynal eUnoSi dq
konsumpcyjne.

8§8Kierunkirozwoju:wzwi Nztkyum, UOe coraz wincej 0 b stpraenosaenythyle i a s
siecciipodl ega cyfryzacij.i analuizlioe&epvardpolyehnntormiciieraz tvirast wzr o's
wymaganych mocy obliczesyijawpporlyzoeltrwardzzeej@ cpyrezh dane. W
bezpoSrednio ze wzroewtorhizckbyuonOkukodwyick sin urzNdz
generowania ogromnej liczby danych (bigdata) (| i czba ur zNdze® podgdgNczonych v
0177% od 2015 do 2022 roku i wyn#?.0sRKamz w-ojn atddrasg@h,arli d g iai
at ak Ue pandem9as@®w¢tﬂ)owaga poj awienie siitvim&kwygeh obs
auto mat y zyaccija slpbogecznego. Coraz wgzbhzié Wwyemasgamioa zkloize
rzeczywistoSci doprowadzi & advo rdipawvszeéchonepi azeozww
Ostatnim trendem poddanym anal|c2||cewyjoer‘st(urgpaztwwuarmeejlkw
mi ndzyludzkich, ale r-wnieU zamiwN@plfiowm$cikomiei karcai
korzystaztejformy komuni kacj i oraz na rynku poj awiomig§jaN si A no
Europejska pr z|dx|ermekaransfcgmac1|wyfra\/\4emv Europie do 2030 . Kompas cyfrowej

dekadywWUE t o cztery najwaUniejsze kizerrruamvka Uo rdamiier fiirt ansotSre

cyfrowa, Transformacja cyfrowa przedsindiorsawegiCgfs
r-wnieU formugowane na innych kont y rzeonwojencdospadarkiz kr aj
cyfrowej, Internetu Rzeczy, sztucznej inteligencij.i znaczenie cyfryzacij.i

wzrastago. JzesatyotUe nd qqorg j ATgKady o .

25 https://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2020/04/Katarzyna-%C5%9Aledziewska-Renata-W%C5%820och-
Gospodarka-cyfrowa.pdf
26 https://www.statista.com/statistics/471264/iot-number-of-connected-devices-worldwide/
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DojrzagoSfartrmewduostu/ wczesnej dojrzagoSci

G§-wnzeyneni ki determinuj:Nce rozw-j trendu

f zmiana wizorkcjwonowani a spogecze@E®tw (przenoszenie
1 wzrost atrakcyj noSc formfpiowadzersabiznesu (ecomimercelwy ¢ h

T ugatwienie dostfipu do wielu usgug

9 dodat kowe moUl i woSci r o z wgospagdardazych (edalre kpotkania, praca, e c z ny ¢

opieka);
ograniczenie zuUycia;surowc-w (np. celuloza)
szerszyigat wi ej s z ynfomnacfi;t ip do i

rozw-j sieci 4G/ 5G¢G;

= =4 -4 -

regul acje dotyczNce dziagania mifddzynarodowych pl a

Przykgady prrakzwicNnayE& h

9 aplikacje e-commerce;

1 systemy zarzNdzania przetdsi ibiorstwem: ERP, SAP

T Internet Produkcyjny;

1 aplikacje e-learning;

T usgugi i sprzit do automatyzacji zarzNdzania proce

T cyfrowe usgugi publicznepddamkowe pudbNdocweaor ay saaem
statystyczne);

T aplikacje personalizacj.i produkt - w

Zasing oraz trawaaywjSii og - elmdatermes oridzpechadbogii cyfrowych zakres

tego trendu ma wymiar globalny. Obejmuje on takie kraje jak: Dania, Finlandia, Szwecja, Holandia, USA,

Korea PogWdHwi Napgauwy Uszym zakgada sin, Ue omawiany tr
bAndzi & emideeghcj i wzrost owN.
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Opis trendu w Polsce: W przypadku technologizobs zar u | CT p rstosunkewe phiskici a | est

dlategowPol sce rozwija sifi wiele rozwiNza® technologicz
rynkowego. Pa@Est wo zwesdpsiieirba orroczzw-Sci poprzez zaangaUo\
start-u p 6 - w, d z iwfodtatnicltlateecntu p o wsd satjaogo r ozwi ni Atych wiele f

WPol sce dobrze rozwijca mameir cteg k (ke -car epgzrovad riNtgfraosmel 11 1@
Przykjadami sukces-w komdrecyjnmoy olgi @parytfyolwe mogN byl n
bankowoBoternetowej Bl'ik, Ilider rynku monitoringu in
usgugodiamwgx.- wOLX, Booksy, Znany Lekéryzatigi ,Drmsgkpgiro
Integer, wgaScicielspatnkomastwtthaBewfoakcighbankuwa- w
co-workingowych opartych o d z i a gwaykoizgstanie technologii cyfrowych (Google Campus,
BusinessLink, CIC Campus).Pol ska ma bardzo dobre, w por-wnaniu do
UE (z CEE) pokrycie sieciami szerokopasmo wy mi , CO wspiera rozw-j cyfrowy.
cyfrowych sprzyja teU wprlDobpateliecayiclemura krajowa. Rolskas Jug | ak
zanoowaga takUe bardzo duUy przypgdyw gdlobdnaDatayenter i nwe s t
Microsoft, Dol i na Chmur owa Googl e, r o.xMPolgce mazriemdp ayfryzacj$ci A WS

wielu sektor-w: administracjiapuWwihcepeprzedediyilhingr s
fazn cyfryzacji. Wiele obszar -yhdonterietu. VPolgece npagtoe j e
posiada rozw-j aplikacji ze wzgl ndu wda arUelna tay wmoizewi wyz
opartych o hardware . Dobrym wz or c éobscq sektota fintechzWtym zakeesie istotne jest

takUe zwr-zepiewwghkea wykorzystanie Al do obni Ueni a

coding czy tworzenie rozproszonychpggspogpwer] al ssot m
drainjiws parci e powstawani a duUych firmgkt-re mogN
wykorzystywal, weawrmentzrasmey danych.d© szkolenia Al

Zasi g g e owgy Pdstd: mazawieckie, podkarpackie,

lubelskie, pomorskie, zachodniopomorskie, kujawsko-pomorskie,

war mi @Eakorskie, @EoiNs&kSleNsKi-azkie, .. magopol ski e
wielkopolskie

Doj r z argmi$w Polsce:f aza wczesnej dojrzagoSci
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