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Celem badania byğa identyfikacja globalnych megatrend·w, trend·w rozwojowych oraz technologicznych, kt·re 
sŃ kluczowe z punktu widzenia dalszego globalnego rozwoju spoğeczno-gospodarczego oraz wskazanie 
potencjağu rozwoju tych trend·w w Polsce a takŨe ich wpğywu na spoğeczeŒstwo i gospodarkň. Prezentowany 
raport podsumowuje badania wykonane w trakcie projektu angaŨujŃce 604 respondent·w, na kt·re skğadağy siň 
badania jakoŜciowe: 52 wywiady grupowe z tw·rcami innowacji (zar·wno przedsiňbiorcami jak 
i przedstawicielami oŜrodk·w naukowych), 52 wywiady grupowe z konsumentami, 20 wywiad·w 
indywidualnych z ekspertami z obszaru nowych technologii, warsztaty design thinking ze specjalistami 
zajmujŃcymi siň badaniem rozwoju przeğomowych technologii , warsztaty z 202 innowatorami z wszystkich 
makroregion·w Polski (osobami indywidualnymi, przedsiňbiorcami i przedstawicielami jednostek naukowych) 
oraz badanie TDI na grupie 15 specjalist·w w dziedzinie nowych technologii, 10 wywiad·w ze specjalistami 
z zakresu nowych technologii a takŨe analiza benchmarkingowa, metody iloŜciowe: badanie CATI na pr·bie 
253 przedsiňbiorstw. W toku badaŒ wyr·Ũniono oraz opisano 5 megatrend·w, 9 trend·w rozwojowych oraz 20 
trend·w technologicznych. Megatrendy naleŨy rozumieĺ jako globalne trwağe determinanty gospodarcze, 
spoğeczne, Ŝrodowiskowe i technologiczne, majŃce wpğyw na wszystkich ludzi, gospodarki Ŝwiatowe 
i Ŝrodowisko naturalne. Trendy rozwojowe naleŨy rozumieĺ jako kierunki rozwoju w danej dziedzinie/obszarze 
(np. technologiczne, Ŝrodowiskowe), kt·re wpğywajŃ na dynamikň gospodarczŃ oraz spoğecznŃ. Natomiast 
trendy technologiczne to zjawiska zachodzŃce w obrňbie powstajŃcych i zmieniajŃcych siň ciŃgle technologii. 
Wysoki poziom zaawansowania prac oraz postňpujŃca specjalizacja nauki pozwalajŃ na zaprezentowanie 
szerokiego spektrum rozwiŃzaŒ, kt·re ksztağtujŃ naszŃ codziennoŜĺ. NaleŨy r·wnieŨ pamiňtaĺ, Ũe 
przedstawione w niniejszym raporcie analizy powinny byĺ aktualizowane zgodnie z szybko ksztağtujŃcymi siň 
procesami globalnymi. Wynika to ze zğoŨonego charakteru badanych zjawisk, kt·re czňsto wyprzedzajŃ 
podŃŨajŃcŃ za nimi naukň, ekonomiň oraz politykň. Takie podejŜcie wymusza uwzglňdnienie cağoŜci zjawisk 
globalnych i podjňcie pr·by ich uchwycenia w dostňpnym obecnie wymiarze. Trendy zostağy 
scharakteryzowane w jednolity spos·b, co uğatwia ich por·wnywanie oraz zapewnia lepsze zrozumienie 
samego zjawiska. 

W toku prac wyğoniono 5 megatrend·w: 

 

Zmiany klimatyczne i ochrona Ŝrodowiska 
naturalnego ï rozumiane jako og·ğ dziağaŒ 
skupionych wok·ğ zapobiegania i ograniczania 
negatywnych konsekwencji zmian klimatu oraz 
innych skutk·w wynikğych z ludzkiej 
dziağalnoŜci, ograniczania dziağaŒ 
powodujŃcych degradacjň Ŝrodowiska 
naturalnego. Do megatrendu zostağy zaliczone 
kwestie zwiŃzane z energetykŃ (OZE), 
dbağoŜciŃ o Ŝrodowisko naturalne oraz 
gospodarkŃ obiegu zamkniňtego (GOZ).  

 

 

 

Transformacja cyfrowa, automatyzacja, 
rozw·j AI ï rozumiana jako og·ğ dziağaŒ 
skupionych na technologiach opartych o dane, 
digitalizacjň zasob·w, rozw·j oprogramowania, 
algorytm·w oraz usğug i d·br cyfrowych. 
Megatrend uwzglňdnia kwestie zwiŃzane 
z rozwojem technologii zar·wno dla przemysğu, 
sektora usğug, administracji oraz uŨytkownik·w 
indywidualnych. 

   

 

Zr·wnowaŨona produkcja ŨywnoŜci i smart 
farming ï rozumiana jako dziağania 
zmierzajŃce do zapewnienia bezpieczeŒstwa 
ŨywnoŜciowego oraz zr·wnowaŨonego 
wykorzystania zasob·w (naturalnych, rolnych 
i innych wykorzystywanych w produkcji rolnej). 
Megatrend odnosi siň takŨe do wykorzystania 
nowych technologii w produkcji rolnej i hodowli, 
kt·re sprzyjajŃ zar·wno efektywnoŜci jak 
i ochronie Ŝrodowiska naturalnego jako 
substratu dziağalnoŜci rolniczej. 

 

 

Wzrost znaczenia wysokiej jakoŜci Ũycia ï 
jako miernika rozwoju spoğeczno-
gospodarczego, w tym w strategicznym 
podejŜciu do planowania polityki rozwoju. 
ZmieniajŃce siň potrzeby spoğeczeŒstw 
wymagajŃ dbania nie tylko o wzrost PKB, ale 
takŨe o czynniki spoğeczne, takie jak 
zapewnienie bezpieczeŒstwa, opieki 
spoğecznej i zdrowotnej, jakoŜci edukacji, 
czystoŜci Ŝrodowiska naturalnego, itd. 
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PrzyspieszajŃca urbanizacja i powstawanie zr·wnowaŨonych miast ï naleŨy rozumieĺ jako og·ğ 
rozwiŃzaŒ majŃcych na celu zaadresowanie potrzeb wynikajŃcych ze wzrastajŃcej migracji do miast 
i rozrastania siň oŜrodk·w miejskich. Przyczyny miejskich migracji sŃ r·Ũne jednak gğ·wnie wynikajŃ 
z potrzeb zawodowych, ucieczki przed konfliktem, biedŃ czy katastrofami naturalnymi a takŨe z czynnik·w 
demograficznych1. Megatrend uwzglňdnia dziağania majŃce na celu budowň zr·wnowaŨonych miast, 
uwzglňdniajŃcych wyzwania klimatyczne, rozw·j cyfrowy oraz innowacje w zakresie transportu czy 
projektowania przestrzeni publicznych. 

 

Poza piňcioma megatrendami wyr·Ũnionych zostağo takŨe 9 trend·w rozwojowych, kt·re w pewnym stopniu 
stanowiŃ rozwiniňcie wskazanych megatrend·w: 

 

Rozw·j gospodarki przyjaznej Ŝrodowisku 
naturalnemu ï gospodarka przyjazna Ŝrodowisku 
naturalnemu to taka, kt·rej negatywny wpğyw na 
biosferň jest ograniczony. Jej istotnym wymiarem jest 
tak zwana gospodarka o obiegu zamkniňtym (GOZ), 
kt·rej gğ·wnym zamysğem jest wielokrotne 
wykorzystanie materiağ·w i zminimalizowanie 
odpad·w. Do GOZ zaliczamy zar·wno gotowe 
produkty jak i materiağy potrzebne do jego 
wytworzenia oraz zasoby naturalne jak sğoŒce, woda 
czy powietrze.  

 

 

Rozw·j zr·wnowaŨonego i czystego 
(ekologicznego) transportu rozumiany 
jako rozw·j w tym budowa nowoczesnej, 
przyjaznej Ŝrodowisku infrastruktury 
transportowej oraz dziağania z zakresu 
produkcji pojazd·w, zmierzajŃce do 
neutralizacji negatywnego wpğywu na 
Ŝrodowisko i otoczenie. 

 

   

 

Zwiňkszenie udziağu energii odnawialnej 
i alternatywnej w bilansie energetycznym wynika 
z faktu, Ũe na przestrzeni ostatnich lat konsumpcja 
energetyczna znaczŃco wzrosğa. Energia potrzebna 
jest zar·wno do rozwoju gospodarek jak 
i zaspokojenia podstawowych potrzeb spoğecznych. 
Dlatego tak waŨnym i popularnym stağo siň 
poszukiwanie alternatywnych bŃdŦ odnawialnych 
Ŧr·değ energii. KurczŃce siň zasoby tradycyjnych 
surowc·w energetycznych (takich jak np. paliwa 
kopalne) oraz ich negatywny wpğyw (zwiňkszenie 
emisji, gğ·wnie CO2, wynikajŃce z niego ocieplenie 
klimatu) na Ŝrodowisko wymuszajŃ coraz szerszy 
udziağ w miksie energetycznym Ŧr·değ 
alternatywnych. 

 

 

Przeciwdziağanie zmianom klimatu 
i ich skutkom obejmuje zabiegi majŃce 
na celu ochronň Ŝrodowiska naturalnego 
oraz zminimalizowanie negatywnego 
wpğywu czğowieka na jego otoczenie. 

 

     

 
1 https://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/publication/demographic-trends-and-urbanization, 
https://www.oecd.org/regional/regional-policy/thematicworkoncities.htm  

https://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/publication/demographic-trends-and-urbanization
https://www.oecd.org/regional/regional-policy/thematicworkoncities.htm
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Rozw·j zr·wnowaŨonego spoğeczeŒstwa to 
koncepcja zakğadajŃca dŃŨenie do zapewnienia 
wysokiej jakoŜci Ũycia z zachowaniem poszanowania 
dla granic planetarnych. DziŜ w duŨej mierze jest on 
rozumiany jako og·ğ dziağaŒ obejmujŃcych adaptacjň 
spoğeczeŒstwa do wyzwaŒ wynikajŃcych ze 
wzmoŨonej migracji do miast (zwğaszcza w krajach 
rozwijajŃcych siň). Z kolei w rozwiniňtych krajach 
globalnej p·ğnocy trend ten ma na celu w duŨej 
mierze zmierzenie siň z wyzwaniami wynikajŃcymi 
z granic ekologicznych oraz zmian w strukturach 
demograficznych (starzejŃce siň spoğeczeŒstwa) oraz 
organizacyjnych ï rozlewanie siň miast, migracje 
poza centrum. 

 

 

Rozw·j zr·wnowaŨonego rolnictwa 
polega na dziağaniach majŃcych na celu 
jak najszersze wprowadzenie 
zr·wnowaŨonych upraw i hodowli, 
zapewnienie bezpieczeŒstwa 
ŨywnoŜciowego, dbağoŜĺ o gospodarkň 
leŜnŃ i morskŃ, a takŨe stosowanie 
nowych technologii na rzecz 
optymalnego wykorzystania zasob·w 
w produkcji rolnej. 

 

     

 

Zapewnienie bezpieczeŒstwa jest szerokim 
pojňciem i moŨe odnosiĺ siň do wielu aspekt·w 
gospodarki jak i Ũycia spoğecznego. Rodzaje 
bezpieczeŒstwa moŨna podzieliĺ ze wzglňdu na 
obszar jaki obejmuje (bezpieczeŒstwo 
miňdzynarodowe, globalne), stosunek do obszaru 
paŒstwa (wewnňtrzne i zewnňtrzne) oraz ze wzglňdu 
na dziedzinň w jakiej wystňpuje. Dotyczyĺ moŨe 
r·Ũnych grup podmiot·w, np. przedsiňbiorstw, 
urzňd·w, os·b prywatnych jak r·wnieŨ sieci tych 
podmiot·w. Istotne jest zwr·cenie uwagi na 
rozrastanie siň zakresu zjawisk, dla kt·rych wymiar 
bezpieczeŒstwa staje siň bardzo istotny, choĺ 
wczeŜniej nie byğ on uwzglňdniany (bezpieczeŒstwo 
cyfrowe, klimatyczne, ekonomiczne, ŨywnoŜciowe). 

 

 

PostňpujŃca cyfryzacja 
spoğeczeŒstwa obejmuje dziağania 
wok·ğ rozszerzajŃcego siň zakresu 
wykorzystania technologii cyfrowych 
w gospodarce oraz spoğeczeŒstwie. 
Cyfryzacja wpğywa na rynek pracy, 
rozw·j usğug publicznych i prywatnych 
oraz Ũycie codzienne. Szczeg·lnie 
waŨne w tym aspekcie jest zapewnienie 
odpowiedniego poziomu bezpieczeŒstwa 
i zaufania do technologii. 

     

 

Zapewnienie wysokiej jakoŜci opieki zdrowotnej ogniskuje siň wok·ğ zjawisk w obrňbie postňpujŃcych 
zmian demograficznych, ciŃgğego przyrostu ludnoŜci, starzenia siň spoğeczeŒstwa ï obserwowanego 
zwğaszcza wŜr·d spoğeczeŒstw paŒstw rozwiniňtych, kryzys·w sanitarnych i chor·b cywilizacyjnych. 

 

Dodatkowo wyr·Ũnionych zostağo 46 subtrend·w rozwojowych, kt·re uszczeg·ğawiajŃ dziağania w ramach 
poszczeg·lnych trend·w rozwojowych oraz wskazujŃ na kluczowe obszary. 

W dalszych badaniach zidentyfikowano 20 trend·w technologicznych: 

1. Upowszechnienie rozwiŃzaŒ technologicznych ograniczajŃcych zuŨycie energii elektrycznej 

2. Rozw·j rozwiŃzaŒ technologicznych zwiŃzanych z magazynowaniem energii elektrycznej 

3. Rozw·j technologii ograniczajŃcych zuŨycie energii cieplnej 

4. Rozw·j technologii przetwarzania odpad·w 

5. Rozw·j technologii oczyszczania Ŝrodowiska 

6. Rozw·j biotechnologii, w tym inŨynierii genetycznej wspierajŃcej rolnictwo i hodowlň zwierzŃt 

7. Opracowanie inteligentnych materiağ·w 

8. Opracowanie nowych lek·w i metod leczenia 

9. Rozw·j narzňdzi i metod wykonywania zabieg·w mağoinwazyjnych oraz robotyzacja zabieg·w i operacji 

10. Rozw·j zaawansowanych metod wczesnego diagnozowania chor·b 

11. Rozw·j napňd·w zeroemisyjnych 
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12. Rozw·j napňd·w niskoemisyjnych (wykorzystywanych w r·Ũnych Ŝrodkach transportu) 

13. Upowszechnienie technologii kogeneracyjnych i rekuperacyjnych 

14. Rozw·j technologii wykorzystania odnawialnych Ŧr·değ energii (OZE) 

15. Rozw·j technologii Internetu Rzeczy (IoT), w tym urzŃdzeŒ i aplikacji IoT 

16. Rozw·j technologii sztucznej inteligencji (AI), w tym algorytm·w i aplikacji 

17. Rozw·j technologii zwiňkszajŃcych moce obliczeniowe urzŃdzeŒ 

18. Rozw·j i upowszechnienie aplikacji wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistoŜci 

19. Rozw·j robotyzacji proces·w (produkcyjnych i usğugowych) 

20. Rozw·j technologii kosmicznych. 

Trendem technologicznym okreŜlany jest obszar technologii, kt·ry podlega przyspieszonemu rozwojowi, 

a kt·rego technologie znajdujŃ szerokie zastosowanie w r·Ũnych dziedzinach gospodarki, paŒstwa 

i spoğeczeŒstwa. Trendy technologiczne zatem, w zasadzie z zağoŨenia przenikajŃ przez wiňcej niŨ jeden trend 

rozwojowy. 

Rozw·j trendu naleŨy rozumieĺ jako stan w kt·rym dany trend znajduje siň w fazie wzrostu i ciŃgle jeszcze 
ewoluuje, wprowadzane sŃ w jego obrňbie nowe rozwiŃzania, ulepszenia, modyfikacje. Wiele element·w 
z obszaru trendu (np. pojedynczych technologii) wciŃŨ siň dynamicznie rozwija. CiŃgle w danym trendzie 
prowadzi siň intensywne prace badawczo-rozwojowe i poszukuje nowych rozwiŃzaŒ. Jako przykğad moŨna 
podaĺ tutaj blockchain. 

Upowszechnienie trendu to z kolei zjawisko w kt·rym dany trend jest juŨ doŜĺ popularny i rozpoznawalny 
przez spoğeczeŒstwo. Znajduje siň on w fazie wczesnej dojrzağoŜci lub dojrzağoŜci, a wiele rozwiŃzaŒ 
wchodzŃcych w jego obszar jest juŨ dobrze rozwiniňte i dociera do coraz wiňkszego grona odbiorc·w. Nie 
wystňpujŃ jednak w tych rozwiŃzaniach znaczŃce zmiany. Jako przykğad moŨna wskazaĺ technologie oparte 
o sensory ruchu (np. w celu kontroli oŜwietlenia i oszczňdzania energii elektrycznej).   

Opracowanie danych technologii to z kolei prace w ramach danych trend·w nad konkretnymi, nowymi 
rozwiŃzaniami (np. lekami czy materiağami). Nie oznacza to, Ũe produkt·w lub rozwiŃzaŒ wpisujŃcych siň 
w dany trend technologiczny nie ma na rynku, tylko, Ũe prowadzone sŃ intensywne prace nad powstawaniem 
nowych. 

Zestawienie trend·w zostağo przygotowane na podstawie badaŒ desk research oraz badaŒ jakoŜciowych 

i iloŜciowych. Zostağo ono takŨe iteracyjnie potwierdzone poprzez analizň dziağalnoŜci B+R przedsiňbiorstw, 

w toku dyskusji eksperckich z przedstawicielami r·Ũnych dziedzin nowoczesnych technologii. Przedstawiony 

wyb·r trend·w byğ takŨe wielokrotnie omawiany w trakcie spotkaŒ warsztatowych i indywidualnych spotkaŒ 

eksperckich, kt·re wykazağy zasadnoŜĺ zestawu wypracowanego przez zesp·ğ badawczy. 

Na podstawie przeprowadzonych prac badawczych opracowano mapň trend·w, kt·ra ilustruje zaleŨnoŜci 

miňdzy megatrendami oraz trendami rozwojowymi przez pryzmat subtrend·w rozwojowych. 

W raporcie zwraca siň uwagň na dwa zjawiska, kt·re ze wzglňdu na ich zidentyfikowanŃ i potwierdzonŃ 

istotnoŜĺ, zostağy om·wione. Pierwszym z nich jest przenikanie siň trend·w. Zjawisko to zostağo okreŜlone 

w trakcie poczŃtkowych prac, a nastňpnie znajdowağo swoje potwierdzenie w dalszych badaniach dotyczŃcych 

doprecyzowania trend·w. Poprzez przenikanie rozumie siň wystňpowanie wsp·ğzaleŨnoŜci pomiňdzy 

opisanymi zjawiskami na kaŨdym ich poziomie oraz w obu kierunkach ï interakcje majŃ miejsce wewnŃtrz 

danej grupy trend·w oraz pomiňdzy nimi. Taka dynamika prowadzi do przyspieszania wystňpowania nowych 

zjawisk lub zanikania Ăstarychò. W raporcie przenikanie zostağo przedstawione w ramach opis·w trend·w oraz 

wyr·Ũnione graficznie na mapie trend·w oraz zağŃczonej macierzy. Drugim zjawiskiem jest wpğyw tzw. 

makrootoczenia na trendy. Od samego poczŃtku analiz silnie zarysowywağ siň wpğyw czynnik·w 

nietechnologicznych na rozw·j trend·w. W toku prowadzonych prac, uczestnicy badaŒ zwracali uwagň, Ũe 

geopolityczna dynamika, peğna skomplikowanych napiňĺ, coraz silniej oddziağuje na rozw·j trend·w. Dlatego 

w ramach zespoğu projektowego podjňta zostağa dyskusja nad zasadnoŜciŃ wğŃczenia tych czynnik·w do 

badania. W rezultacie opracowany zostağ szereg czynnik·w, kt·re nie majŃc stricte technologicznego wymiaru, 

ksztağtujŃ rozw·j trend·w. Eksperci zaproszeni do badania zwracali uwagň na rosnŃce znaczenie niepewnoŜci 

jako czynnika determinujŃcego, bŃdŦ uniemoŨliwiajŃcego dğugoterminowe planowanie.  
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W obliczu aktualnych wydarzeŒ wszelkie pr·by estymacji i prognozowania sŃ obciŃŨone dodatkowŃ 

niepewnoŜciŃ. W raporcie om·wiono wyodrňbniony zestaw czynnik·w geopolitycznych w przekonaniu, Ũe 

ich znaczenie bňdzie rosğo. Analiza czynnik·w nietechnologicznych nie byğa zasadniczym celem projektu, 

pozwala jednak uchwyciĺ szeroki kontekst rozwoju, kt·ry zwğaszcza obecnie, ma tak istotny wpğyw. Zjawiska 

geopolityczne mogŃ teŨ wpğywaĺ na szybkoŜĺ rozwoju czy zanikania trend·w oraz ich relacje. W raporcie 

zostağy zaprezentowane przykğady wyzwaŒ globalnych razem z przedstawieniem ich wpğywu. NaleŨy nawet 

braĺ pod uwagň sytuacjň, w kt·rej wszelkie szacunki bňdŃ musiağy uwzglňdniaĺ scenariusz zakğadajŃcy brak 

moŨliwoŜci przewidzenia rozwoju przyszğoŜci w stopniu pozwalajŃcym na sporzŃdzenie szczeg·ğowych plan·w 

w zakresie rozwoju spoğeczno-gospodarczego. Dotyczy to gğ·wnie tych trend·w, kt·re sŃ silnie skorelowane 

z pozostağymi jak trendy dotyczŃce cyfryzacji oraz takŨe trendy zwiŃzane z bezpieczeŒstwem, kt·re majŃ 

bezpoŜrednie przeğoŨenie na aspekty spoğeczne czy nawet klimatyczne takie jak bezpieczeŒstwo infrastruktury 

krytycznej. Niemniej warto nakreŜliĺ moŨliwoŜci rozwoju poszczeg·lnych obszar·w technologicznych i ich 

potencjağ dla rozwoju gospodarczego. W·wczas moŨliwe bňdzie wspieranie wysiğk·w na rzecz intensyfikacji 

rozwoju poszczeg·lnych technologii, np. w oparciu o (kr·tkoterminowe) plany rozwojowe. 

W ostatniej czňŜci raportu zaprezentowany zostağ prognozowany wpğyw trend·w na rozw·j spoğeczno-

gospodarczy Polski. Starano siň w niej przedstawiĺ potencjağ, potrzeby, wyzwania i konsekwencje wynikajŃce 

z globalnych trend·w rozwojowych dla Polski. CzňŜĺ ta zostağa w wiňkszoŜci opracowana na podstawie badaŒ 

iloŜciowych oraz warsztat·w prowadzonych w gronie ekspert·w reprezentujŃcych poszczeg·lne makroregiony 

Polski. Pozwoliğo to takŨe okreŜliĺ, kt·re regiony naszego kraju rozwijajŃ poszczeg·lne trendy. W okreŜleniu 

geograficznego zasiňgu trend·w w Polsce wykorzystane zostağy takŨe informacje zawarte w regionalnych 

strategiach innowacji ï dokumentach strategicznych regionalnych inteligentnych specjalizacjach. Dziňki 

przeprowadzeniu wczeŜniejszych badaŒ w celu ich opracowania moŨliwe byğo por·wnanie obserwacji 

i rezultat·w i wyğonienie obszar·w Polski rozwijajŃcych dane technologie. 

Na podstawie analizy wynik·w przeprowadzonych prac badawczych, zesp·ğ projektowy wypracowağ 

rekomendacje, kt·re uwzglňdniajŃ dalszy rozw·j wybranych trend·w. Trendy te w duŨej mierze dotyczŃ 

cyfryzacji oraz powiŃzanych z niŃ obszar·w. Wynika to przede wszystkim z tego, Ũe technologie zwiŃzane 

z szeroko rozumianŃ branŨŃ ICT sŃ obecne we wszystkich trendach i niemal wszystkich dziedzinach 

gospodarki. JednoczeŜnie pr·g wejŜcia na rynek z nowymi rozwiŃzaniami w zakresie ICT jest relatywnie niski, 

w por·wnaniu do innych obszar·w. NajwaŨniejsze rekomendacje wynikajŃce ze zrealizowanego badania: 

 Rekomendacja Adresat/ adresaci 

1 Wsparcie rozwoju technologii cyfrowych 

¶ minister wğaŜciwy ds. rozwoju,  

¶ samorzŃdy wojew·dztw,  

¶ inne podmioty prowadzŃce politykň rozwoju, 

¶ oŜrodki naukowe i badawcze, 

¶ instytucje otoczenia biznesu ï jako 
wspierajŃce m. in. rozw·j technologii 
w przedsiňbiorstwach. 

2 
Koordynacja kierunk·w badaŒ naukowych i technologicznych 
z potencjağem i strategiami rozwoju przedsiňbiorstw 

¶ minister wğaŜciwy ds. rozwoju, 

¶ minister wğaŜciwy ds. nauki i szkolnictwa 
wyŨszego, 

¶ Sieĺ Badawcza Ğukasiewicz 

3 
Skr·cenie perspektywy czasowej dokument·w programowych 
i wypracowanie mechanizm·w zwinnej aktualizacji zawartych 
rekomendacji 

¶ minister wğaŜciwy ds. rozwoju,  

¶ samorzŃdy wojew·dztw,  

¶ inne podmioty prowadzŃce politykň rozwoju 

4 
Rozw·j umiejňtnoŜci miňkkich wŜr·d naukowc·w i innych os·b 
zaangaŨowanych w prowadzenie prac B+R 

¶ minister ds. rozwoju, 

¶ minister ds. nauki i szkolnictwa wyŨszego 

Prace projektowe zostağy w wiňkszoŜci zrealizowane przed 24.02.2022 r., czyli dniem wybuchu wojny 
w Ukrainie. Od tego momentu wszelkie dziağania dotyczŃce przyszğoŜci rozwoju technologii sŃ w jeszcze 
wiňkszej mierze podporzŃdkowane rozwojowi czynnik·w geopolitycznych. 
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¶ minister ds. przedsiňbiorczoŜci 

5 Rozw·j ksztağcenia technicznego 

¶ minister ds. rozwoju, 

¶ minister ds. nauki i szkolnictwa wyŨszego 

¶ minister ds. oŜwiaty 

6 
Wsparcie transferu technologii w celu wdraŨania innowacyjnych 
rozwiŃzaŒ 

¶ minister ds. rozwoju, 

¶ minister ds. przedsiňbiorczoŜci, 

¶ instytucje otoczenia biznesu, w szczeg·lnoŜci 
centra transferu technologii 

7 Popularyzacja rozwiŃzaŒ innowacyjnych wŜr·d konsument·w 

¶ Podmioty prowadzŃce i realizujŃce politykň 
rozwoju, zar·wno na poziomie centralnym, 
samorzŃdowym,  pozarzŃdowym, jak 
i w sektorze prywatnym 

8 
Opracowanie sp·jnych program·w zachňt do wdraŨania 
rozwiŃzaŒ technologicznych i proŜrodowiskowych 

¶ Podmioty prowadzŃce politykň rozwoju 
zar·wno na poziomie centralnym, jak 
i samorzŃdowym 

9 
Wsparcie regulacyjne w obszarach intensywnego rozwoju 
technologii 

¶ Podmioty, kt·rym przysğuguje inicjatywa 
ustawodawcza 

. 
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ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 
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 Przedmiot i cel 
raportu
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We wsp·ğczesnym Ŝwiecie megatrendy i trendy rozwojowe wyznaczajŃ kierunki rozwoju gospodarki oraz 

spoğeczeŒstwa. Poprawna identyfikacja i analiza trend·w majŃ znaczenie strategiczne zar·wno na poziomie 

globalnym jak i poszczeg·lnych kraj·w. SzansŃ dla przyspieszenia dynamiki rozwoju spoğeczno-

gospodarczego Polski w przyszğoŜci jest umiejňtne dziağanie, kt·re pozwoli na zidentyfikowanie, adaptacjň do 

globalnych megatrend·w i trend·w rozwojowych oraz technologicznych, a takŨe wpğywanie na nie.  

 

Megatrendy globalne, jak i trendy rozwojowe sŃ przedmiotem zainteresowania prac wielu podmiot·w ï 

zar·wno oŜrodk·w naukowych, stowarzyszeŒ czy organizacji krajowych i miňdzynarodowych. Wiele z nich 

przedstawia autorskie zestawienia megatrend·w, kt·re zdaniem zaangaŨowanych w prace ekspert·w 

podsumowujŃ najwaŨniejsze kierunki rozwoju gospodarek i spoğeczeŒstw. Zaprezentowane w niniejszym 

opracowaniu megatrendy, trendy rozwojowe i wskazane trendy technologiczne r·wnieŨ sŃ wypadkowŃ 

analiz, opinii i ocen czğonk·w zespoğu badawczego zaangaŨowanego w realizacjň projektu.  

Realizacja tak ambitnego zadania moŨliwa byğa jedynie z wykorzystaniem szeregu zr·Ũnicowanych metod 

badawczych, poczŃwszy od analizy desk research, tj. m.in. analizy prac naukowych oraz opracowaŒ 

o charakterze popularno-naukowym, autorskich opracowaŒ Ŝwiatowych ekspert·w, w kt·rych przybliŨane sŃ 

globalne zjawiska o horyzontalnym oddziağywaniu na r·Ũne dziedziny Ũycia, na badaniach fokusowych oraz 

wywiadach indywidualnych koŒczŃc. RealizujŃc przedstawiony zakres prac, zesp·ğ badawczy zaangaŨowağ 

ponad 600 os·b w tym ponad 100 respondent·w wywiad·w pogğňbionych obejmujŃcych tw·rc·w i odbiorc·w 

innowacji, ponad 50 uczestnik·w wywiad·w pogğňbionych z ekspertami, ponad 200 uczestnik·w spotkaŒ 

warsztatowych z tw·rcami innowacji, oraz ponad 250 respondent·w badania telefonicznego (CATI).z grupy 

tw·rc·w innowacji (zar·wno z oŜrodk·w badawczych jak i przedsiňbiorstw, a takŨe tw·rc·w indywidualnych). 

Tak przeprowadzona diagnoza, zaowocowağa opracowaniem megatrend·w, trend·w rozwojowych oraz 

wskazanych trend·w technologicznych, kt·re nastňpnie moŨna byğo om·wiĺ z przedstawicielami Ŝwiata nauki 

i biznesu (m.in. z doradcami w zakresie rozwoju technologii czy foresight engineers). Prezentowane 

zestawienie bňdzie podlegağo 

aktualizacji w kolejnych 

latach, aczkolwiek waŨnym 

czynnikiem w analizach byğa 

ĂtrwağoŜĺò obserwowanych 

trend·w, czyli potencjağ 

utrzymania relewantnoŜci 

w dğuŨszej perspektywie 

czasowej. Raport ma na celu 

jak najbardziej obiektywne 

pod wzglňdem obecnego 

stanu wiedzy przedstawienie 

zjawisk zachodzŃcych 

w r·Ũnych sferach Ũycia 

spoğeczno-gospodarczego 

i przenikajŃcych siň na wielu 

poziomach.  

Niniejszy raport jest podsumowaniem projektu ĂIdentyfikacja globalnych trend·w rozwojowych 
w obszarze technologiiò, kt·re miağy dwa podstawowe cele. Pierwszym byğa identyfikacja i analiza 
globalnych megatrend·w, trend·w rozwojowych, w tym technologicznych. Drugim celem byğo odniesienie 
tej analizy do Polski i przedstawienie rekomendacji w zakresie wpğywu wymienionych trend·w na rozw·j 
spoğeczno-gospodarczy Polski. Raport naleŨy traktowaĺ jako odpowiedŦ na potrzebň zdiagnozowania 
gğ·wnych zjawisk wpğywajŃcych na zmiany w gospodarce i spoğeczeŒstwie. 

Rysunek 1. NajwaŨniejsze metody badawcze wykorzystane w projekcie 
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Wypracowane zestawienie megatrend·w globalnych, trend·w rozwojowych i technologicznych, zostağo 

uzupeğnione poprzez pogğňbionŃ analizň moŨliwoŜci rozwoju wybranych technologii oraz pr·bň odniesienia 

zidentyfikowanych trend·w rozwojowych oraz technologicznych do sytuacji Polski i polskiej gospodarki. 

Podczas serii spotkaŒ warsztatowych, w kt·rych udziağ wziňğo ponad 200 przedstawicieli tw·rc·w jak 

i odbiorc·w innowacji, potwierdzono opracowane zestawienie trend·w, a takŨe dyskutowano ich dojrzağoŜĺ 

w kontekŜcie polskiej gospodarki i polskiego spoğeczeŒstwa. Om·wiono szanse jak i zagroŨenia identyfikowane 

z rozwojem poszczeg·lnych trend·w. Dziňki temu moŨliwe byğo przygotowanie stosownych rekomendacji dla 

polskiej administracji, w celu jak najlepszego wykorzystania moŨliwoŜci oferowanych przez rozw·j nowych 

technologii oraz unikniňcie pojawiajŃcych siň zagroŨeŒ.  

KluczowŃ cechŃ, kt·ra w wielu przypadkach bňdzie decydowaĺ o sukcesie takich przedsiňwziňĺ, bňdzie 

zdolnoŜĺ do szybkiego reagowania i skutecznego dziağania. W tym sensie przedstawione megatrendy, 

trendy rozwojowe i technologiczne, mogŃ stanowiĺ merytoryczny kontekst dla przyszğych decyzji 

strategicznych oraz prognozowania zmian (zar·wno podmiot·w publicznych, jak i biznesu) w zakresie 

wsparcia poszczeg·lnych obszar·w rynkowych lub technologicznych, kt·re majŃ najwiňkszy potencjağ 

przyczynienia siň do przyspieszenia rozwoju spoğeczno-gospodarczego. 
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i przebieg badania
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Przebieg prac badawczych 

Metodyka badania zakğadağa 6 etap·w, z kt·rych skğada siň projekt.  

Etap pierwszy miağ na celu analizň dostňpnych baz danych i publikacji w zakresie technologicznych 

globalnych trend·w i wyzwaŒ spoğeczno-gospodarczych. Jak wynika z przytoczonych 

w sprawozdaniu z przeprowadzonych badaŒ (sekcja ĂWnioski z przeprowadzonej analizy desk 

research w kierunku identyfikacji megatrend·w, globalnych trend·w rozwojowych i technologicznychò) 

klasyfikacji megatrend·w bazujŃcych na raportach r·Ũnych podmiot·w (np. Bank światowy, ONZ 

OECD, UE), nie istnieje moŨliwoŜĺ ustalenia jednej, koŒcowej i skoŒczonej listy megatrend·w.  

W zaleŨnoŜci od perspektywy i zainteresowania interesariuszy, lista megatrend·w moŨe przybieraĺ 

r·Ũny ksztağt. Czym innym interesujŃ siň podmioty biznesowe, czym innym organizacje pozarzŃdowe, 

a czym innym partie polityczne i rzŃdy poszczeg·lnych paŒstw. Choĺ megatrendy przedstawiajŃ 

perspektywň globalnŃ, a fakty oraz odzwierciedlajŃce je dane pozostajŃ niezmienne, w zaleŨnoŜci od 

interpretacji, moŨliwe jest wybieranie tych trend·w, kt·re sŃ kluczowe dla okreŜlonego myŜlenia 

o przyszğoŜci i na kt·re powinno siň zwracaĺ szczeg·lnŃ uwagň.  

W zwiŃzku z tym po dokğadnej analizie wielu dostňpnych raport·w i opracowaŒ dotyczŃcych 

megatrend·w, zdecydowano siň wybraĺ jedynie te, kt·re zostağy potwierdzone w etapie 3 przez 

ekspert·w, uczestnik·w badaŒ CATI, IDI, FGI oraz uczestnik·w warsztat·w dotyczŃcych identyfikacji 

nisz rynkowych. Przeprowadzone analizy wykazağy, Ũe o ile nie istnieje szeroko przyjňta lista czy 

klasyfikacja trend·w, o tyle propozycje wskazywane przez r·Ũnych autor·w sŃ de facto ze sobŃ 

zbieŨne. R·Ũnice miňdzy nimi w istocie dotyczŃ granulacji lub uwypuklenia konkretnych element·w 

(zwykle waŨnych dla autora danego zestawienia trend·w). 

 

NajwaŨniejsze metody badawcze:  

 

Etap drugi poŜwiňcony byğ analizie wynik·w prac B+R, wdroŨeŒ innowacji oraz dziağaŒ/plan·w 

dziağaŒ przedsiňbiorstw. Wyniki analizy w najwiňkszym stopniu przyczyniğy siň do identyfikacji 

obszar·w technologicznych, kt·re sŃ przedmiotem intensywnych prac. W uproszczeniu ï trendami 

technologicznymi nazywa siň te obszary technologiczne, kt·re sŃ intensywnie rozwijane zar·wno 

przez naukowc·w jak i przemysğ. Analiza dziağalnoŜci innowacyjnej, w tym wdroŨeŒ wynik·w prac 

B+R w przedsiňbiorstwach wskazuje na obszary, w kt·re przemysğ inwestuje. 

 

NajwaŨniejsze metody badawcze:  

 

Prace badawcze w etapie trzecim byğy wprost powiŃzane z analizami etapu 1 i 2. ZağoŨeniem analizy 

wdroŨeŒ prac B+R jest odpowiadanie na potrzeby konsument·w, zatem prace etapu 3 skupione byğy 

wok·ğ analiz tych potrzeb. Analiza koncentrowağa siň przede wszystkim na popytowym 

zapotrzebowaniu spoğeczeŒstwa na nowe technologie, produkty i usğugi. W celu jego okreŜlenia 

przeprowadzono badania FGI, IDI oraz CATI. Wnioski przedstawione w niniejszym raporcie sŃ 

syntezŃ licznych opinii oraz zr·Ũnicowanych punkt·w widzenia. Do tej pory w badania IDI, FGI oraz 

spotkania warsztatowe zaangaŨowanych zostağo ponad 130 os·b. Dodatkowo w badaniu CATI wziňğo 

udziağ ponad 250 respondent·w. ĞŃcznie wyniki przeprowadzonych badaŒ agregujŃ opinie wyraŨone 

przez ponad 380 os·b. Badania te zostanŃ takŨe wykorzystane w dalszych etapach analizy. 

 

NajwaŨniejsze metody badawcze:  
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Etap czwarty poŜwiňcony byğ analizie wynik·w prac przedstawionych w etapach 1-3 i opracowaniu 

klasyfikacji opisywanych trend·w, wraz ze szczeg·ğowym ich opisem. Prace w etapie czwartym 

podsumowuje finalne zestawienie megatrend·w, trend·w rozwojowych i technologicznych oraz 

wskazanie zaleŨnoŜci miňdzy nimi. Produktem prac tego etapu jest takŨe prezentowana w niniejszym 

raporcie mapa trend·w. 

 

NajwaŨniejsze metody badawcze:  

 

PiŃty etap prac skupiony byğ wok·ğ odniesienia zidentyfikowanych i usystematyzowanych trend·w 

rozwojowych i technologicznych do rynku polskiego i sytuacji gospodarczej w Polsce w perspektywie 

do 2040 r. Przeprowadzono szereg spotkaŒ warsztatowych z przedstawicielami przedsiňbiorstw, 

jednostek naukowych, instytucji wspierajŃcych rozw·j przedsiňbiorstw i przedsiňbiorczoŜci, instytucji 

otoczenia biznesu, a nawet grup konsumenckich. Wyniki spotkaŒ warsztatowych byğy na bieŨŃco 

analizowane przez zesp·ğ projektowy w celu wyciŃgniňcia wniosk·w istotnych z punktu widzenia 

cel·w badania. 

 

NajwaŨniejsze metody badawcze:  

 

Etap sz·sty polegağ na przenalizowaniu wynik·w poprzednich etap·w oraz przedstawieniu 

rekomendacji dla polskiej administracji oraz przedsiňbiorc·w. Zaproponowane zestawienie trend·w, 

jak i wnioski w kontekŜcie planowania rozwoju spoğeczno-gospodarczego Polski, zostağy 

skonsultowane z ekspertami zewnňtrznymi ï niebiorŃcymi udziağu w regularnych pracach 

badawczych. 

 

NajwaŨniejsze metody badawcze:  

 

 

desk research  wywiady pogğňbione  wywiady grupowe  warsztaty 

warsztaty design thinking analizy eksperckie ankiety CATI benchmark 
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Rysunek 2. Schemat realizacji zam·wienia 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Proces identyfikacji trend·w oraz zaleŨnoŜci miňdzy nimi 

Proces okreŜlania megatrend·w, trend·w rozwojowych i technologicznych miağ charakter iteracyjny 

i wielokierunkowy (obejmujŃcy zaleŨnoŜci wertykalne pomiňdzy megatrendami, trendami rozwojowymi 

i technologicznymi jak i horyzontalne pomiňdzy trendami tego samego typu). CağoŜĺ procesu oraz jego 

schemat metodologiczny prezentuje grafika podsumowujŃca rozdziağ.  

Desk research 

Punktem wyjŜciowym byğa analiza desk research. Jej celem byğo przygotowanie listy trend·w na podstawie 

literatury naukowej2, opracowaŒ firm doradczych, think-tank·w (PIE, Zukunftinstitut) oraz organizacji 

miňdzynarodowych (Bank światowy, Komisja Europejska, OECD). Przykğadowe zestawienie megatrend·w 

oparte o badania Komisji Europejskiej wymienia nastňpujŃce elementy3: 

¶ przyspieszenie zmian technologicznych i hiperğŃcznoŜĺ; 

¶ pogarszajŃcy siň niedob·r zasob·w; 

¶ zmieniajŃcy siň charakter pracy; 

¶ zmiana paradygmatu bezpieczeŒstwa; 

¶ zmiana klimatu i degradacja Ŝrodowiska; 

¶ kontynuacja urbanizacji; 

¶ dywersyfikacja edukacji i uczenia siň; 

¶ poszerzanie siň nier·wnoŜci; 

¶ rozszerzanie wpğyw·w Wschodu i Poğudnia; 

¶ rosnŃca konsumpcja; 

¶ narastajŃce nier·wnowagi demograficzne; 

 
2 Peğna lista analizowanych pozycji zostağa zamieszczona w sprawozdaniu z badaŒ 
3 https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en informacje o pozostağych wykorzystanych 
zestawieniach dostňpne sŃ w sprawozdaniu z badaŒ 

https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en
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¶ rosnŃcy wpğyw nowych system·w zarzŃdzania; 

¶ rosnŃce znaczenie migracji; 

¶ zmieniajŃce siň wyzwania zdrowotne; 

¶ zaangaŨowanie r·Ũnych narzňdzia do oceny megatrend·w, w zaleŨnoŜci od celu analizy; 

¶ powiŃzania megatrend·w. 

Warto zaznaczyĺ, Ũe r·Ũne organizacje proponujŃ r·Ũne zestawienia megatrend·w czy trend·w rozwojowych ï 

czňsto w zaleŨnoŜci od tego na kt·rych aspektach siň skupiajŃ, czy teŨ jak czňsto aktualizujŃ swoje propozycje.  

W celu identyfikacji megatrend·w, trend·w rozwojowych i technologicznych przeprowadzono systematyczny 

przeglŃd literatury bazy publikacji naukowych Scopus, uzupeğniony o analizň polskich dokument·w 

programowych i strategicznych, przeglŃd raport·w i Ăwhite papersò firm doradczych, think-tank·w itp., oraz 

obserwacje debat tematycznych. Zidentyfikowane w ten spos·b listy trend·w zostağy zweryfikowane 

w kontekŜcie polskim poprzez wywiady i warsztaty z polskimi ekspertami. 

 

 

Analiza dziağalnoŜci innowacyjnej przedsiňbiorstw 

Analiza dziağalnoŜci innowacyjnej przedsiňbiorstw stanowiğa istotnŃ czňŜĺ analizy desk research. Do analizy 

dziağaŒ B+R przedsiňbiorstw  wykorzystano zasoby takich baz jak EU Engineroom, IHS Markit czy Gartner 

Jej celem byğo rozpoznanie typ·w, metod, Ŧr·değ finansowania oraz obszar·w aktualnie prowadzonych prac 

B+R na Ŝwiecie. NaleŨy sobie zdawaĺ sprawň, Ũe wyniki prowadzonych prac B+R wpğywajŃ na pozycjň 

konkurencyjnŃ przedsiňbiorstwa i dlatego, co do zasady, stanowiŃ jednŃ z najbardziej chronionych 

tajemnic handlowych przedsiňbiorstwa. Z tego teŨ wzglňdu kaŨde przedsiňbiorstwo, powstrzymuje siň przed 

upublicznianiem wynik·w prowadzonych prac B+R do momentu gdy ich ujawnienie jest konieczne lub ma 

potencjağ przyniesienia korzyŜci.  

Analizie poddano takŨe streszczenia patent·w lider·w, kt·re uzyskağy ochronň patentowŃ od 2005 do 2020 
wğŃcznie. Badania streszczeŒ patent·w wykazağy, Ũe przedsiňbiorstwa gğ·wnie inwestujŃ w badania dotyczŃce 
opracowania nowych produkt·w lub umoŨliwiajŃcych dodanie nowych funkcji bŃdŦ ulepszenie funkcjonujŃcych 
produkt·w. Liderzy branŨy IT intensywnie pracujŃ nad nowymi algorytmami, w tym wykorzystujŃcymi sieci 
neuronowe i sztucznŃ inteligencjň. Drugim dominujŃcym obszarem jest wirtualna i rozszerzona 
rzeczywistoŜĺ. BranŨa farmaceutyczna rozwija nowe substancje chemiczne, jak r·wnieŨ wiele zgğoszeŒ 
patentowych dotyczy technologii wytwarzania lek·w. Spora czňŜĺ patent·w uzyskanych przez 
przedstawicieli branŨy samochodowej dotyczy technologii produkcji czňŜci i samochod·w. Zgğoszenia 
patentowe przedsiňbiorstw branŨy lotniczej jak i chemicznej dotyczŃ nowych materiağ·w i substancji. 
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W zgğoszeniach branŨy lotniczej dominujŃ zgğoszenia dotyczŃce nowych rozwiŃzaŒ ukierunkowanych na 
zwiňkszenie funkcjonalnoŜci istniejŃcych produkt·w. 

R·wnolegle prowadzono analizň krajowych dokument·w strategicznych i programowych takich jak:  

¶ Foresight technologiczny przemysğu ï Insight2030; 

¶ Projekt Strategii ProduktywnoŜci; 

¶ Krajowa Inteligentna Specjalizacja; 

¶ Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju; 

¶ Projekty dokument·w strategicznych i wdroŨeniowych opracowanych na potrzeby wdroŨenia Funduszy 
Unijnych w perspektywie 2021-2027. 

Analiza powyŨszych dokument·w przyczyniğa siň nie tylko do przygotowania listy megatrend·w, trend·w 

rozwojowych oraz technologicznych, ale pozwoliğa takŨe na wstňpne ustalenie zaleŨnoŜci miňdzy nimi oraz 

byğa istotna podczas przygotowywania scenariuszy dalszych badaŒ jakoŜciowych (IDI, FGI) oraz iloŜciowych 

(CATI). Od tego momentu moŨliwe byğo dalsze rozwijanie listy dziňki iteracyjnej weryfikacji wstňpnych 

ustaleŒ w badaŒ jakoŜciowych, iloŜciowych oraz przeprowadzanych warsztatach i spotkaniach eksperckich. 

Badania jakoŜciowe oraz iloŜciowe 

Wywiady indywidualne i grupowe 

Analiza desk research stanowiğa podstawň i punkt wyjŜcia do terenowych badaŒ jakoŜciowych i iloŜciowych. 
Celem tych badaŒ byğa ocena wpğywu trend·w na ksztağtowanie relacji miňdzy podmiotami gospodarek 
Ŝwiatowych ï konsument·w (odbiorc·w innowacji) z jednej strony i producent·w (tw·rc·w innowacji) z drugiej 
strony. WŜr·d zastosowanych metod jakoŜciowych naleŨy wymieniĺ przede wszystkim wywiady grupowe (FGI), 
kt·re prowadzono osobno wŜr·d odbiorc·w innowacji (konsument·w, grup konsumenckich) oraz wŜr·d 
tw·rc·w innowacji ï przedsiňbiorc·w i podmiot·w ich wspierajŃcych, czyli przedstawicieli Ŝwiata naukowego 
i instytucji otoczenia biznesu. Przyjňto, Ũe w wywiadach weŦmie udziağ minimum 50 respondent·w z grupy 
odbiorc·w i minimum 50 respondent·w z grupy tw·rc·w innowacji.  

Ponadto przeprowadzono ponad 20 dodatkowych rozm·w, przede wszystkim z przedstawicielami grupy 
tw·rc·w innowacji, tj. przedsiňbiorc·w, naukowc·w, os·b wspierajŃcych przedsiňbiorczoŜĺ. Wywiady 
indywidualne wzglňdem wywiad·w przeprowadzanych w grupach miağy charakter bardziej eksploracyjny. 

Na potrzeby przeprowadzenia badaŒ, m. in. w celu zapewnienia por·wnywalnoŜci uzyskiwanych wynik·w, 
opracowano narzňdzia badawcze ï tj. scenariusze wywiad·w. Przygotowano trzy rodzaje scenariuszy4. 
Pytania do odbiorc·w innowacji i do tw·rc·w innowacji czňŜciowo pokrywağy siň. Powodem takiego zabiegu 
byğo poznanie dw·ch r·Ũnych punkt·w widzenia na te same kwestie, aby moŨna byğo je por·wnaĺ. NaleŨy 
zaznaczyĺ, Ũe scenariusze wywiad·w miağy na celu ustrukturyzowanie rozmowy, nie miağy jednak charakteru 
kwestionariusza.  

Wywiady indywidualne (IDI) prowadzono natomiast z przedstawicielami wybranych przedsiňbiorstw, 
jednostek naukowych, badawczych i instytucji otoczenia biznesu, kt·rzy z uwagi na swoje 
doŜwiadczenie zawodowe mogli dostarczyĺ ciekawych i istotnych z punktu widzenia cel·w projektu 
informacji. Do rozm·w zapraszano przede wszystkim czğonk·w grup roboczych Krajowych lub regionalnych 
inteligentnych specjalizacji. Dziňki temu zapewniono, Ũe respondenci majŃ wiedzň i opiniň na temat zmian 
obserwowanych w gospodarce Ŝwiatowej oraz technologiach.  

 

 

 
4 Szczeg·ğowe informacje dotyczŃce scenariuszy znajdujŃ siň w sprawozdaniu z badaŒ. 
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W badaniach branŨa respondenta czňsto pokrywağa siň z trendem, na kt·ry respondent zwracağ 
szczeg·lnŃ uwagň. Dla przykğadu przedstawiciele firm energetycznych czňsto m·wili o koniecznoŜci rozwoju 
technologii przyjaznych dla Ŝrodowiska, OZE, rozwoju technologii wodorowych czy alternatywnych paliw. 
Z kolei przedstawiciele przemysğu wspominali o koniecznoŜci obniŨenia koszt·w produkcji (w tym kontekŜcie 
poruszali czňsto zagadnienia zwiŃzane z dostňpem do taniej energii czyli czňsto kwestiami dotyczŃcymi 
rozwoju alternatywnych Ŧr·değ energii). Przedstawiciele sektora farmaceutycznego i chemicznego wskazywali 
na koniecznoŜĺ poszukiwania nowych substancji na potrzeby ich przemysğu lub farmacji. W tym kontekŜcie 
wzmiankowano takŨe rozw·j nowych lek·w i rozw·j zainteresowania kwestiami dotyczŃcymi jakoŜci Ũycia 
i zr·wnowaŨonego spoğeczeŒstwa. Przedstawiciele branŨy medycznej poruszali tematy rozwoju technologii 
cyfrowych i ich szersze udostňpnienie w medycynie. Czňsto ich wypowiedzi zahaczağy takŨe o zastosowanie 
tego rodzaju technologii do wraŨliwych danych medycznych, co moŨe generowaĺ ryzyka. Z kolei 
przedstawiciele branŨy IT m·wili o szerokim zastosowaniu aplikacji, AI czy automatyzacji do r·Ũnego rodzaju 
zagadnieŒ ï od projektowania wnňtrz czy budownictwa, przez procesy przemysğowe aŨ do jak najszerszego 
i bezpiecznego wykorzystania sztucznej inteligencji. Podczas wywiad·w prowadzonych w grupach ğatwiej 
moŨna byğo zauwaŨyĺ Ăprzenikanie siňò trend·w. W spotkaniach udziağ brali przedstawiciele r·Ũnych branŨ, 
kt·rzy potrafili prowadziĺ dyskusjň o tych samych trendach czy zjawiskach w gospodarce, kt·re determinujŃ 
rozw·j ich firm, czy obserwowane zmiany.  

W celu pogğňbienia badaŒ i poszerzenia perspektywy dotyczŃcej perspektyw rozwoju trend·w rozwojowych 
i technologicznych w Polsce oraz zwiŃzanych z nimi potencjağem, potrzebami, konsekwencjami i wyzwaniami 
kontynuowano badania terenowe. Przeprowadzono 15 TDI (ang. Telephone in-depth interview, telefoniczny 
wywiad pogğňbiony), kt·rych uczestnicy reprezentowali przedsiňbiorstwa branŨ nowych technologii 
(budownictwo, design, informatyka, transport, nowe materiağy, medycyna, badania). Wywiady miağy formň 
swobodnej rozmowy. Dyskusje dotyczyğy perspektywy rozwoju trend·w w Polsce w najbliŨszym czasie, 
sposobu ich rozumienia, zakresu oddziağywania oraz najwaŨniejszych czynnik·w, kt·re na nie wpğynŃ. 
W czasie wywiad·w podkreŜlano istotnŃ rolň cyfryzacji, kt·ra w czasie pandemii Covid-19 znaczŃco 
przyspieszyğa i zmusiğa do skutecznego wdroŨenia wielu rozwiŃzaŒ firmy. Zwracano takŨe uwagň na coraz 
wyraŦniejszŃ potrzebň dekarbonizacji polskiej gospodarki i wdraŨanie rozwiŃzaŒ przyjaznych Ŝrodowisku ï 
rozw·j OZE. 

Badanie ankietowe 

W uzupeğnieniu do metod jakoŜciowych zastosowano badanie ankietowe (CATI) wŜr·d przedsiňbiorstw 
innowacyjnych, czyli takich, kt·re wdraŨajŃ lub kt·re planujŃ wdraŨaĺ innowacyjne rozwiŃzania w najbliŨszym 
czasie. Celem badania CATI byğa weryfikacja wniosk·w uzyskanych na podstawie analiz desk research oraz 
rozszerzenie wiedzy na temat postrzegania trend·w w Polsce i na Ŝwiecie. BiorŃc pod uwagň liczbň 
przedsiňbiorstw w Polsce oraz strukturň Ăzbioruò, przyjňto, Ũe pr·ba powinna obejmowaĺ minimum 246 
podmiot·w. Badanie to zostağo w duŨej mierze wykorzystane do identyfikacji trend·w, oceny ich wpğywu na 
spoğeczeŒstwo oraz stanu ich rozwoju w Polsce.  

Wszystkie przedsiňbiorstwa wskazywağy najczňŜciej na uŨywanie lub chňĺ rozwoju takich technologii 
jak cyberbezpieczeŒstwo, automatyzacja proces·w oraz rozw·j nowych materiağ·w. Jako bardzo waŨne 
zostağy wymienione nastňpujŃce technologie: wzrost znaczenia cyberbezpieczeŒstwa, redukcja marnowania 
ŨywnoŜci oraz zwiňkszenie efektywnoŜci energetycznej oraz przechowywanie danych w chmurze. 
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Rysunek 3 Struktura pr·by ze wzglňdu na wdraŨanie lub planowanie wdraŨania innowacji (w %) 

 

Rysunek 4 Struktura pr·by ze wzglňdu na wielkoŜĺ przedsiňbiorstwa (w %) 

 

Warsztaty  

W trakcie badaŒ przeprowadzono takŨe szereg warsztat·w w celu pogğňbienia identyfikacji trend·w, ich opisu 
oraz ustalenia potencjağu ich rozwoju. Jako pierwszy zostağ przeprowadzony warsztat strategiczny 
z elementami metodyki design thinking. Warsztat posğuŨyğ do identyfikacji nisz rynkowych w obszarach 
technologicznych. Podczas warsztatu w gronie ekspert·w w dziedzinie studi·w nad przyszğoŜciŃ, 
zaawansowanych technologii, rozwoju innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci, zastosowano elementy metodyki 
design thinking, kt·re pozwalağy zidentyfikowaĺ (lub nazwaĺ) zmieniajŃce siň potrzeby w spoğeczeŒstwie 
i gospodarce.  

Uczestnicy potwierdzili relewantnoŜĺ megatrend·w wypracowanych przez zesp·ğ projektowy. Zwracano 
jednak uwagň na rosnŃce znaczenie czynnik·w okreŜlanych jako ĂniepewnoŜciò, kt·re w coraz wiňkszym 
stopniu majŃ wpğyw na kierunek rozwoju megatrend·w czy teŨ technologii. Drugim aspektem, kt·remu 
zaproszeni eksperci poŜwiňcili uwagň byğy czynniki geopolityczne, kt·re majŃ ogromny wpğyw zar·wno na 
gospodarkň ŜwiatowŃ, jak i docelowo na moŨliwoŜĺ rozwoju poszczeg·lnych obszar·w technologicznych 
w wymiarze regionalnym czy nawet lokalnym. W czasie dyskusji wyğoniono poniŨsze obszary kluczowe dla 
rozwoju technologii w nadchodzŃcych latach. 
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Rysunek 5 Wyniki prac warsztatowych 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. Narzňdzie opracowano na podstawie projektu Instytutu Infuture 

Kolejnym etapem prac badawczych, kt·ry miağ na celu dyskusjň nad przygotowanŃ listŃ megatrend·w, trend·w 

rozwojowych oraz technologicznych, jej modyfikacjň oraz dalszŃ charakterystykň i odniesienie do Polski byğy 

warsztaty w 7 makroregionach. Objňğy one 202 uczestnik·w - tw·rcy innowacji, przedsiňbiorcy, naukowcy, 

pracownicy IOB zwiŃzani z grupami roboczymi KIS oraz osoby rozwijajŃce technologie. UmoŨliwiğo to 

nawiŃzanie merytorycznej dyskusji.  

Warsztaty rozpoczynağy siň prezentacjŃ dotychczasowych wynik·w badaŒ. Miağo to na celu wprowadzenie do 

dyskusji nad przedstawionym zestawem trend·w. Nastňpnie na podstawie przedstawionych trend·w 

dokonywano podziağu na trzy grupy:  

Grupa warsztatowa Trendy rozwojowe omawiane przez grupň  

 

1. Gospodarcza Rozw·j gospodarki przyjaznej Ŝrodowisku naturalnemu,  

Rozw·j zr·wnowaŨonego i czystego (ekologicznego) transportu,  

Zapewnienie bezpieczeŒstwa 

 

2. Spoğeczna Rozw·j zr·wnowaŨonego spoğeczeŒstwa,  

Rozw·j napňd·w zeroemisyjnych,  

PrzyspieszajŃca cyfryzacja 

 

3. środowiskowa Zwiňkszenie udziağu energii odnawialnej i alternatywnej w og·lnym bilansie 

energetycznym, 

Przeciwdziağanie zmianom klimatu i ich skutkom,  

Rozw·j zr·wnowaŨonego rolnictwa 
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Podczas sesji grupowych pracowano nad okreŜlaniem wpğywu trend·w rozwojowych na trendy 

technologiczne w kontekŜcie globalnym oraz Ŝwiatowym. Badanie to pozwoliğo na scharakteryzowanie 

trend·w rozwojowych oraz trend·w technologicznych w ich wymiarze globalnym oraz polskim. Potwierdziğo 

takŨe opisane relacje miňdzy trendami oraz zasadnoŜĺ doboru. 

Poza seriŃ wywiad·w, przeprowadzono szereg konsultacji z ekspertami, kt·rzy nie uczestniczyli w 

pracach projektowych. Zesp·ğ projektowy zwr·ciğ siň do ekonomist·w, socjolog·w, doradc·w biznesowych 

z proŜbŃ o weryfikacjň i komentarz zar·wno do sporzŃdzonego zestawienia trend·w, towarzyszŃcej im mapy, 

jak i prognozowanego wpğywu trend·w na rozw·j spoğeczno-gospodarczy Polski. Dziňki przeprowadzonym 

konsultacjom moŨliwe byğo uzupeğnienie wniosk·w, jak i sformuğowanie rekomendacji. 

Wnioski  

Na podstawie powyŨszych prac wyğoniono oraz scharakteryzowano megatrendy, trendy rozwojowe oraz 

technologiczne. BiorŃc pod uwagň jak wiele jest propozycji zestawieŒ megatrend·w czy trend·w rozwojowych 

sporzŃdzanych przez r·Ũne organizacje, naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe kaŨda propozycja zestawienia trend·w ma 

charakter autorski i zwykle odnosi siň do cel·w, jakim ma sğuŨyĺ oraz potrzeb podmiotu, kt·ry odpowiedzialny 

jest za wskazanie danego zestawienia. W zaleŨnoŜci od perspektywy i zainteresowania interesariuszy lista 

megatrend·w moŨe przybieraĺ r·Ũny ksztağt. Czym innym interesujŃ siň podmioty biznesowe, czym innym 

organizacje pozarzŃdowe, a czym innym przedstawiciele administracji poszczeg·lnych paŒstw. 

Po dokğadnej analizie wielu dostňpnych raport·w i opracowaŒ dotyczŃcych megatrend·w, zdecydowano siň 

wybraĺ te, kt·re zostağy potwierdzone przez uczestnik·w badaŒ CATI, IDI, FGI czy teŨ uczestnik·w 

spotkaniach warsztatowych, a takŨe zweryfikowane przez ekspert·w poproszonych o recenzjň 

i konsultowanych w kwestii opracowanego zestawienia megatrend·w, trend·w rozwojowych 

i technologicznych, a takŨe wypracowanych rekomendacji.  

Istotnym wnioskiem z dyskusji jest rola konsument·w w opiniowaniu i przedstawianiu perspektyw 

rozwoju technologii. W tej kwestii nasuwajŃ siň dwie rekomendacje. Pierwsza dotyczy koniecznoŜci 

dalszego ksztağcenia uŨytkownik·w technologii, kt·rzy czňsto posiadajŃ bardzo powierzchownŃ wiedzň na 

temat trend·w, kt·re mogŃ mieĺ istotny wpğyw na adopcjň i peğne wykorzystanie potencjağu technologii (dot. to 

np. OZE, elektromobilnoŜci robotyzacji czy technologii kosmicznych). Druga, kt·ra wynika poŜrednio 

z pierwszej, dotyczy silnie ograniczonej przydatnoŜci konkluzji konsumenckich w debacie nad 

technologiami. SpostrzeŨenia o wysokim zakresie og·lnoŜci i niskiej wartoŜci merytorycznej raczej blokujŃ 

dyskusjň i nie pozwalajŃ na nakreŜlenie wğaŜciwej trajektorii rozwoju trend·w ï zar·wno w ich aspektach 

pozytywnych jak i negatywnych. Dodatkowo naleŨy wziŃĺ pod uwagň fakt, Ũe opinie konsument·w majŃ 

najwiňkszŃ wartoŜĺ w przypadku juŨ istniejŃcych produkt·w. Natomiast majŃ oni ograniczone moŨliwoŜci 

w zakresie prognozowania abstrakcyjnych wizji przyszğych produkt·w i potrzeb rynkowych, a tym samym 

przyszğych technologii ulokowanych w tych produktach. Z tego teŨ wzglňdu opinie konsument·w najlepiej braĺ 

pod uwagň przy analizach innowacji przyrostowych, a w przypadku analiz innowacji przeğomowych 

zasadniejsze jest poleganie na opinii tzw. wizjoner·w.
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Schemat iteracyjnej identyfikacji trend·w
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Rysunek 6. Schemat iteracyjnej identyfikacji trend·w 
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do trend·w
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Trendy - wprowadzenie 

AnalizujŃc zjawiska, kt·re ksztağtujŃ rzeczywistoŜĺ, wyr·Ũnione zostağy megatrendy, trendy rozwojowe oraz 

trendy technologiczne. Te zjawiska gospodarczo-spoğeczne czňsto w literaturze naukowej lub publicystycznej 

por·wnywane sŃ do zjawisk natury, kt·re na r·Ũnych poziomach ksztağtujŃ Ŝwiat. WychodzŃc od najszerszego 

sposobu ich rozumienia, moŨna wskazaĺ na megatrendy czyli globalne trwağe determinanty gospodarcze, 

spoğeczne, Ŝrodowiskowe i technologiczne, majŃce wpğyw na wszystkich ludzi, gospodarki Ŝwiatowe 

i Ŝrodowisko naturalne (np. Zmiany klimatyczne i ochrona Ŝrodowiska naturalnego). Megatrendy stanowiŃ 

najszerszŃ i najbardziej og·lna kategoriň trend·w na poziomie globalnym. Trendy rozwojowe czyli kierunki 

rozwoju w danej dziedzinie/obszarze (np. technologiczne, Ŝrodowiskoweï np. rozw·j zr·wnowaŨonego 

rolnictwa), kt·re wpğywajŃ na dynamikň gospodarczŃ oraz spoğecznŃ. ĞŃczŃ one og·lny charakter 

megatrend·w z wymiarem technologicznym Natomiast trendy technologiczne to zjawiska zachodzŃce 

w obrňbie powstajŃcych i zmieniajŃcych siň ciŃgle technologii (np. rozw·j technologii kosmicznych). StanowiŃ 

one najniŨszy i przez to najbardziej szczeg·ğowy wymiar trend·w, czňsto dotykajŃc juŨ obszar·w czysto 

technicznych. 

Trendy rozwojowe zostağy uszczeg·ğowione m. in. za pomocŃ subtrend·w, tj. wŃskich obszar·w w obrňbie 

danego trendu rozwojowego. Co istotne, na kaŨdym z tych poziom·w dochodzi do wzajemnego przenikania 

siň i przepğywu zastosowaŒ, rozwiŃzaŒ oraz pomysğ·w. Wpğywa to na skomplikowanŃ wewnňtrznŃ dynamikň 

trend·w, ich okresowoŜĺ oraz spos·b identyfikacji. Pozornie szczeg·ğowe odkrycie w dziedzinie 

materiağoznawstwa moŨe sprawiĺ, Ũe rozwijane sŃ nowe dziedziny technologii i nastňpuje modernizacja 

proces·w przemysğowych. Podobnie szereg zmian w dziedzinie Ŝrodowiska moŨe doprowadziĺ do zmiany 

podejŜcia w tworzeniu oprogramowania.  

Jak wskazywano, prezentowane w niniejszym raporcie zestawienie megatrend·w, trend·w rozwojowych oraz 

technologicznych nie jest jedynŃ takŃ propozycjŃ. Wzrost wysiğk·w majŃcych na celu trafne prognozowanie 

przyszğych zdarzeŒ oraz zmian prowadzi do wzmoŨonych pr·b okreŜlenia podobnych zestaw·w5. Warto 

zwr·ciĺ uwagň, Ũe r·Ũne propozycje list megatrend·w, czy trend·w rozwojowych nie r·ŨniŃ siň w istocie. 

W rzeczywistoŜci jest to czňsto kwestia innego rozğoŨenia akcent·w, czy teŨ potrzeba wydzielenia 

poszczeg·lnych obszar·w, aby podkreŜliĺ ich znaczenie. Analizowane obserwacje sŃ zwykle zbieŨne, co 

pozwala na domniemanie ĂstabilnoŜciò zidentyfikowanych trend·w. PodejŜcie zaproponowane w raporcie 

wyr·Ũnia siň przez odniesienie do polskiej sytuacji spoğeczno-gospodarczej oraz pr·bň umieszczenia 

jej na tle globalnego kontekstu.  

Trzeba zauwaŨyĺ, Ũe dzisiejsza rzeczywistoŜĺ charakteryzuje siň wysokim poziomem specjalizacji ï w ramach 

wyr·Ũnianych dotŃd rodzaj·w dziağalnoŜci naukowej oraz biznesowej wyodrňbniane sŃ coraz to nowsze 

subdyscypliny, kt·rych zakres jest nieustannie poszerzany i powoduje powstawanie kolejnych subdyscyplin. 

JednoczeŜnie nie oznacza to, Ũe postňpujŃcy rozw·j prowadzi do izolacji trend·w, czy ich silosowoŜci. 

Megatrendy obejmujŃce znaczny obszar geograficzny oraz tematyczny charakteryzuje szeroki wpğyw na rozw·j 

spoğeczeŒstwa i gospodarki, istotny wpğyw na dynamikň rozwoju technologii oraz liczne wewnňtrzne 

powiŃzania z innymi trendami. JednoczeŜnie poziom zğoŨonoŜci proces·w globalizacyjnych oraz ich rozw·j 

prowadzi coraz czňŜciej do trudnych do przewidzenia wydarzeŒ, kt·re stawiajŃ spoğeczeŒstwa przed 

wielowymiarowymi wyzwaniami. Bez wsparcia wyspecjalizowanych technologii problemy te nie mogŃ zostaĺ 

zaadresowane. Te krytyczne momenty stanowiŃ pr·bň wytrzymağoŜci obecnych rozwiŃzaŒ oraz katalizator 

przyszğych zmian i rozwoju dotŃd nieznanych technologii. Przedstawiona analiza pokazuje, Ũe megatrendy 

poprzez sw·j zğoŨony charakter znaczŃco wychodzŃ poza ramy jednego obszaru tematycznego 

i wywierajŃ istotny wpğyw na ksztağtowanie wielu trend·w. Przykğadowo, zmiany klimatyczne wymuszajŃ 

dziağania zar·wno w sektorze energetyki, rolnictwa i bezpieczeŒstwa. Kryzysy sanitarne wpğywajŃ zar·wno na 

rozw·j medycyny jak i na przykğad adaptacjň obszar·w miejskich. Wzrost protekcjonizmu gospodarczego 

wymusza innowacje w obrocie miňdzynarodowym i cyfryzacji. Podobne wydarzenia powodujŃ takŨe, Ũe samo 

 
5 Przykğadowo, Polskie Towarzystwo Studi·w nad PrzyszğoŜciŃ, poza swojŃ autorskŃ listŃ, przytacza takŨe propozycje 
innych organizacji, https://ptsp.pl/megatrendy/ 
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prognozowanie r·Ũnego rodzaju trend·w obarczone jest coraz wiňkszym ryzykiem i niepewnoŜciŃ. 

W konsekwencji skr·ceniu ulega horyzont prognoz, zmniejsza siň pewnoŜĺ dotyczŃca rozwoju przyszğych 

technologii, co wpğywa negatywnie na inwestycje i sprawia, Ũe konieczne jest takŨe zweryfikowanie granic 

ryzyka zwiŃzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych oraz spoğecznych. W zwiŃzku z tym istotne jest 

projektowanie i stymulowanie rozwoju technologii, kt·re mogŃ znaleŦĺ jak najszersze zastosowanie. 

Trendy a otoczenie globalne 

Same megatrendy oraz podlegğe im zjawiska rozwojowe i technologiczne nie istniejŃ w pr·Ũni. Obecnie 

obserwujemy wzrastajŃce znaczenie geopolityki jako gğ·wnej przestrzeni wydarzeŒ. OdejŜcie od 

uniwersalizmu spod znaku ĂkoŒca historiiò6 i powr·t do narodowych czy lokalnych paradygmat·w w erze 

globalizacji stanowiŃ przyczynek do zmian i wprowadzajŃ znaczŃcy czynnik destabilizacyjny. Wyrazem tych 

niepewnoŜci jest uwzglňdnianie takich kwestii jak odpornoŜĺ (ang. Ăresilienceò) czy zr·wnowaŨenie (ang. 

Ăsustainabilityò) w strategiach dotyczŃcych kluczowych dziağ·w gospodarki. Za przykğad niech posğuŨy strategia 

Industry 5.07  przedstawiona przez Komisjň EuropejskŃ. Jej podstawowym zağoŨeniem, kt·re odr·Ũnia je od 

wersji 4.0, jest wykorzystanie badaŒ i innowacji na rzecz przejŜcia ku zr·wnowaŨonemu, odpornemu 

i opartemu o ludzkie potrzeby przemysğowi europejskiemu. IstotnŃ kwestiŃ, wyraŦnie podkreŜlajŃcŃ poziom 

skomplikowania oraz relacji geopolityki i megatrend·w jest wzmiankowana przez ekspert·w zaangaŨowanych 

w badanie koniecznoŜĺ przygotowania siň na sytuacjň, w kt·rej niczego nie bňdziemy w stanie przewidzieĺ. 

W takiej sytuacji kluczowe jest budowanie wspomnianej ĂodpornoŜciò, a takŨe zachowanie wysokiej zdolnoŜci 

do szybkiej adaptacji do zmieniajŃcego siň otoczenia. W tym sensie analiza megatrend·w jest zadaniem 

strategicznie niezbňdnym, a jednoczeŜnie obarczonym szerokim marginesem bğňdu. Na podstawie 

przeprowadzonych badaŒ zostağa przygotowana lista r·Ũnego rodzaju wyzwaŒ, czynnik·w, kt·re w poŜredni 

lub bezpoŜredni spos·b mogŃ wpğywaĺ na rozw·j technologii i ksztağtowanie trend·w technologicznych. 

Niekt·re z nich majŃ charakter incydentalny, np. Brexit, inne ï ciŃgğy. Z tego teŨ wzglňdu czňŜĺ z tych 

czynnik·w w spos·b bezpoŜredni uwzglňdniono w zidentyfikowanych trendach. Warto zauwaŨyĺ, Ũe wpğyw 

moŨe byĺ zar·wno pozytywny, jak i negatywny. PoniŨsza lista nie jest peğna i stanowi egzemplifikacjň wyzwaŒ, 

przed kt·rymi coraz czňŜciej bňdziemy stawaĺ8. 

Tabela 1 Czynniki majŃce wpğyw na rozw·j technologii i ksztağtowanie trend·w technologicznych.  

Wydarzenie / 
zjawisko 

Obszar wyzwaŒ Prognozowany wpğyw na rozw·j technologii 

 Pozytywny Negatywny 

COVID-19 Ekonomiczny, 
sanitarny, 
spoğeczny, 
cyfrowy, 
bezpieczeŒstwa 

Upowszechnienie rozwiŃzaŒ 
cyfrowych, uelastycznienie proces·w 
zarzŃdzania, zmiana modeli 
funkcjonowania firm, skracanie 
ğaŒcuch·w dostaw, wiňksza dbağoŜĺ 
o higienň, zmiana systemu edukacji 

Zwiňkszenie nier·wnoŜci 
spoğecznych, wzrost 
cyberprzestňpczoŜci, zmiany 
w zachowaniach spoğecznych, 
ĂzapaŜĺò sğuŨby zdrowia, 
ograniczona moŨliwoŜĺ 
podr·Ũowania, problemy finansowe 
wielu branŨ (turystyka, gastronomia), 
uwypuklenie strukturalnych 
problem·w budŨet·w paŒstwowych, 
zmiany kierunk·w inwestycyjnych 

Brexit Ekonomiczny, 
spoğeczny 

PrzyciŃgniňcie czňŜci inwestor·w do 
Polski, wiňksza swoboda 
w zawieraniu um·w handlowych 
z partnerami poza UE dla Wlk. 
Brytanii.  

Zahamowanie innowacyjnoŜci ze 
wzglňdu na problemy patentowe, 
zaburzenia w przepğywie danych, 
zağamanie bilansu eksport/import 
w relacjach Wielka Brytania ï UE, 
osğabienie wymiany handlowej 

 
6 Zgodnie ze sğynnŃ tezŃ F. Fukuyamy, amerykaŒskiego politologa, zaprezentowanŃ na poczŃtku lat 90. historia powinna 
ĂskoŒczyĺ siňò, osiŃgajŃc sw·j szczyt w rozwoju liberalnego systemu demokratycznego opartego na zasadach wolnego 
rynku. Teza zostağa zaprezentowana m. in. w artykule ĂThe end of history?ò https://www.jstor.org/stable/24027184 
7 https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/research-area/industrial-research-and-innovation/industry-50_en 
8 https://www.millennium-project.org/15-global-challenges/, https://globalchallenges.org/global-risks/ 

https://www.millennium-project.org/15-global-challenges/
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Wydarzenie / 
zjawisko 

Obszar wyzwaŒ Prognozowany wpğyw na rozw·j technologii 

 Pozytywny Negatywny 

z WielkŃ BrytaniŃ 

Migracje Ekonomiczny, 
spoğeczny, 
bezpieczeŒstwa 

Rozw·j technologii przepğywu 
ludnoŜci oraz obsğugi 
administracyjnej, rozw·j tzw. 
Ămigrant technologyò, usprawnienie 
procedur migracyjnych, moŨliwoŜĺ 
ğagodzenia skutk·w ujemnego 
przyrostu naturalnego. 

Zwiňkszenie kontroli nad 
spoğeczeŒstwem, koniecznoŜĺ 
zwiňkszenia bezpieczeŒstwa, obawy 
spoğeczne przed napğywem 
migrant·w, konflikty etniczne 
i kulturowe 

Zmiany klimatyczne Ekonomiczny, 
spoğeczny, 
bezpieczeŒstwa, 
Ŝrodowiskowy 

Przyspieszenie rozwoju technologii 
zr·wnowaŨonego Ŝrodowiska oraz 
spoğeczeŒstwa, uŜwiadomienie 
spoğeczeŒstwa jak waŨna jest walka 
na rzecz poprawy klimatu 

KoniecznoŜĺ stosowania technologii 
przejŜciowych lub mniej efektywnych 
od tradycyjnych, wysokie koszty 
transformacji energetycznej 
w kr·tkiej perspektywie 

Umiňdzynarodowien
ie rozwoju 
i transferu 
technologii( 
powstawanie 
ponadnarodowych 
oŜrodk·w 
naukowych jak 
CERN) 

Ekonomiczny, 
spoğeczny, 
bezpieczeŒstwa, 
Ŝrodowiskowy 

Zwiňkszenie iloŜci centr·w 
technologicznych i skr·cenie czasu 
opracowania i wdraŨania nowych 
technologii, wiňksza dywersyfikacja 
technologiczna, wiňksza iloŜĺ 
partner·w i centr·w rozwoju, 
efektywniejsze wykorzystanie 
zaawansowanych (i kosztownych) 
instalacji badawczych  

Rozwiniňcie r·Ũnych modeli 
normatywnych w podejŜciu do 
rozwijania technologii (r·Ũnice 
w podejŜciu do Internetu lub 
bezpieczeŒstwa cyfrowego 
w krajach Azji i Europy lub USA), 
zaburzenie stabilnoŜci wsp·ğpracy 
technologicznej 

Ograniczanie 
zuŨycia zasob·w 
naturalnych (np. 
metali ziem 
rzadkich) 

Ekonomiczny, 
spoğeczny, 
bezpieczeŒstwa, 
Ŝrodowiskowy 

Przyspieszenie rozwoju technologii 
recyklingu i regeneracji oraz 
opracowywania nowych materiağ·w, 
zintensyfikowane prace nad OZE 

Utrudnienia w rozwoju 
zaawansowanych technologii 

BezpieczeŒstwo 
ŨywnoŜciowe 

Ekonomiczny, 
spoğeczny, 
bezpieczeŒstwa, 
Ŝrodowiskowy 

Rozw·j zr·wnowaŨonego rolnictwa, 
powstanie nowych rodzaj·w 
ŨywnoŜci (plant meat, cultured 
meat), redukcja marnotrawstwa 
ŨywnoŜci, przekazywanie ŨywnoŜci 
przez paŒstwa rozwiniňte do kraj·w 
rozwijajŃcych siň, poprawa zdrowia 
dziňki lepszej jakoŜci poŨywienia. 

Wygaszanie tradycyjnych technologii 
wykorzystywanych w krajach 
rozwijajŃcych siň 

Choroby 
cywilizacyjne 

Ekonomiczny, 
spoğeczny 

Rozw·j nowych metod leczenia, 
opracowanie nowych substancji 
leczniczych oraz terapii, wiňksza 
ŜwiadomoŜĺ spoğeczeŒstwa 
odnoŜnie samo diagnostyki, zmiana 
stylu Ũycia, przystosowanie 
funkcjonowania spoğeczeŒstwa do 
starzejŃcego siň spoğeczeŒstwa 

Rozw·j zagroŨenia wykorzystania 
wraŨliwych danych, rozw·j 
technologii w oparciu o niskie 
standardy etyczne, dywersyfikacja 
standard·w (r·Ũne podejŜcie do 
zakresu wykonywanych zabieg·w 
medycznych), rozw·j medycyny 
alternatywnej 

Outsourcing 
produkcji 

Ekonomiczny, 
spoğeczny, 
Ŝrodowiskowy, 
bezpieczeŒstwa 

Wiňksza konkurencja na rynku, kt·ra 
jest pozytywna dla klient·w ï 
oznacza przewaŨnie wyŨszŃ jakoŜĺ 
wyrob·w po niŨszych cenach; firmy 
minimalizujŃ koszty zlecajŃc 
produkcjň Ăna zewnŃtrzò 

Coraz silniejsze uzaleŨnienie siň od 
dostaw i wyrob·w z innych kraj·w 
(np. Chin); w razie Ăzağamania siňò 
ğaŒcuch·w dostaw brak moŨliwoŜci 
otrzymania zam·wionych towar·w 

Nowe konflikty 
zbrojne (takŨe 

Ekonomiczny, 
spoğeczny, 

Rozw·j przemysğu militarnego oraz 
nowoczesnych system·w 

Konflikty zbrojne w wielu regionach 
Ŝwiata, kt·re dotykajŃ zwykğych 
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Wydarzenie / 
zjawisko 

Obszar wyzwaŒ Prognozowany wpğyw na rozw·j technologii 

 Pozytywny Negatywny 

niekonwencjonalne, 
hybrydowe) 

bezpieczeŒstwa zapewniania bezpieczeŒstwa; 
zwiňkszanie ekspozycji cywilnych 
obszar·w spoğeczeŒstwa na kwestie 
zwiŃzane z bezpieczeŒstwem 
(energetyka, zdrowie, migracje), 
rozw·j technologii dual-use 

cywili; duŨe napiňcia spoğeczne 
wywoğujŃce niepok·j i obawy 
moŨliwŃ agresjŃ militarnŃ, 
zagroŨenia zwiŃzane 
z niekonwencjonalnŃ broniŃ 
(chemicznŃ, biologicznŃ) 

ścieranie siň kultur 
(wpğyw toŨsamoŜci 
narodowych na 
politykň i regulacje) 

Spoğeczny Rozw·j narzňdzi oraz metod 
komunikacyjnych 

Zanikanie mniejszych kultur, rozw·j 
narzňdzi Ŝledzenia uŨytkownik·w, 
rozszerzanie zakresu fake-news, 
cyberataki 

Napiňcia 
geopolityczne na 
r·Ũnych 
pğaszczyznach 
(gospodarczej, 
militarnej) 

Ekonomiczny, 
spoğeczny, 
bezpieczeŒstwa 

Przygotowanie na wypadek konfliktu 
ï zwiňkszenie niezaleŨnoŜci od 
innych paŒstw (np. w kontekŜcie 
dostaw wyrob·w czy surowc·w), 
wzmocnienie militarne 

MoŨliwoŜĺ wystŃpienia konflikt·w 
zbrojnych, zağamanie siň relacji 
biznesowych z krajami objňtymi 
konfliktem, przymusowa relokacja 
ludnoŜci, Ăwojna ekonomicznaò 

Paradygmat ESG 
(Environmental, 
Social and 
Governance 
Criteria) 

Ekonomiczny, 
spoğeczny, 
Ŝrodowiskowy, 

bezpieczeŒstwa 

Przyspieszenie wdroŨeŒ technologii 
w przedsiňbiorstwach; wzmocnienie 
wsp·ğpracy pomiňdzy jednostkami 
badawczymi a firmami; szersze 
uwzglňdnienie potrzeb biznesu na 
etapie planowania innowacji; 
zwiňkszenie dostňpnoŜci technologii 
dla spoğeczeŒstwa oraz efekt tzw. 
Ăspilloverò, tworzenie tzw. virtuous 
circles poprzez napňdzanie 
wydatk·w na B+R przez 
przedsiňbiorstwa dziňki wdroŨonym 
technologiom 

MoŨliwoŜĺ przedğoŨenia kr·tkich 
cykl·w inwestycyjnych 
i wdroŨeniowych nad dziağania 
dğugofalowe; tworzenie negatywnego 
wizerunku technologii oraz jej 
wpğywu, dziağania pozorne (np. 
Ăgreenwashingò, Ăsocial washingò), 
kt·re firmy lub rzŃdy wykorzystujŃ do 
unikania wğaŜciwych koniecznych 
zmian 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Dwa wybrane przykğady wydarzeŒ opisane w przedstawionej tabeli (pandemia COVID-19 oraz Brexit) pokazujŃ 

zğoŨony charakter zjawisk. Ich przekrojowy wpğyw, wğaŜciwoŜĺ generowania nowych rozwiŃzaŒ oraz uwikğanie 

w sferň geopolityki opisujŃ rodzaj oraz skalň wydarzeŒ, jakich naleŨy spodziewaĺ siň w przyszğoŜci. Om·wione 

czynniki wywierajŃ istotny wpğyw na powstawanie i rozw·j trend·w. 

PANDEMIA COVID-19 

Pandemia koronawirusa, kt·ra rozpoczňğa siň w Chinach w 2019 r. byğa wydarzeniem, kt·re nie byğo 

powszechnie antycypowane. Szybkie przeksztağcenie lokalnego ogniska zakaŨeŒ w pandemiň sprawiğo, Ũe 

globalna spoğecznoŜĺ zaczňğa zastanawiaĺ siň nad szerokim wpğywem, jaki wywrze wirus na spoğeczeŒstwo 

oraz gospodarkň. Peğne zbadanie spoğecznych i gospodarczych konsekwencji pandemii zapewne wymaga 

czasu. Do tej pory udağo siň okreŜliĺ pewne obszary, na kt·re pandemia wywarğa znaczŃcy wpğyw9. Tabela 2 

przedstawia zbadany do tej pory wpğyw na wybrane obszary gospodarki oraz spoğeczeŒstwa. Z uwagi na fakt, 

Ũe pandemia nadal trwa, moŨna spodziewaĺ siň, Ũe wpğyw ten bňdzie ewoluowağ, a jego prawdziwa skala 

zostanie zapewne pogğňbiona. PoniŨsza tabela pokazuje w jaki spos·b pandemia pogğňbiğa niewidoczne lub 

ignorowane dotŃd problemy oraz jakie rozwiŃzania mogŃ okazaĺ siň skuteczniejsze w przypadku 

wystŃpienia podobnych wydarzeŒ. 

 
9 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048969720359209 
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Tabela 2 Zaobserwowane zaleŨnoŜci pandemii COVID-19 z poszczeg·lnymi obszarami gospodarki i spoğeczeŒstwa 

Wsp·ğzaleŨnoŜci ze 
Ŝrodowiskiem 

Wsp·ğzaleŨnoŜci ze 
spoğeczeŒstwem 
i gospodarkŃ 

Wpğyw na spos·b 
zarzŃdzania 

Wpğyw na transport 
i przestrzeŒ miejskŃ 

Wpğyw jakoŜci powietrza na 
choroby ukğadu 
oddechowego 

Wpğyw na zachowania 
spoğeczne w duŨych 
skupiskach 

Braki w zakresie planowania 
i zarzŃdzania kryzysowego 
majŃ wpğyw na skutecznoŜĺ 
rozwiŃzywania kryzys·w  

Zwiňkszone zagňszczenie 
transportu sprzyja transmisji 
chor·b 

Wpğyw klimatu na transmisjň 
zakaŨeŒ 

Pogğňbienie i uwypuklenie 
nier·wnoŜci ekonomicznych 

Zmniejszenie moŨliwoŜci 
adaptacyjnych wskutek 
rozproszonej struktury 
zarzŃdczej 

Pandemia wpğywa na proces 
projektowania 
i funkcjonowania 
infrastruktury miejskiej 

Uzdatnianie wody jest 
utrudnione poprzez 
zwiňkszone uŨycie substancji 
chemicznych 

Jednolita struktura 
ekonomiczno-spoğeczna jest 
bardziej podatna na 
negatywny wpğyw 

Nowe wyzwania zwiŃzane 
z wraŨliwymi danymi (np. 
w sektorze medycznym) 

Wzrasta zapotrzebowanie na 
zielone przestrzenie 
rekreacyjne, takŨe 
w oŜrodkach miejskich. 
Zjawisko byğo obserwowane 
przed pandemiŃ, jednak 
w czasie lockdownôu nabrağo 
jeszcze wiňkszego znaczenia 

środki ochrony sanitarnej sŃ 
zwykle wyprodukowane 
z jednorazowych tworzyw 
sztucznych, co zwiňkszyğo 
iloŜĺ produkowanych 
odpad·w 

KoniecznoŜĺ 
wzmocnienia, uproszczenia 
i skr·cenia ğaŒcuch·w 
dostaw 

Nowe wyzwania zwiŃzane 
z zakresem ingerencji 
paŒstwa w wolnoŜĺ jednostki 
(ograniczenia 
w funkcjonowaniu w 
przestrzeni publicznej) 

RozwiŃzania w zakresie 
smart cities sŃ bardziej 
skuteczne w zwalczaniu 
pandemii 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

Wpğyw pandemii COVID-19 byğ przedmiotem dyskusji takŨe podczas warsztatu strategicznego z ekspertami 
z dziedziny nowych technologii. Dyskutowano na temat zjawisk, kt·re pojawiğy bŃdŦ rozwinňğy siň podczas 
pandemii, a kt·re z duŨym prawdopodobieŒstwem na stağe zostanŃ czňŜciŃ rzeczywistoŜci. Eksperci zwracali 
szczeg·lnŃ uwagň na to, jak przeniesienie r·Ũnych sfer Ũycia spoğeczno-gospodarczego do izolacji wpğynňğo na 
rozw·j i upowszechnienie technologii, przyspieszyğo cyfryzacjň Ũycia, ale takŨe nauczyğo wiňkszej gotowoŜci do 
zmian. Omawiano takie zjawiska jak: 

¶ Znaczenie czynnik·w geopolitycznych, w szczeg·lnoŜci obserwowane odejŜcie od multilateralizmu na 
rzecz kreowania i promowania lokalnych trend·w oraz rozwiŃzaŒ. Eksperci zwracali uwagň, Ũe ten aspekt 
wyraŦnie wpğywa na proces ksztağtowania siň trend·w oraz jego przewidywalnoŜĺ. Uwidacznia siň to 
w takich zjawiskach jak rywalizacja o dostňp do danych, zerwanie ğaŒcuch·w dostaw, czy coraz silniej 
obserwowany wyŜcig technologiczny; 

¶ Skokowy rozw·j cyfryzacji ï nie tylko w wymiarze rozwiŃzaŒ cyfrowych, rozwoju e-commerce, ale takŨe 
rozwoju kompetencji cyfrowych. Wiele os·b dotychczas wchodzŃcych w skğad grup wykluczonych cyfrowo 
(na przykğad senior·w), w kr·tkim czasie nabyğo kompetencje cyfrowe, dziňki czemu moŨliwe jest 
przyspieszenie cyfryzacji kolejnych sfer Ũycia spoğecznego i gospodarczego, a takŨe administracji 
publicznej. Szacuje siň, Ũe w p·ğtora roku pandemii e-commerce osiŃgnŃğ poziom, do kt·rego wedğug 
wczeŜniejszych prognoz mieliŜmy dochodziĺ nawet dekadň. Pandemia podkreŜliğa takŨe rozğam w dostňpie 
do technologii cyfrowych oraz jego istotnoŜĺ ï tzw. digital divide. Dotyczy to zwğaszcza r·Ũnic pomiňdzy 
krajami na r·Ũnym poziomie rozwoju oraz takŨe w obrňbie poszczeg·lnych spoğeczeŒstw. 

¶ ZdolnoŜĺ i gotowoŜĺ do przeniesienia czňŜci aktywnoŜci na platformy cyfrowe (np. praca i nauka 
zdalna), kt·ra prawdopodobnie pozostanie nawet po powrocie do ĂnormalnoŜciò. Pracownicy doceniajŃ 
moŨliwoŜĺ pracy z r·Ũnych miejsc, czňŜĺ spoğecznoŜci przeniosğa siň do mniejszych miejscowoŜci, firmy 
wrňcz konkurujŃ ofertŃ elastycznego trybu pracy, kt·ry zapewniajŃ pracownikom, nauka zdalna 
spowodowağa rozw·j usğug e-learningowych; 
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¶ Zwr·cenie uwagi na higienň i kwestie sanitarne. Przykğadowo, do momentu wybuchu pandemii planujŃc 
przestrzeŒ miejskŃ, organizujŃc wydarzenia czy teŨ transport, zwracano uwagň na bezpieczeŒstwo 
fizyczne (rozumiane jako ochronň przed nieszczňŜliwymi wypadkami, ale takŨe np. ochronň przed 
dziağaniami terrorystycznymi). Obecnie dodatkowo wğŃcza siň rozwiŃzania zwiŃzane z zapewnieniem 
bezpieczeŒstwa sanitarnego; 

¶ Rozw·j edukacji i nauki z wykorzystaniem Ŝrodk·w komunikacji elektronicznej oraz e-learning·w. 
E-learningi nie sŃ nowoŜciŃ, jednak do wybuchu pandemii pozostawağy niszŃ rynkowŃ, wobec kt·rej wiele 
Ŝrodowisk odnosiğo siň sceptycznie. Obecnie nawet najlepsze uczelnie Ŝwiatowe oferujŃ kursy zdalne, 
dziňki czemu ich oferta jest bardziej dostňpna dla wiňkszego grona odbiorc·w. Stwarza to moŨliwoŜĺ 
wyr·wnania szans edukacyjnych, kt·rej nie eksplorowano wczeŜniej; 

¶ Wiňksza ŜwiadomoŜĺ potrzeb spoğecznych czğowieka, a takŨe zwr·cenie uwagi na znaczenie zdrowia 
psychicznego. Izolacja nie jest naturalnym stanem dla czğowieka i doŜwiadczenie lockdownô·w byğo 
dotkliwe dla bardzo wielu os·b, kt·re wczeŜniej nie przejawiağy problem·w zwiŃzanych ze zdrowiem 
w sferze mentalnej. To trudne doŜwiadczenie przyczyniğo siň do zwiňkszenia ŜwiadomoŜci spoğeczeŒstw 
jak waŨnŃ sferŃ Ũycia czğowieka jest zdrowie psychiczne. 

BREXIT 

Brexit to sztandarowy przykğad wsp·ğczesnych wyzwaŒ, kt·re majŃ wielowymiarowy wpğyw na funkcjonowanie 

wsp·ğczesnego Ŝwiata. Gğňbokie i szerokie powiŃzanie systemu miňdzynarodowego wpğywa na 

przeniesienie wydarzeŒ o charakterze regionalnym na cağy glob. Brexit jako wydarzenie spoğeczno-

ekonomiczne ma i bňdzie miağ powaŨne implikacje rzutujŃce na ksztağtowanie trend·w rozwojowych 

i technologicznych. Skupia on takŨe istotne cechy rozwoju tych trend·w, prezentujŃc wyzwania przed jakimi 

staje nowoczesne spoğeczeŒstwo globalne. Silny wpğyw, wymagajŃcy szerokiej odpowiedzi technologicznej 

daje zauwaŨyĺ siň w nastňpujŃcych obszarach: 

Tabela 3 Zaobserwowany wpğyw Brexitu na poszczeg·lne obszary gospodarki i spoğeczeŒstwa 

Obszar Wyzwanie 

Przepğyw danych Rozw·j technologii w duŨej mierze uzaleŨniony jest od przepğywu danych. Obszar ten 
regulowany byğ przez Komisjň EuropejskŃ. WyjŜcie ze wsp·lnoty wpğynňğo na metody 
prowadzenia biznesu oraz ich lokalizacjň. 

SpoğeczeŒstwo Utrudnienia zwiŃzane z dodatkowŃ kontrolŃ przepğywu ludnoŜci majŃ negatywny wpğyw na 
rekrutacjň specjalist·w niezbňdnych do rozwoju i utrzymania dynamicznego sektora 
technologicznego. Jest to r·wnieŨ widoczne na rynku pracy, zwğaszcza w przypadku obszar·w, 
kt·re do tej pory polegağy na pracy emigrant·w.  

Nasilenie siň i oŨywienie spoğecznych problem·w majŃcych w tle przynaleŨnoŜĺ narodowŃ 
(relacje z IrlandiŃ oraz SzkocjŃ). 

WğasnoŜĺ intelektualna Niezbňdne jest zapewnienie stabilnego systemu uznawania patent·w oraz rozstrzygania spor·w 
w dziedzinie wğasnoŜci intelektualnej, od kt·rej zaleŨy rozw·j nowoczesnych technologii. 

Inwestycje Wielka Brytania mierzy siň z koniecznoŜciŃ otwarcia siň na inwestycje z rynk·w innych niŨ 
europejskie i zastŃpienie inwestycji z UE. 

ĞaŒcuchy dostaw Konieczne byğo wzmocnienie oraz zbudowanie nowych ğaŒcuch·w dostaw dla zaawansowanych 
technologicznie usğug oraz produkt·w. 

Umowy handlowe Brexit wymusza aktualizacjň um·w handlowych w celu zapewnienia sprawnego przepğywu d·br 
i usğug. Konieczne jest ustalenie m.in. strony odpowiedzialnej za powstağe utrudnienia 
w przekraczaniu granicy. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

Nie da siň ukryĺ, Ũe powyŨsze przykğady majŃ takŨe wymiar geopolityczny. Teoretycznie Brexit dotyczy tylko 

Unii Europejskiej i Wielkiej Brytanii, bowiem zmienia relacje miňdzy tymi dwoma podmiotami. NaleŨy jednak 

pamiňtaĺ, Ũe UE prowadzi relacje handlowe i dyplomatyczne na cağym Ŝwiecie, zatem jeŜli zmienia siň jej skğad 

czğonkowski, to nie pozostaje to bez wpğywu na wszystkie podmioty prowadzŃce wymianň handlowŃ ze 
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wsp·lnym rynkiem europejskim. W kontekŜcie identyfikacji megatrend·w trzeba jednak zwr·ciĺ uwagň na 

zjawisko, kt·re moŨe byĺ niedostrzegane na przysğowiowy pierwszy rzut oka. Brexit jest zarazem objawem, jak 

i ĂinspiracjŃò dla nowej fali protekcjonizmu gospodarczego, kt·ry coraz bardziej ujawnia siň w r·Ũnych 

czňŜciach Ŝwiata. Dodatkowo, Brexit moŨe byĺ wykorzystany jako Ănowe otwarcieò w Ŝwiatowym 

bezpieczeŒstwie i w tym wymiarze zdecydowanie jest zjawiskiem o wymiarze globalnym. 

Zmiany o charakterze spoğeczno-gospodarczym sŃ uwarunkowane w duŨej mierze przez otoczenie 

miňdzynarodowe, w kt·rym dochodzi do powstawania nowych technologii i wypierania rozwiŃzaŒ 

niepoŨŃdanych. Co istotne taki mechanizm prowadzi takŨe do pogğňbienia wymiaru politycznego oraz 

geograficznego powstajŃcych innowacji. R·Ũnice o charakterze kulturowym i historycznym mogŃ prowadziĺ do 

odmiennego wykorzystania technologii, zr·Ũnicowanej gotowoŜci do poniesienia ryzyka, rozszerzania lub 

zawňŨania zastosowaŒ nowych technologii czy w koŒcu podejmowania decyzji o ograniczaniu eksportu bŃdŦ 

importu d·br i usğug ze wzglňdu na ich strategiczny charakter. 

W prezentowanym raporcie poza identyfikacjŃ megatrend·w wskazano takŨe na ich zğoŨony charakter 
oraz zwr·cono szczeg·lnŃ uwagň na istniejŃce pomiňdzy nimi zaleŨnoŜci, kt·re decydujŃ o dalszym 
rozwoju technologii lub ich zanikaniu. ZaleŨnoŜci te prezentuje mapa oraz macierz trend·w. 
W kolejnych rozdziağach om·wiono szczeg·ğowo zar·wno spos·b wypracowania propozycji 
megatrend·w, trend·w rozwojowych oraz trend·w technologicznych, jak i scharakteryzowano 
poszczeg·lne trendy.
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 Megatrendy 
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Megatrendy naleŨy rozumieĺ jako globalne trwağe 
determinanty gospodarcze, spoğeczne, 
Ŝrodowiskowe, polityczne i technologiczne, majŃce 
wpğyw na wszystkich ludzi, gospodarki Ŝwiatowe 
i Ŝrodowisko naturalne. Megatrendy majŃ wymiar 
globalny.  

Identyfikacja megatrend·w 

Lista globalnych megatrend·w jest wynikiem przeprowadzonego desk research, w ramach kt·rego 

przeanalizowano dokumenty programowe organizacji miňdzynarodowych, w tym UE, OECD, Banku 

światowego, think tank·w oraz firm konsultingowych. W ramach identyfikacji megatrend·w dokonano analizy 

por·wnawczej trend·w wskazywanych przez ww. instytucje i przyjňto te, kt·re powtarzağy siň 

w opracowaniach. KompletnoŜĺ listy oraz stopieŒ jej granulacji zostağy zweryfikowane w kontekŜcie Polski 

poprzez warsztaty z uczestnikami spotkaŒ warsztatowych rekrutowanymi spoŜr·d innowator·w i tw·rc·w 

innowacji oraz kadry naukowej polskich uczelni i instytut·w badawczych, a takŨe w drodze konsultacji 

z ekspertami spoza zespoğu badawczego. 

Na megatrendy wpğyw ma wiele r·Ũnych czynnik·w i zjawisk, wŜr·d kt·rych wymieniĺ moŨna m.in.: 

¶ potrzeby i oczekiwania spoğeczeŒstwa; 

¶ zmiana Ŝrodowiska, w kt·rym Ũyje czğowiek; 

¶ wyŨsze standardy Ũycia; 

¶ zmiana zachowaŒ i wzorc·w konsument·w; 

¶ cyfryzacja i e-commerce; 

¶ urbanizacja i mobilnoŜĺ; 

¶ regulacje prawne. 

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w nocie metodologicznej powyŨsza lista powstağa w oparciu o analizň 

desk research oraz wykorzystanie analiz jakoŜciowych i iloŜciowych. Megatrendy przedstawiajŃ Ăpunkty 

ciňŨkoŜciò, z definicji przenikajŃ siň i nie stanowiŃ zbior·w rozğŃcznych. To samo dotyczy trend·w 

rozwojowych, kt·re w duŨym stopniu, lecz niewyğŃcznie, sŃ uszczeg·ğowieniem / doprecyzowaniem 

megatrend·w. Tak samo jak megatrendy - nie stanowiŃ one zbior·w odrňbnych, a niekt·re ich elementy 

pokrywajŃ siň. 

W wyniku poczŃtkowo przyjňtych zağoŨeŒ lista oraz podziağ na megatrendy, trendy rozwojowe oraz trendy 

technologiczne miağa mieĺ charakter hierarchiczny, gdzie kaŨda grupa stanowiŃ doprecyzowanie 

i uszczeg·ğowienie zbioru nadrzňdnego. Jednak w toku prowadzonych prac (rozdziağy ĂMetodykaò, ĂWnioski 

z przeprowadzonej analizy desk research w kierunku identyfikacji megatrend·w, globalnych trend·w 

rozwojowych i technologicznychò oraz ĂWnioski z analizy dziağalnoŜci innowacyjnej przedsiňbiorstwò i ĂPrzebieg 

realizacji badaŒ w terenieò Sprawozdania zağŃczonego do raportu) okazağo siň, Ũe zaleŨnoŜci te sŃ o wiele 

bardziej skomplikowane i nie zawsze hierarchiczne. Taka sytuacja spowodowağa, Ũe naleŨağo przyjŃĺ zağoŨenie 

o przenikaniu siň trend·w na wszystkich moŨliwych poziomach.  

W toku prac wyodrňbniono 5 megatrend·w, tj. nurt·w, szerokich temat·w dotyczŃcych gospodarek 

i spoğeczeŒstw, kt·re w najbliŨszej przyszğoŜci bňdŃ determinowağy kierunki rozwoju spoğeczno-gospodarczego, 

a zatem napňdzağy prace rozwojowe, warunkowağy kontekst, w kt·rym podmioty publiczne i prywatne 

funkcjonujŃ. Warto zauwaŨyĺ, Ũe megatrendy oddziağujŃ na siebie wzajemnie, a czňŜciowo takŨe na siebie 

nachodzŃ. Megatrendy w pewien spos·b podsumowujŃ takŨe potrzeby spoğeczne, na kt·re w najbliŨszych 

latach konieczne bňdzie odpowiedzenie. W tym znaczeniu megatrendy moŨna rozumieĺ jako zbiory wyzwaŒ 

w poszczeg·lnych obszarach, na kt·re gospodarki, spoğeczeŒstwa, jak i decydenci bňdŃ starali siň 

odpowiedzieĺ.  
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Charakterystyka megatrend·w 

1 
 

Zmiany klimatyczne i ochrona Ŝrodowiska naturalnego 

 

Zmiany zwiŃzane z ochronŃ Ŝrodowiska naturalnego ï naleŨy rozumieĺ jako og·ğ dziağaŒ skupionych wok·ğ 
zapobiegania i ograniczania negatywnych konsekwencji zmian klimatu wynikğych z ludzkiej dziağalnoŜci. 

Od dğuŨszego czasu naukowcy alarmujŃ o zagroŨeniach wynikajŃcych z dewastacji Ŝrodowiska i rabunkowej wzglňdem 
zasob·w naturalnych, niezr·wnowaŨonej gospodarki. W ostatnich latach jesteŜmy Ŝwiadkami gwağtownych zjawisk 
pogodowych, niespotykanych dotŃd z takŃ czňstotliwoŜciŃ i w tylu miejscach na Ŝwiecie. Dotyczy to okres·w suszy, 
poŨar·w, ulew, powodzi, wichur itp. W ostatnich dekadach Ŝrednia temperatura na lŃdach wzrosğa ok. 1.6 ÁC, poziom 
w·d wzrasta rocznie Ŝrednio 3.7mm10. Efekt cieplarniany i topnienie lodowc·w niosŃ dodatkowe zagroŨenia. DuŨa 
czňŜĺ zamieszkağych obecnie teren·w zagroŨona jest zalaniem. Podejmowane sŃ inicjatywy i globalne ustalenia, jak 
np. COP26, jednak naukowcy wskazujŃ wciŃŨ na niedostateczne reakcje decydent·w na zagroŨenia. Pr·bami 
odpowiedzi na niekorzystne zmiany klimatyczne sŃ wszelkie dziağania zwiŃzane z dbağoŜciŃ i ochronŃ Ŝrodowiska, 
wliczajŃc redukcjň emisji szkodliwych pyğ·w i gaz·w, konsumpcji energii i zastňpowanie obecnych Ŧr·değ czystszymi 
alternatywami. W tym kontekŜcie naleŨy wspomnieĺ o promocji OZE, jednoczeŜnie nie zapominajŃc, Ũe naukowcy 
wskazujŃ, Ũe OZE moŨe byĺ uzupeğnieniem pozyskiwania energii ze stabilnych Ŧr·değ jak energetyka jŃdrowa. W trend 
ten wpisujŃ siň m.in. wszystkie dziağania zwiŃzane z rozwojem alternatywnych i odnawialnych Ŧr·değ energii, 
technologii ograniczajŃcych emisje i zuŨycie energii, rekultywacja. 

2 
 
Transformacja cyfrowa, automatyzacja, rozw·j AI 

 

NaleŨy rozumieĺ jako og·ğ dziağaŒ skupionych na technologiach opartych o dane, digitalizacjň zasob·w, 
rozw·j oprogramowania, algorytm·w oraz usğug i d·br cyfrowych. 

Cyfryzacja jest efektem postňpujŃcego rozwoju technologicznego, a jednoczeŜnie wywiera coraz wiňkszy wpğyw na 
rzeczywistoŜĺ gospodarczŃ oraz spoğecznŃ. M·wi siň obecnie o czwartej rewolucji przemysğowej. Wiele paŒstw 
uruchomiğo rzŃdowe programy dedykowane tego typu inicjatywom. Dyskusji podlega pytanie, czy jest to rewolucja 
w kontekŜcie przemysğu, czy raczej ewolucja polegajŃca na urzeczywistnieniu koncepcji znanych od jakiegoŜ czasu - 
jak np. komputerowo zintegrowane wytwarzanie, czy elastyczne systemy produkcyjne. Niemniej naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe 
moŨliwoŜci szeroko rozumianych technologii informatycznych i komunikacyjnych otwierajŃ zupeğnie nowe moŨliwoŜci, 
ale r·wnieŨ niosŃ zagroŨenia. Zastosowania technologii pozwalajŃ efektywniej prowadziĺ dziağalnoŜĺ przemysğowŃ, 
dostarczaĺ nowe rodzaje rozrywki, chroniĺ ludzi i uğatwiaĺ ich codzienne funkcjonowanie. Z drugiej strony sŃ ryzyka 
takie jak uzaleŨnienia, problemy zwiŃzane z prywatnoŜciŃ, czy wpğyw nowych technologii na relacje miňdzyludzkie, 
zdrowie mentalne uŨytkownik·w itp. MoŨliwoŜci sprzňtowe pozwalajŃ juŨ dziŜ na przetwarzanie duŨych iloŜci danych. 
Gğ·wne kierunki badaŒ obecnie skupione sŃ raczej na algorytmach i zastosowaniach sztucznej inteligencji. Niemniej 
jednak kolejnym przeğomowym krokiem bňdzie powszechne zastosowanie technologii opartych o mechanikň 
kwantowŃ, w tym np. komputery kwantowe, kwantowe technologie optyczne, tranzystory. Do jednej z kluczowych 
kwestii naleŨŃ wyzwania zwiŃzane z prawodawstwem ï koniecznoŜĺ zapewnienia odpowiedniego poziomu ochrony 
indywidualnej oraz grupowej (dot. przedsiňbiorstw oraz podmiot·w zbiorowych) oraz dbanie o zminimalizowanie tzw. 
digital lag, czyli zjawiska polegajŃcego na hamowaniu innowacji przez procedury legislacyjne oraz sŃdowe. 

 
10 https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM_final.pdf 
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3 
 
Zr·wnowaŨona produkcja ŨywnoŜci i smart farming 

 

NaleŨy rozumieĺ jako dziağania zmierzajŃce do zapewnienia bezpieczeŒstwa ŨywnoŜciowego oraz 
zr·wnowaŨonego wykorzystania zasob·w. Trend zwiŃzany jest bezpoŜrednio z zastosowaniem technologii ICT 
w rolnictwie. 

Produkcja ekologiczna oznacza produkcjň zr·wnowaŨonŃ, z lokalnych Ŧr·değ i co za tym idzie bardziej przyjaznŃ 
Ŝrodowisku. Sklepy w przewaŨajŃcej wiňkszoŜci oferujŃ obecnie zdrowŃ ŨywnoŜĺ obok ŨywnoŜci produkowanej 
w procesie skupionym na efektywnoŜci ekonomicznej. NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe ekologiczna produkcja oznacza nie tylko 
produkcjň w oparciu o zdrowe skğadniki, ale r·wnieŨ produkcjň w moŨliwie minimalny spos·b wpğywajŃcŃ negatywnie 
na Ŝrodowisko oraz z poszanowaniem dobrostanu zwierzŃt i wyğŃczeniem stosowania Ŝrodk·w chemicznych. W tym 
kontekŜcie kluczowe sŃ dziağania organizacyjne zwiŃzane ze skracaniem ğaŒcuch·w dostaw, czy z produkowaniem 
ŨywnoŜci w oparciu o lokalnych dostawc·w. Zr·wnowaŨone wykorzystanie zasob·w, w tym wody lub nawoz·w, 
wspomagane jest przez zastosowanie technologii ICT w rolnictwie, tzw. smart farming. Precyzyjne pomiary jakoŜci lub 
nawodnienia gleb, obserwacje upraw wykorzystujŃce technologiň przetwarzania obraz·w oraz big data, pozwalajŃ na 
bezpiecznŃ i zr·wnowaŨonŃ produkcjň rolnŃ i hodowlň, przyjaznŃ dla Ŝrodowiska naturalnego. Trend ten obejmuje 
szereg technologii, kt·rych spoiwem jest przede wszystkim obszar zastosowania nowoczesnych technologii 
energetycznych, Ŝrodowiskowych, cyfrowych i spoğecznych. 

4 
 

Wzrost znaczenia jakoŜci Ũycia jako miernika rozwoju gospodarczego 

 

NaleŨy rozumieĺ jako rosnŃce znaczenie czynnik·w innych niŨ ekonomiczne w ocenie dobrobytu 
spoğeczeŒstw i paŒstw.  

Tradycyjnym miernikiem rozwoju gospodarczego jest PKB (ewentualnie PKB per capita), obecnie temu wskaŦnikowi 
towarzysz takŨe inne, np. czynniki spoğeczne, bezpieczeŒstwo, zdrowie, edukacja, prawo i wolnoŜci obywatelskie, czy 
teŨ jakoŜĺ Ŝrodowiska naturalnego. Trend przede wszystkim zauwaŨalny jest w globalnej P·ğnocy i globalnym 
Zachodzie, czyli w paŒstwach wysoko rozwiniňtych, jednak dziağania rozwojowe w krajach rozwijajŃcych siň r·wnieŨ 
ukierunkowane sŃ na budowanie zr·wnowaŨonego i trwağego wzrostu gospodarczego11. W wymiarze praktycznym 
trend oznacza rozwijanie produkt·w i technologii zwiŃzanych z ochronŃ zdrowia, opiekŃ nad osobami ze szczeg·lnymi 
potrzebami, jakoŜciŃ i powszechnoŜciŃ edukacji, przeciwdziağanie wykluczeniom grup spoğecznych z r·Ũnych sfer 
Ũycia, spňdzaniem czasu wolnego, przyjaznym dla r·Ũnych grup spoğecznych planowaniem przestrzennym etc. Trend 
ten jest widoczny poprzez stosowanie wszelkiego rodzaju technologii informatycznych w codziennym Ũyciu, jak np. 
wearables, inteligentne domy, czy rozw·j technologii kreatywnych. JednoczeŜnie oczywiste jest powiŃzanie z trendami 
odnoszŃcymi siň do zapobiegania zmianom klimatycznym, rozwojowi nowoczesnego rolnictwa oraz budowania 
zr·wnowaŨonego spoğeczeŒstwa. 

5 
 
PrzyspieszajŃca urbanizacja i powstawanie zr·wnowaŨonych miast 

 

NaleŨy rozumieĺ jako og·ğ rozwiŃzaŒ majŃcych na celu zaadresowanie potrzeb wynikajŃcych ze wzrastajŃcej 
migracji do miast i rozrastania siň oŜrodk·w miejskich.  

PrzyspieszajŃca urbanizacja moŨe przyczyniaĺ siň do pogorszenia jakoŜci Ũycia i przyspieszenia negatywnych zmian 
klimatycznych12. Jako megatrend naleŨy rozumieĺ jednoczeŜnie urbanizacjň, jak i nowe funkcje miast. Migracje stağe 
i czasowe oznaczajŃ r·wnieŨ zmiany w funkcjonowaniu miast i aglomeracji. Dotyczy to zwğaszcza duŨych metropolii 
(pow. 1 mln mieszkaŒc·w), kt·re rosnŃ w szybszym tempie niŨ pozostağe oŜrodki13) Powstaje koniecznoŜĺ 
uwzglňdnienia i zr·wnowaŨenia w wiňkszym stopniu potrzeb r·Ũnych grup takich jak mieszkaŒcy, pracownicy z innych 
lokalizacji, piesi, rowerzyŜci, kierowcy. Oznacza to czňsto koniecznoŜĺ zmian w przestrzeniach miejskich, a takŨe 
zasad funkcjonowania (jak ograniczanie ruchu samochodowego, zwiňkszenia przestrzeni dla pieszych i rowerzyst·w), 
tak aby uwzglňdniĺ potrzeby grup dotychczas pomijanych. W tym kontekŜcie wszelkie rozwiŃzania w nurcie smart city, 
np. dŃŨŃce do uczynienia miast zielonymi, przyjaznymi pieszym i rowerzystom, preferujŃcymi zbiorowŃ komunikacjň 
itp., naleŨy rozpatrywaĺ jako powiŃzane z postňpujŃcŃ urbanizacjŃ. Podobnie rozwiŃzania oparte o wsp·ğczesne 
technologie zwiŃzane z trendem Ărewolucja cyfrowaò pozwalajŃ na nowe rozwiŃzania w miastach. W okresie pandemii 
urbanizacja w czňŜci kraj·w wyhamowağa, gdyŨ praca zdalna pozwala na mieszkanie w wiňkszej odlegğoŜci od siedziby 

 
11 PotwierdzajŃ to m.in. dane OECD dotyczŃce jakoŜci Ũycia w r·Ũnych aspektach (oecdbetterlifeindex.org) 
12 Np. zwiňkszenie smogu, zmniejszenie zdolnoŜci retencyjnych, wpğyw na istniejŃce lokalne ekosystemy (np. starorzecza) 
13 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/d0efcbda-en/1/3/4/index.html?itemId=/content/publication/d0efcbda-
en&_csp_=29e66c6b271e1232011215f7024775fa&itemIGO=oecd&itemContentType=book 
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zakğadu pracy wielu os·b. Jednak niekt·re organizacje, np. Bank światowy prognozujŃ, Ũe niebawem liczba ludnoŜci 
miast zacznie ponownie rosnŃĺ ï szacujŃc przekroczenie granicy 6 mld mieszkaŒc·w miast do 2045 r.1415. Jest to 
zwiŃzane m. in. z wciŃŨ rosnŃcŃ populacjŃ na Ŝwiecie. Ten megatrend jest bezpoŜrednio zwiŃzany z budowŃ 
rozwiŃzaŒ cyfrowych, zwğaszcza w obszarze system·w energetycznych lub infrastrukturalnych (zarzŃdzanie ruchem, 
budynkami). Istotne sŃ takŨe wszystkie technologie w zakresie budowy nowoczesnych i zr·wnowaŨonych sieci 
energetycznych. 

 

 
14 
https://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview#:~:text=Globally%2C%20over%2050%25%20of%20the,ho
using%20their%20expanding%20populations%20need. 
15 https://databank.worldbank.org/source/population-estimates-and-projections 
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 Trendy rozwojowe
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Trendy rozwojowe naleŨy rozumieĺ jako kierunki 
rozwoju w danej dziedzinie/obszarze (np. 
technologiczne, Ŝrodowiskowe, polityczne), kt·re 
wpğywajŃ na dynamikň gospodarczŃ oraz 
spoğecznŃ. 

 

Trendy rozwojowe identyfikowano poprzez analizň opis·w megatrend·w zidentyfikowanych w poprzednim 

kroku. Poszczeg·lne obszary megatrend·w zostağy rozbite i uszczeg·ğowione. StanowiŃ one zestawienia 

branŨ, sektor·w, a czňsto zbiory produkt·w majŃcych znaczŃcy wpğyw na rozw·j gospodarczy i spoğeczny. 

Otrzymana lista trend·w rozwojowych zostağa por·wnana z wynikami analiz zaprezentowanych 

w opracowaniach (np. OECD) 16. Nastňpnie zostağa ona potwierdzona w trakcie spotkaŒ eksperckich oraz 

warsztat·w 

Tabela 4 Zidentyfikowane trendy rozwojowe 

1 
 

2 
 

3 
 

Rozw·j gospodarki przyjaznej 
Ŝrodowisku naturalnemu 

Rozw·j zr·wnowaŨonego i czystego 
(ekologicznego) transportu 

Zwiňkszenie udziağu energii odnawialnej 
i alternatywnej w bilansie 
energetycznym 

4 
 

5 
 

6 
 

Przeciwdziağanie zmianom klimatu i ich 
skutkom 

Rozw·j zr·wnowaŨonego 
spoğeczeŒstwa 

Rozw·j zr·wnowaŨonego rolnictwa 

7 
 

8 
 

9 
 

PrzyspieszajŃca cyfryzacja 
spoğeczeŒstwa 

Zapewnienie bezpieczeŒstwa Zapewnienie wysokiej jakoŜci opieki 
zdrowotnej 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Trendy rozwojowe ï uszczeg·ğowienie 

Uszczeg·ğowieniem trend·w rozwojowych sŃ tzw. subtrendy. Zesp·ğ badawczy okreŜlağ subtrendy w obrňbie 

kaŨdego trendu rozwojowego podczas analizy dokument·w zidentyfikowanych w trakcie desk research oraz 

badaŒ terenowych jako wynik pojawiajŃcych siň dyskusji w trakcie wywiad·w i warsztat·w. 

Subtrendy zostağy wskazane w ramach kaŨdego trendu rozwojowego w celu moŨliwie peğnego przedstawienia 

zjawisk, kt·re skğadajŃ siň na dany trend rozwojowy.. Zestawienie subtrend·w w kaŨdym z trend·w pokazuje 

jak pojemne sŃ to pojňcia. 

Tabela 5 Zidentyfikowane subtrendy rozwojowe 

Trend rozwojowy Lp. Subtrendy rozwojowe 

Rozw·j gospodarki 
przyjaznej 
Ŝrodowisku 
naturalnemu 

1.1. Ograniczenie zanieczyszczenia Ŝrodowiska 

1.2. Gospodarka o obiegu zamkniňtym ï GOZ (ang. Ăcircular economyò) 

1.3. Wychwytywanie, skğadowanie, sekwestracja lub unieszkodliwianie gaz·w cieplarnianych 

 
16 OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2016, 2021 oraz https://stip.oecd.org/stip/. 



 

PwC  42 

Trend rozwojowy Lp. Subtrendy rozwojowe 

1.4. Upowszechnienie regeneracji wyrob·w oraz ich czňŜci 

1.5. Wzrost udziağu odzyskiwanych surowc·w oraz recyklingu odpad·w 

1.6. Ograniczenie zuŨycia zasob·w naturalnych 

1.7. Rozw·j kastomizacji (personalizacji) produkt·w i usğug 

1.8. 
Upowszechnienie wyrob·w wykonanych z materiağ·w biodegradowalnych, materiağ·w 
naturalnych, materiağ·w neutralnych dla Ŝrodowiska 

1.9. Wzrost zastosowania nowych/innowacyjnych materiağ·w w budownictwie  

1.10. Rozw·j nowoczesnych rozwiŃzaŒ w budownictwie (np. rekuperacja, kogeneracja) 

Rozw·j 
zr·wnowaŨonego  
i czystego 
(ekologicznego) 
transportu 

2.1. 
Ograniczenie emisji spalin emitowanych przez Ŝrodki transportu (lŃdowe, powietrzne 
i morskie) 

2.2. Rozw·j infrastruktury transportowej (dr·g, most·w) 

2.3. Rozw·j elektrycznych i hybrydowych Ŝrodk·w transportu (lŃdowych, powietrznych i morskich) 

2.4. 
Rozw·j transportu zbiorowego, w tym rozw·j sieci obecnych Ŝrodk·w transportu oraz rozw·j 
nowych zr·wnowaŨonych (ekologicznych) Ŝrodk·w transportu 

Zwiňkszenie udziağu 
energii odnawialne 
i alternatywnej 
w og·lnym bilansie 
energetycznym 

3.1. 
Zwiňkszenie efektywnoŜci energetycznej i wprowadzanie na rynek rozwiŃzaŒ 
energooszczňdnych  

3.2 Rozw·j nowych sposob·w wytwarzania energii 

3.3. Rozw·j nowoczesnych sposob·w przesyğania i magazynowania energii 

Przeciwdziağanie 
zmianom klimatu 
i ich skutkom 

4.1. Przeciwdziağanie ociepleniu klimatycznemu 

4.2. Redukcja niedobor·w i zanieczyszczenia wody (sğodkiej i morskiej) 

4.3. Powstrzymanie utraty r·ŨnorodnoŜci biologicznej 

Rozw·j 
zr·wnowaŨonego 
spoğeczeŒstwa 

5.1. PostňpujŃca urbanizacja, zwiňkszenie znaczenia miast 

5.2. Wzrost znaczenia architektury krajobrazu 

5.3. Wzrost poziomu edukacji spoğeczeŒstw oraz life long learning  

5.4. 
Tworzenie nowych form i miejsc pracy wymagajŃcych nowych kompetencji (np. wynikajŃcych 
z Przemysğu 4.0 czy cyfryzacji) 

5.5. Zapewnienie szerszej opieki dla r·Ũnych grup spoğecznych (np. dla senior·w) 

5.6. Ograniczenie ub·stwa w wybranych grupach spoğecznych i obszarach geograficznych 

5.7. 
Wzrost migracji duŨych mas ludnoŜci (np. ze wzglňdu na zmiany klimatyczne, bŃdŦ konflikty 
zbrojne) 

Rozw·j 
zr·wnowaŨonego 
rolnictwa 

6.1. 
Rozw·j zr·wnowaŨonego rolnictwa, leŜnictwa i ryboğ·wstwa: wprowadzenie ŨywnoŜci 
ekologicznej, ograniczenie popytu na produkty pochodzenia zwierzňcego 

6.2. Rozw·j nowoczesnego rolnictwa (opartego o nowe technologie, np. AI, genetykň) 

6.3. Redukcja marnowania ŨywnoŜci 

PrzyspieszajŃca 
cyfryzacja 
spoğeczeŒstwa 

7.1. Wzrost iloŜci przetwarzanych informacji / danych 

7.2. Wzrost wymaganych mocy obliczeniowych urzŃdzeŒ przysyğajŃcych i przetwarzajŃcych dane 

7.3. Wzrost liczby uŨytkownik·w oraz komunikujŃcych siň urzŃdzeŒ 

7.4. Pojawienie siň nowych obszar·w digitalizacji i automatyzacji Ũycia spoğecznego 

7.5. Upowszechnienie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistoŜci 

7.6. 
Rozw·j medi·w spoğecznoŜciowych (uğatwianie kontakt·w miňdzyludzkich, ale r·wnieŨ 
zmiana formy komunikacji) 

Zapewnienie 
bezpieczeŒstwa 

8.1. Wzrost znaczenia bezpieczeŒstwa militarnego 

8.2. Wzrost znaczenia cyberbezpieczeŒstwa 

8.3. Zapewnienie bezpieczeŒstwa zdrowotnego 

8.4. 
Zapewnienie rozbudowy i bezpieczeŒstwa infrastruktury krytycznej (np. energetyka, paliwa 
gazowe, ropa naftowa, telekomunikacja, produkcja i dystrybucja ŨywnoŜci) 

Zapewnienie 
wysokiej jakoŜci 
opieki zdrowotnej 

9.1. Upowszechnianie e-usğug oraz usğug telemedycznych w systemie opieki zdrowia 

9.2. Rozw·j self-monitoringu stanu zdrowia 

9.3. Rozw·j nowoczesnych metod leczenia 
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Trend rozwojowy Lp. Subtrendy rozwojowe 

9.4. Zwiňkszenie dostňpnoŜci opieki zdrowia 

9.5. Rozw·j nowoczesnych lek·w oraz preparat·w leczniczych 

9.6. Rozw·j usğug opieki zdrowotnej dedykowanych dla senior·w 

 

Charakterystyka trend·w rozwojowych 

Charakterystyka trendu rozwojowego zostağa opisana wedğug nastňpujŃcych parametr·w: 

 

Opis trendu ï przedstawia kontekst, gğ·wne Ŧr·dğa trendu oraz zjawiska, kt·re decydujŃ o jego 

zaklasyfikowaniu jako trendu. Dla lepszej ilustracji trendu zamieszczano przykğadowe produkty bŃdŦ 

technologie wpisujŃce siň w dany trend. 

 

Kierunki rozwoju ï przedstawia obszary rozwoju trendu w najbliŨszej przyszğoŜci 

 

DojrzağoŜĺ trendu ï przedstawia fazň dojrzağoŜci trendu, kt·rŃ okreŜlano na podstawie desk 

research oraz potwierdzano w trakcie badaŒ terenowych. 

 

Gğ·wne czynniki determinujŃce rozw·j trendu ï przedstawiajŃ zbi·r uwarunkowaŒ regulacyjnych, 

spoğecznych gospodarczych i technologicznych, kt·re wpğywajŃ na rozw·j lub wyhamowanie trendu 

 

Przykğady praktycznych rozwiŃzaŒ ï przedstawia przykğadowe technologie lub produkty wpisujŃce 

siň w dany trend lub technologie wykorzystywane w produktach 

 

Zasiňg oraz trwağoŜĺ trendu ï przedstawia geograficznie globalny wymiar trendu zilustrowany 

mapŃ. Jako zasiňgi geograficzne wystňpowania trend·w wskazywano te paŒstwa, kt·re w swoich 

politykach uwzglňdniağy dany trend bezpoŜrednio. TrwağoŜĺ trendu jest skorelowana z fazŃ 

dojrzağoŜci trendu. OkreŜlono jŃ na podstawie opinii ekspert·w oraz w trakcie badaŒ terenowych. 

 

Opis trendu w Polsce ï przedstawia gğ·wne kierunki rozwoju i charakterystykň trendu w Polsce 

 

Zasiňg geograficzny trendu w Polsce ï przedstawia gğ·wne obszary wystňpowania i rozwoju 

trendu, m. in. w oparciu o powiŃzanie z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami, oŜrodkami 

rozwoju technologii, najwaŨniejszymi oŜrodkami naukowymi 

 

DojrzağoŜĺ trendu w Polsce ï przedstawia fazň dojrzağoŜci trendu w Polsce wraz ze wskazaniem 

przykğadowych obszar·w rozwojowych trendu. 

 

Fazy dojrzağoŜci trend·w 

Cykl Ũycia trendu przyjňty w raporcie bazuje na koncepcji cyklu Ũycia technologii (podobnie jak cyklu Ũycia 

produktu) opracowanej przez Everetta Rogersa. Jest to jedna z technik analizy strategicznej, umoŨliwiajŃcej 

diagnozň rozwoju trendu, niezbňdnŃ podczas planowania przez rzŃdy, firmy, spoğeczeŒstwo dziağaŒ 

zwiŃzanych z okreŜlonym trendem. Zmodyfikowany cykl Ũycia technologii przedstawiajŃcy krzywŃ cyklu Ũycia 

trendu przedstawiono na rysunku: 
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Rysunek 7. Fazy dojrzağoŜci trend·w 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Warto podkreŜliĺ, Ũe kolejne fazy cyklu Ũycia trend·w om·wiono w kontekŜcie tw·rc·w (producenci) 

i odbiorc·w (konsumenci) innowacji, gdyŨ stanowili oni dwie gğ·wne grupy respondent·w w zrealizowanych 

badaniach (IDI, FGI, CATI). W zwiŃzku z tym istniağa moŨliwoŜĺ weryfikacji zaproponowanego cyklu Ũycia 

trend·w. 

KREATORïWIZJONER 

SŃ to podmioty bňdŃce entuzjastami wszelkich nowoŜci, trend·w i tw·rcy m·d (r·wnieŨ nowoczesnych 

technologii). WychwytujŃ natychmiast niedostrzegane przez innych pierwsze znaki nadchodzŃcych zmian na 

rynku. MoŨna ich uznaĺ za odpowiedzialnych za powstanie (narodziny) trendu. 

PIONIER 

SŃ to podmioty, kt·re potrzebujŃ juŨ pierwszych namacalnych dowod·w istnienia pewnego trendu np. 

pierwszych wyrob·w na rynku, zapowiedzi na branŨowych targach, prototyp·w i modeli testowych. To oni 

odpowiedzialni sŃ gğ·wnie za fazň wzrostu (rozwoju) trendu. 

PRAKTYK 

Trendy zaczynajŃ interesowaĺ tň czňŜĺ rynku dopiero, kiedy wchodzŃ w fazň masowŃ. Kreatorzy-wizjonerzy 

wyznaczyli juŨ kierunki, powoğali do Ũycia nowe trendy, pionierzy wprowadzili je na rynek i ten juŨ na nie 

zareagowağ ï wiňksza czňŜĺ znanych i duŨych marek juŨ zaczňğa produkowaĺ innowacyjne wyroby. MajŃ 

podejŜcie praktyczne ï wybierajŃ modň na dany styl w fazie jej wzrostu, ale kiedy jest ona juŨ dostňpna 

i wystarczajŃco oswojona (faza wczesnej dojrzağoŜci/dojrzağoŜci). 

SCEPTYK 

Podmioty, kt·re do nowinek sŃ nastawni sceptycznie i majŃ doŜĺ konserwatywne podejŜcie do wielu aspekt·w. 

PotrzebujŃ sporo czasu, aby oswoiĺ siň z trendami. Przekonuje ich ostatecznie r·wnieŨ to, Ũe inni dawno to 

wybrali. Bardzo liczŃ siň ze zdaniem innych i chňtnie wybierajŃ to, co siň dobrze sprzedaje (faza p·Ŧnej 

dojrzağoŜci/faza schyğku). 

MARUDER 

Podmioty sğabo zainteresowane trendami, niewystarczajŃco poinformowane, ale nie zupeğnie obojňtne. 

Najchňtniej nic by nie zmieniali, ale rynek im na to nie pozwala. Nie odnotowağy jeszcze, Ũe dany trend juŨ siň 

zdŃŨyğ wyeksploatowaĺ (faza schyğku). NaleŨŃ do nich producenci i klienci sğabo znajŃce rynek. 
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ChociaŨ w literaturze moŨna znaleŦĺ r·Ũne fazy cyklu Ũycia technologii/produktu, to jednak najczňŜciej 

przyjmowany jest podziağ wyodrňbniajŃcy cztery fazy, a mianowicie: 

¶ powstania (narodzin) technologii (produktu) na rynek Ÿ kreator-wizjoner; 

¶ wzrostu (rozwoju) Ÿ pionier; 

¶ dojrzağoŜci Ÿ praktyk/sceptyk; 

¶ schyğkowa, wycofywania technologii (produktu) z rynku Ÿ sceptyk/maruder. 

W zwiŃzku z tym w raporcie dla kaŨdego trendu rozwojowego i technologicznego przyporzŃdkowano jego 

dojrzağoŜĺ w oparciu o przytoczone powyŨej 4 fazy. Zdecydowana wiňkszoŜĺ przedstawionych trend·w 

znajduje siň w fazie wzrostu lub dojrzağoŜci. Wynika to po czňŜci z podejŜcia metodologicznego ï starano siň 

zidentyfikowaĺ te zjawiska, kt·re obecnie sŃ w szczytowej fazie swojego rozwoju oraz popularnoŜci ï oraz 

z faktu, Ũe same trendy jako zjawiska globalne i dominujŃce w danej dziedzinie technologicznej sŃ obszarami, 

kt·re charakteryzujŃ siň silnym wzrostem lub szerokŃ (geograficznie i technologicznie) dojrzağoŜciŃ. Zjawiska 

bňdŃce dopiero w fazie narodzin lub schyğkowej nie speğniajŃ definicji trendu i opisujŃ rozwiŃzania, kt·rych 

przyszğy wzrost jest niepewny (faza narodzin) ze wzglňdu na ich nierozpoznany potencjağ lub z powodu ich 

sprawdzonej nieefektywnoŜci (faza schyğku). 

JeŜli chodzi o zakres czasowy trendu to nie ma moŨliwoŜci precyzyjnego okreŜlenia, ile dana faza (etap) bňdzie 

trwağa. Wszystko zaleŨy od rodzaju trendu i jego specyfiki. W przypadku niekt·rych innowacji, technologii czy 

produkt·w dane fazy mogŃ byĺ bardzo kr·tkie (np. smartfony), a w przypadku niekt·rych relatywnie dğugie (np. 

telewizory plazmowe). Podobnie jest w przypadku trend·w ï niekt·re z nich mogŃ byĺ rozwijane przez bardzo 

dğugi czas, a niekt·re mogŃ zaniknŃĺ relatywnie szybko. Nie ulega jednak wŃtpliwoŜci, Ũe trendy o charakterze 

globalnym majŃ dğuŨsze czasy trwania poszczeg·lnych faz niŨ np. pojedyncze technologie czy wyroby. 

W zwiŃzku z tym, na potrzeby raportu , oraz analizujŃc listň wyodrňbnionych trend·w rozwojowych 

i technologicznych moŨna umownie przyjŃĺ, Ũe trendy: 

¶ w fazie powstania (narodzin) ï bňdŃ rozwijane w perspektywie dğuŨszej niŨ 15 lat; 

¶ wzrostu (rozwoju) ï bňdŃ rozwijane w perspektywie 10-15 lat; 

¶ dojrzağoŜci ï bňdŃ kontynuowane w perspektywie 5-10 lat; 

¶ schyğkowa, wycofywania technologii (produktu) z rynku ï zaniknŃ w ciŃgu 5 lat. 

Takie teŨ parametry czasowe zostağy przyjňte przy opisywaniu trend·w. W przypadku, gdy przewidywany czas 

trwania trendu, w opinii zespoğu, jest inny zostağ on przedstawiony w opisie danego trendu rozwojowego bŃdŦ 

technologicznego. Warto zaznaczyĺ, Ũe sŃ to szacunki, w kt·rych wystňpuje wiele niewiadomych, gdyŨ 

dokğadne okreŜlenie poszczeg·lnych trend·w rozwojowych, czy technologicznych nie jest moŨliwe. StanowiŃ 

one zbiory poszczeg·lnych technologii bŃdŦ grupy produkt·w, kt·re charakteryzowaĺ siň mogŃ 

zr·Ũnicowanymi czasami trwania cykl·w Ũycia. 

TrwağoŜĺ trendu, przede wszystkim rozumiana jest w dw·ch wymiarach: utrzymanie siň, czy stabilnoŜĺ 

zachowania danego zjawiska, w szczeg·lnoŜci, jak dane zjawisko nie bňdzie siň zmieniağo w czasie. Drugi 

wymiar stanowi perspektywň czasowŃ. Na potrzeby niniejszego raportu przede wszystkim skupiono siň na 

prognozowaniu perspektywy czasowej, w kt·rej moŨe utrzymaĺ siň dany trend.  

Tabela 6. Por·wnanie dojrzağoŜci trend·w rozwojowych na Ŝwiecie i w Polsce 

Trend rozwojowy DojrzağoŜĺ trendu na Ŝwiecie DojrzağoŜĺ trendu w Polsce 

Rozw·j gospodarki przyjaznej 

Ŝrodowisku naturalnemu 
Faza wzrostu Faza (wczesnego) wzrostu 

Rozw·j zr·wnowaŨonego i czystego 

(ekologicznego) transportu 
Faza wzrostu Faza (wczesnego) wzrostu 
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Zwiňkszenie udziağu energii 

odnawialnej i alternatywnej w 

bilansie energetycznym 

Faza wzrostu Faza (wczesnego) wzrostu 

Przeciwdziağanie zmianom klimatu i 

ich skutkom 
Faza wzrostu Faza (wczesnego) wzrostu 

Rozw·j zr·wnowaŨonego 

spoğeczeŒstwa 
Faza wzrostu/ wczesnej dojrzağoŜci Faza wzrostu 

Rozw·j zr·wnowaŨonego rolnictwa Faza wzrostu/ wczesnej dojrzağoŜci Faza wzrostu 

PrzyspieszajŃca cyfryzacja Faza wzrostu/ wczesnej dojrzağoŜci Faza wczesnej dojrzağoŜci 

Zapewnienie bezpieczeŒstwa Faza wzrostu Faza (wczesnego) wzrostu 

Zapewnienie wysokiej jakoŜci opieki 

zdrowotnej 
Faza wzrostu Faza wzrostu 

 

JeŜli chodzi o zakres czasowy trendu to nie ma moŨliwoŜci precyzyjnego okreŜlenia, ile dana faza (etap) 

bňdzie trwağa. Wszystko zaleŨy od rodzaju trendu i jego specyfiki. W przypadku niekt·rych innowacji, 

technologii czy produkt·w dane fazy mogŃ byĺ bardzo kr·tkie (np. smartfony), a w przypadku niekt·rych 

relatywnie dğugie (np. telewizory plazmowe). Podobnie jest w przypadku trend·w ï niekt·re z nich mogŃ byĺ 

rozwijane przez bardzo dğugi czas, a niekt·re mogŃ zaniknŃĺ relatywnie szybko. Nie ulega jednak wŃtpliwoŜci, 

Ũe trendy o charakterze globalnym majŃ dğuŨsze czasy trwania poszczeg·lnych faz niŨ np. pojedyncze 

technologie czy wyroby. W zwiŃzku z tym, na potrzeby raportu czŃstkowego, oraz analizujŃc listň 

wyodrňbnionych trend·w rozwojowych i technologicznych moŨna umownie przyjŃĺ, Ũe trendy: 

¶ w fazie powstania (narodzin) ï bňdŃ rozwijane w perspektywie dğuŨszej niŨ 15 lat; 

¶ wzrostu (rozwoju) ï bňdŃ rozwijane w perspektywie 10-15 lat; 

¶ dojrzağoŜci ï bňdŃ kontynuowane w perspektywie 5-10 lat; 

¶ schyğkowa, wycofywania technologii (produktu) z rynku ï zaniknŃ w ciŃgu 5 lat. 

Relacje i wsp·ğzaleŨnoŜci pomiňdzy trendami rozwojowymi 

Trendy rozwojowe, podobnie jak megatrendy, nie tylko nie stanowiŃ rozğŃcznych zbior·w, ale takŨe 

wystňpujŃ miňdzy nimi zaleŨnoŜci. Rozw·j jednego trendu moŨe przyspieszaĺ bŃdŦ spowalniaĺ rozw·j 

innych trend·w. PoniŨsza macierz prezentuje wyğonione w toku badaŒ relacje pomiňdzy trendami rozwojowymi. 

Szczeg·ğowy opis wyğaniania zaleŨnoŜci miňdzy trendami zostağ przedstawiony w rozdziale 3 niniejszego 

raportu. Relacje te zostağy zidentyfikowane, a nastňpnie potwierdzone w kolejnych iteracjach badania. 

Prezentowana macierz przedstawia wpğyw wybranych trend·w rozwojowych na pozostağe ï kierunek 

wpğywu zostağ zaznaczony na macierzy ï trendy umieszczone w skrajnej lewej kolumnie wpğywajŃ na trendy 

w kolejnych kolumnach. Oznacza to, Ũe dziağania w obrňbie jednego trendu majŃ przeğoŨenie na kierunek 

rozwoju innych trend·w ï w ten spos·b trendy rozwojowe sŃ wsp·ğzaleŨne.  

Na zağŃczonej macierzy wskazano takŨe neutralne zaleŨnoŜci miňdzy trendami. Oznacza to, Ũe wpğyw dziağaŒ 

jednego trendu na drugi jest na tyle niewielki, Ũe trendy rozwijajŃ siň w zasadzie niezaleŨnie od siebie. Dla 

przykğadu trend Ărozw·j gospodarki przyjaznej Ŝrodowisku naturalnemuò wpğywa na trend Ărozw·j 

zr·wnowaŨonego i czystego transportuò. Z kolei trend Ăzapewnienie wysokiej jakoŜci opieki medycznejò nie 

wpğywa wyraŦnie na trend Ărozw·j zr·wnowaŨonego rolnictwaò.  

Zilustrowana na macierzy relacja polega na pozytywnym wpğywie trend·w rozwojowych na pozostağe 

obszary, kt·ry moŨe przejawiaĺ siň w ğatwoŜci wykorzystania technologii z obszaru rodzimego w obszarach 

zaleŨnych. Przykğadowo rozwiŃzania dotyczŃce rozwijania technologii magazynowania energii z zakresu trendu 



 

PwC  47 

Ăzwiňkszenie udziağu energii alternatywnej i odnawialnej w og·lnym bilansie energetycznymò mogŃ byĺ takŨe 

wykorzystane w dalszej czňŜci dla rozwoju napňd·w w ramach trendu Ăòrozw·j zr·wnowaŨonego i czystego 

transportuò Na podstawie macierzy moŨna zaobserwowaĺ, Ũe do najbardziej wpğywowych trend·w zalicza siň 

ĂRozw·j zr·wnowaŨonego spoğeczeŒstwaò, ĂZwiňkszenie udziağu energii odnawialnej i alternatywnej w og·lnym 

bilansie energetycznymò oraz ĂPrzyspieszajŃca cyfryzacjaò.  

Trendem o najmniejszej liczbie relacji jest ĂZapewnienie wysokiej jakoŜci opieki zdrowotnejò. Mocne powiŃzanie 

w przypadku technologii cyfrowych oraz klimatycznych moŨe byĺ uzasadnione szerokoŜciŃ ich zastosowaŒ 

oraz og·lnego dŃŨenia do wykorzystania ich w jak najwiňkszej liczbie sektor·w. W przypadku narzňdzi 

cyfrowych wiele technologii opracowanych jest specjalnie na potrzeby wybranych sektor·w jak bankowoŜĺ czy 

transport, co dodatkowo zwiňksza zakres ich przenikania. W przypadku technologii medycznych sğabsze 

powiŃzanie moŨe wynikaĺ z wŃskiej specjalizacji i poszukiwania nowych rozwiŃzaŒ w konkretnych obszarach 

bez moŨliwoŜci odniesienia wpğywu tych technologii do takich aspekt·w jak klimat czy energetyka.  

NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe przedstawione relacje mogŃ z czasem ulec zmianie. Zwğaszcza w przypadku, gdy 

dojdzie do kolejnych odkryĺ i dalszych innowacji. Wybranie trend·w o najsilniejszym wpğywie na rozw·j innych 

trend·w rozwojowych pozwala na uwzglňdnienie w procesie rekomendacji lub dalszego podejmowania decyzji 

tych obszar·w, kt·re mogŃ mieĺ jak najszersze przeğoŨenie na spoğeczeŒstwo i gospodarkň. Wyb·r 

najbardziej przekrojowych trend·w moŨe umoŨliwiĺ rozw·j dodatkowych obszar·w i pociŃgnŃĺ za sobŃ 

innowacje w obszarach zaleŨnych. ZaleŨnoŜci oraz kierunek wpğywu trend·w rozwojowych (ich pozytywny 

wpğyw lub neutralnoŜĺ) zostağa wstňpnie okreŜlona na etapie analizy desk research. Nastňpnie podane 

zestawienie byğo modyfikowane oraz uzgadnianie w toku dyskusji warsztatowych i eksperckich. Poszczeg·lne 

fragmenty macierzy odnoszŃce siň do danego trendu rozwojowego zostağy takŨe umieszczone we fragmentach 

poŜwiňconych danym trendom.



 

PwC  48 

Tabela 7 Macierz zaleŨnoŜci trend·w rozwojowych 

Trendy rozwojowe 

Rozw·j gospodarki 
przyjaznej Ŝrodowisku 
naturalnemu 

Rozw·j 
zr·wnowaŨonego 
i czystego transportu 

Zwiňkszenie udziağu 
energii odnawialnej 
i alternatywnej 
w bilansie 
energetycznym 

Przeciwdziağanie 
zmianom klimatu 
i ich skutkom 

Rozw·j 
zr·wnowaŨonego 
spoğeczeŒstwa 

Rozw·j 

zr·wnowaŨonego 
rolnictwa 

PrzyspieszajŃca 
cyfryzacja 

Zapewnienie 
bezpieczeŒstwa 

Zapewnienie 
wysokiej jakoŜci 
opieki zdrowotnej 

Rozw·j gospodarki 
przyjaznej Ŝrodowisku 
naturalnemu    

 
   

  

Rozw·j zr·wnowaŨonego 
i czystego 
(ekologicznego) 
transportu 

  
 

    
  

Zwiňkszenie udziağu energii 
odnawialnej i alternatywnej 
w bilansie energetycznym       

 
 

 

Przeciwdziağanie zmianom 
klimatu i ich skutkom  

 
    

   

Rozw·j zr·wnowaŨonego 
spoğeczeŒstwa          

Rozw·j zr·wnowaŨonego 
rolnictwa  

  
 

 
 

 
 

 

PrzyspieszajŃca 
cyfryzacja 

 
 

  
     

Zapewnienie 
bezpieczeŒstwa 

  
   

 
   

Zapewnienie wysokiej 
jakoŜci opieki zdrowotnej 

    
 

  
  

      
Kierunek wpğywu 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
 
Legenda: 

 - oznacza zweryfikowany wpğyw wybranego trendu rozwojowego na inny trend. 

 - oznacza obszar nakğadania siň toŨsamych element·w macierzy. 
Brak znacznika oznacza neutralnŃ zaleŨnoŜĺ pomiňdzy trendami 



 

PwC  49 

Szanse oraz bariery rozwojowe 

Z kaŨdym trendem rozwojowym wiŃŨŃ siň szanse, jakie daje on w zakresie rozwoju potencjağu spoğeczno-
gospodarczego zwiŃzanych z nim technologii. Szanse te mogŃ zostaĺ w peğni zrealizowane dopiero po 
zidentyfikowaniu i odpowiednim zaadresowaniu barier rozwojowych, hamujŃcych lub mogŃcych w przyszğoŜci 
hamowaĺ rozw·j trendu. Dla kaŨdego z trend·w rozwojowych zostağ przygotowany zestaw szans oraz barier 
rozwojowych, kt·re mogŃ pom·c w zrozumieniu peğnego potencjağu tkwiŃcego w danym trendzie. Szanse 
naleŨy zatem rozumieĺ jako moŨliwy do zrealizowania potencjağ spoğeczno-gospodarczy. Z kolei bariery to 
obszary lub zjawiska utrudniajŃce realizacjň tego potencjağu. ZagroŨenia prezentujŃ potencjalny negatywny 
wpğyw trendu na spoğeczeŒstwo lub gospodarkň. Prezentowana lista zostağa wyğoniona w trakcie badaŒ 
jakoŜciowych (ankiet oraz warsztat·w) oraz zostağa uzupeğniona opiniami eksperckimi. 

Globalny zasiňg trend·w rozwojowych 

Pojňcie zasiňgu trendu przyjňte na potrzeby niniejszego raportu przede wszystkim dotyczy zasiňgu 
geograficznego. Charakterystyka poszczeg·lnych trend·w rozwojowych zawiera wskazanie zasiňgu w skali 
globalnej oraz w odniesieniu do Polski.  

Przy definiowaniu zasiňgu w skali globalnej jako podstawowŃ jednostkň przyjňto paŒstwo, pomocniczo 
zdefiniowano zbi·r paŒstw, np. Unia Europejska, w sytuacji gdy np. przy analizie danego trendu posiğkowano 
siň materiağami wydanymi przez organizacje miňdzynarodowe. Przy definiowaniu zasiňgu w skali Polski jako 
podstawowŃ jednostkň przyjňto wojew·dztwo (region na poziomie NUTS 2). W tym wypadku przy analizie 
miňdzy innymi posğugiwano siň materiağami wydanymi przez wojew·dztwa, jako podmioty prowadzŃce politykň 
rozwojowŃ w regionie. 

Punktem wyjŜcia w badaniu byğa identyfikacja globalnych trend·w rozwojowych. NaleŨy zatem zauwaŨyĺ, Ũe 

trendy rozwojowe, w tym technologiczne wyznaczane sŃ przez paŒstwa rozwiniňte, kt·rych gospodarki 

charakteryzujŃ siň wysokim PKB, wysokim stopniem innowacyjnoŜci, wysokimi nakğadami na B+R, 

a takŨe kt·rych pozycja geopolityczna stawia je w roli lider·w, raczej niŨ naŜladowc·w. SŃ to w wiňkszoŜci 

wypadk·w kraje UE oraz kraje OECD o najwyŨszym poziomie dochod·w (high-income) ï zaliczamy do nich 

poza krajami UE - Australiň, Chile, Izrael, Japoniň, Kanadň, Koreň Pğd., Norwegiň, NowŃ Zelandiň, Szwajcariň 

oraz WielkŃ Brytaniň. Kraje te prowadzŃ prace nad wszystkimi przedstawionymi trendami rozwojowymi. 

WyjŃtkiem sŃ Chiny, kt·re nie zostağy ujňte w zestawieniu opartym o .kraje OECD (high-income). Jednak ze 

wzglňdu na rozw·j wielu nowoczesnych technologii oraz wysokie wydatki na badania zostağy uwzglňdnione. 

W stosunku niekt·rych trend·w rozwojowych i technologicznych znaczŃcymi osiŃgniňciami mogŃ siň wykazaĺ 

r·wnieŨ jednostki z innych kraj·w, w tej sytuacji kraje te r·wnieŨ zostağy wymienione w poszczeg·lnych 

opisach trend·w. Silna koncentracja w wysoko rozwiniňtych oŜrodkach zostağa przygotowana i potwierdzona 

na podstawie analizy zgğoszeŒ patentowych oraz opracowaŒ organizacji miňdzynarodowych. Tylko 19% 

nowych wynalazk·w jest rejestrowanych poza gğ·wnymi obszarami rozwoju innowacji (kraje wysokorozwiniňte). 

Pomimo zmian w Ŝwiatowym systemie rozwoju innowacji ponad 160 kraj·w pracuje nad niewielkŃ liczbŃ 

technologii i nie posiada lokalnych oŜrodk·w ich rozwoju. R·wnieŨ w zakresie wsp·ğpracy miňdzynarodowej 

wiňkszoŜĺ innowacji ma miejsce w miňdzynarodowych zespoğach. Zespoğy zğoŨone ze specjalist·w z USA 

i Europy byğy w 2011 i 2015 r. odpowiedzialne za odpowiednio 68% i 62% innowacji17. 

PoniŨsza mapa stanowi wizualizacjň zasiňg·w wszystkich trend·w rozwojowych w skali globalnej. 

Przygotowana zostağa na podstawie informacji zawartych w sekcji ĂZasiňg oraz trwağoŜĺ trenduò 

poszczeg·lnych trend·w rozwojowych. Zasiňgi te zostağy ustalone m.in. w toku analizy desk research, badaŒ 

jakoŜciowych i warsztat·w. Zostağy one takŨe potwierdzone w toku indywidualnych rozm·w z dziedzinowymi 

ekspertami. Pod kaŨdym trendem rozwojowym znajduje siň osobna mapa obrazujŃca zasiňg poszczeg·lnego 

trendu. W wielu zaznaczonych poniŨej lokalizacjach znajdujŃ siň Ŝwiatowej rangi uniwersytety, instytuty 

badawcze i centra innowacji, centra B+R oraz centra techniczne przedsiňbiorstw, od kt·rych w duŨej mierze 

zaleŨy rozw·j technologii. Brak oznaczenia nie sugeruje cağkowitego braku rozwoju trendu. Wizualizacja 

ma na celu przedstawienie gğ·wnych lokalizacji, w kt·rych kolejne trendy rozwojowe majŃ szczeg·lne 

znaczenie. 

 
17 https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_944_2019.pdf 
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Mapa 1 Globalny zasiňg trend·w rozwojowych 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Trendy rozwojowe w Polsce 

W analogiczny spos·b do mapy globalnej zostağo przygotowanych 9 map przedstawiajŃcych centra trend·w 

rozwojowych w Polsce w skali wojew·dztwa. W toku prac zrezygnowano z przedstawiania zbiorczej mapy dla 

cağego kraju, poniewaŨ wymienionych 9 trend·w rozwojowych pokrywa cağy obszar administracyjny paŒstwa. 

Skala wojew·dztwa zostağa wybrana ze wzglňdu na zasadň prowadzenia polityki rozwoju w oparciu 

o regiony. Jej wyrazem sŃ Regionalne Strategie Innowacji, kt·re zwykle wskazujŃ takŨe obszary regionalnych 

inteligentnych Specjalizacji. W kaŨdym regionie regionalne inteligentne specjalizacje dobierane byğy w oparciu 

o proces przedsiňbiorczego odkrywania, kt·rego metodyka zakğada zaangaŨowanie podmiot·w naukowych, 

gospodarczych, instytucji otoczenia biznesu i administracji w proces identyfikacji obszar·w inteligentnych 

specjalizacji, aby zapewniĺ, Ũe wskazane sektory czy branŨe majŃ potencjağ rozwoju, a takŨe potwierdziĺ, Ũe 

na danym obszarze jest zainteresowanie tych podmiot·w rozwijaniem danej dziedziny. środki rozwojowe 

z perspektywy finansowej 2014-2020 zostağy wdroŨone przede wszystkim w oparciu o zasadň wspierania 

obszar·w inteligentnych specjalizacji, zatem uprawnione jest przyjňcie, Ũe te obszary zostağy dodatkowo 

wzmocnione. Zasadnym wydaje siň oparcie klasyfikacji o ten element ze wzglňdu na wykonane w tej dziedzinie 

obszerne prace badawcze i identyfikacyjne oraz chňĺ poğŃczenia prac dotyczŃcy analizy trend·w z istniejŃcym, 

krajowym systemem identyfikacji wiodŃcych technologii, majŃcych najwiňksze znaczenie dla rozwoju 

spoğeczno-gospodarczego. 

Drugim czynnikiem, kt·ry brano pod uwagň wskazujŃc centra rozwoju poszczeg·lnych trend·w byğa 

lokalizacja oŜrodk·w naukowych oraz instytut·w badawczych realizujŃcych prace w okreŜlonych 

obszarach. W przypadku oŜrodk·w naukowych najwiňcej jest ich w najwiňkszych miastach Polski, tj. 

w Warszawie, GdaŒsku, Krakowie, Lublinie, Ğodzi, Poznaniu, Toruniu, Wrocğawiu. W tych miastach funkcjonujŃ 

silne jednostki akademickie prowadzŃce prace w wiňkszoŜci dziedzin. Poza tym, na uwagň zasğugujŃ takie 

oŜrodki jak Olsztyn ï gdzie na Uniwersytecie WarmiŒsko-Mazurskim prowadzone sŃ prace np. w obszarze 

rolnictwa, czy teŨ Rzesz·w ï z mocnym programem ICT i technologii majŃcych zastosowanie w lotnictwie. 

Ponadto, analiza uwzglňdnia lokalizacjň instytut·w badawczych wchodzŃcych w Sieĺ BadawczŃ Ğukasiewicz. 

BiorŃc powyŨsze elementy pod uwagň, w opisie poszczeg·lnych trend·w rozwojowych wskazano regiony, 

w kt·rych podejmowane dziağania w najwiňkszym stopniu powinny determinowaĺ rozw·j trend·w. 
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 Rozw·j gospodarki przyjaznej Ŝrodowisku naturalnemu 

 

 Opis trendu: Trend ten dotyczy budowy gospodarki, kt·ra rozwija siň w spos·b zr·wnowaŨony, tzn. nie 

jest oparta na degradacji i nadmiernej eksploatacji Ŝrodowiska naturalnego. Trend jest odpowiedziŃ na 

problem pogarszajŃcego siň stanu Ŝrodowiska naturalnego, negatywnych skutk·w zmian klimatycznych 

wywoğanych dziağaniem czğowieka i rosnŃcej ŜwiadomoŜci spoğeczeŒstw i decydent·w w zakresie 

koniecznoŜci podjňcia Ŝrodk·w zaradczych.  

 Kierunki rozwoju: Wiele rozwiŃzaŒ w zakresie tego trendu rozwija siň wok·ğ odpad·w i ich 

przetwarzania, a takŨe odzyskiwania surowc·w i ich dalszego uŨycia. Technologie waste-to-resource, 

internet of waste, czy remanufacturing to jedne najdynamiczniejszych kierunk·w rozwoju. Istotnym 

kierunkiem rozwoju jest takŨe dalsze opracowywanie technologii minimalizujŃcych negatywny wpğyw 

dziağaŒ ludzkich na Ŝrodowisko, jak technologie carbon capture and storage. 

 DojrzağoŜĺ trendu: faza wzrostu. 

 Gğ·wne czynniki determinujŃce rozw·j trendu: 

¶ degradacja Ŝrodowiska naturalnego wynikajŃca z dziağalnoŜci czğowieka; 

¶ polityki i strategie poszczeg·lnych paŒstw nastawione na ochronň Ŝrodowiska naturalnego (np. 
polityka zielonego ğadu); 

¶ wyczerpywanie siň zasob·w naturalnych w wyniku ludzkiej dziağalnoŜci; 

¶ potrzeba poprawy jakoŜci Ũycia i zminimalizowania eksploatacji Ŝrodowiska; 

¶ koniecznoŜĺ zapobiegania i ograniczania skutk·w katastrof naturalnych wynikajŃcych ze zmian 
klimatu i degradacji Ŝrodowiska;  

¶ rosnŃca presja spoğeczna wywoğana m. in. ogromnŃ liczbŃ zauwaŨalnych dla czğowieka 
zanieczyszczeŒ, kt·re przyczyniajŃ siň do wielu chor·b (np. smog). 

 Przykğady praktycznych rozwiŃzaŒ:  

¶ ekoinnowacje rozumiane jako innowacje prowadzŃce do ograniczenia negatywnego oddziağywania 
dziağalnoŜci produkcyjnej na Ŝrodowisko, zwiňkszenie odpornoŜci przyrody na obciŃŨenia lub 
zapewnienie wiňkszej skutecznoŜci i odpowiedzialnoŜci w zakresie korzystania z zasob·w 
naturalnych. 

¶ w zakres takich rozwiŃzaŒ wchodzi uŨywanie materiağ·w, kt·re moŨna oddaĺ do recyklingu 

¶ instalacje SNCR do redukcji NOx; 
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¶ wykorzystywanie odnawialnych materiağ·w; 

¶ produkcja energooszczňdnych komponent·w; 

¶ wyposaŨanie budynk·w w zielone aranŨacje jak ogr·dki, sadzonki czy ogrody wertykalne; 

¶ technologie do zwiňkszania efektywnoŜci zarzŃdzania mediami energetycznymi (Energy 
Management Systems, np. Apator). 

 Zasiňg oraz trwağoŜĺ trendu: zakres tego trendu ma wymiar globalny. Obejmuje takie kraje jak 

Finlandia, Szwecja, Niemcy, Dania, Indie, Chiny oraz de facto wszystkie 197 kraj·w, kt·re podpisağy 

porozumienie paryskie. Wraz z rozwojem ekoinnowacyjnoŜci, rozwojem technologii przetwarzania 

odpad·w, rozwojem technologii oczyszczania Ŝrodowiska (np. wody, zbiornik·w wodnych, grunt·w itd.), 

rozwojem napňd·w zero- i niskoemisyjnych, wzrostem wykorzystywania OZE, znaczenie tego trendu 

bňdzie stale wzrastağo. Zakğada siň, Ũe trend ten co najmniej w perspektywie 15 lat zachowa tendencjň 

wzrostowŃ18. 

 

 Opis trendu w Polsce: Polska jest liderem w Europie środkowo-Wschodniej pod wzglňdem startup·w 

proklimatycznych. Przyjmowanych jest np. coraz wiňcej miejscowych plan·w zagospodarowania 

przestrzennego majŃcych na celu rozw·j system·w zieleni miasta, zachowanie cennych obszar·w 

zieleni oraz ochronň przed niekontrolowanŃ zabudowŃ. Przykğadem jest plan ĂStrzeszyn P·ğnoc ï czňŜĺ 

Dò przyjňty w Poznaniu, kt·ry odnosi siň takŨe do kwestii zr·wnowaŨonego transportu. Pokazuje to 

wielowymiarowych charakter trend·w i fakt ich czňstego przenikania siň. W Polsce konieczne jest 

wprowadzenie Ăsieciowegoò projektowania rozwiŃzaŒ klimatycznych ï dot. to np. wsparcia dla rozwoju 

samochod·w elektrycznych przy jednoczesnym rozwoju infrastruktury do ich eksploatacji. W Polsce 

obserwujemy wzrost popularnoŜci koncepcji GOZ w wielu sektorach: przetw·rstwa ŨywnoŜci, rolnictwa, 

surowc·w, produkcji ŨywnoŜci. Wzrasta znaczenie oraz moŨliwoŜci recyklingu. SzansŃ rozwojowŃ 

mogğoby byĺ premiowane przez paŒstwo budowanie ğaŒcuch·w kooperacji miňdzy podmiotami 

tworzŃcymi zamkniňty obieg surowc·w w gospodarce. Strategicznym obszarem zaangaŨowania w tym 

wymiarze moŨe byĺ wprowadzenie dziağaŒ majŃcych na celu wspieranie powstawania rozwiŃzaŒ 

odzyskiwania metali ziem rzadkich z odpad·w. W Polsce moŨe to dotyczyĺ m.in. odzyskiwania Renu 

(Re). Niezbňdne sŃ dziağania wspierajŃce dalszy rozw·j alternatywnych Ŧr·değ energii. Powinny one 

jednoczeŜnie iŜĺ w parze z dziağaniami na rzecz rozwoju magazyn·w energii (np. wodorowych lub 

 
18 PotwierdzajŃ to analizy raport·w w desk research, m.in. OECD https://www.oecd.org/climate-change/ 
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szczytowo-pompowych). Konieczne sŃ zmiany w budownictwie ï szeroka termomodernizacja budynk·w 

(mniej pracochğonne konstrukcje, wykorzystanie pomp ciepğa).  

 

 Zasiňg geograficzny w Polsce: podlaskie, wielkopolskie, 

dolnoŜlŃskie, opolskie, Ŝwiňtokrzyskie, zachodniopomorskie, ŜlŃskie, 

ğ·dzkie, mağopolskie, lubuskie, ğ·dzkie, kujawsko-pomorskie 

 

 DojrzağoŜĺ trendu w Polsce: faza (wczesnego) wzrostu.  

Trend ten wpğywa na nastňpujŃce trendy rozwojowe: 

Trendy 
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gospodarki 
przyjaznej 
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naturalnemu 

   
 

   
  

 

 

 
Szanse  

 
ZagroŨenia  

 
Bariery rozwoju 

     

¶ WzrastajŃca ŜwiadomoŜĺ 
spoğeczeŒstw zachodnich 
dotyczŃca znaczenia Ŝrodowiska 
naturalnego i negatywnego 
wpğywu gospodarki na 
zanieczyszczenia Ŝrodowiska 
i zmiany klimatu 

¶ Zwiňkszanie konkurencyjnoŜci 
firm dziňki wprowadzaniu 
proŜrodowiskowych rozwiŃzaŒ 

¶ Zwiňkszona kontrola nad 
wpğywem dziağalnoŜci czğowieka 
na Ŝrodowisko  

¶ Zmniejszenie degradacji 
Ŝrodowiska 

¶ Zmniejszenie uzaleŨnienia od 
duŨych dostawc·w 
konwencjonalnych Ŧr·değ energii 

 

¶ Kr·tkoterminowy wzrost koszt·w 
energii  

¶ Ograniczenie dostňpu do 
nowoczesnych rozwiŃzaŒ dla 
najzamoŨniejszych uŨytkownik·w  

¶ Zmniejszenie ciŃgğoŜci dostaw 
energii w przypadku OZE  

 

¶ Op·r przed wdraŨaniem dziağaŒ 
zmierzajŃcych do ochrony 
Ŝrodowiska naturalnego (na 
r·Ũnych szczeblach: paŒstw, 
region·w, miast) 

¶ Brak ekonomicznych zachňt do 
inwestycji w kosztowniejsze 
w por·wnaniu do 
konwencjonalnych technologie  

¶ NiewystarczajŃca wiedza na 
temat moŨliwoŜci wdraŨania 
rozwiŃzaŒ pro-Ŝrodowiskowych 
lub znaczenia (istotnoŜci) 
pojedynczych zmian dla og·ğu 
dziağaŒ 

¶ Trudna sytuacja geopolityczna 
op·Ŧnia wdraŨanie rozwiŃzaŒ 
sprzyjajŃcych gospodarce 
przyjaznej Ŝrodowisku 
naturalnemu 

¶ Wysokie koszty zmiany proces·w 
produkcyjnych, powodujŃce 
obawy o utratň konkurencyjnoŜci 

  



 

PwC  54 

 

 Opis trendu: Trend dotyczy zmniejszenia negatywnego wpğywu transportu na Ŝrodowisko bez 

koniecznoŜci zmniejszania jego wydajnoŜci. Trend ten wynika z negatywnego wpğywu spalin na 

Ŝrodowisko oraz zdrowie ludzkie, co przyczynia siň do generacji dodatkowych koszt·w. (wedğug 

Europejskiej Agencji środowiska, z powodu zğej jakoŜci powietrza przedwczeŜnie umiera okoğo 400.000 

Europejczyk·w rocznie)19. Wysokiej jakoŜci infrastruktura to jeden z najwaŨniejszych czynnik·w 

pobudzajŃcych zr·wnowaŨony rozw·j kraju. Zintegrowany i nowoczesny system transportowy jest 

kluczowym ogniwem w budowaniu sp·jnoŜci ekonomicznej, terytorialnej oraz spoğecznej paŒstwa. 

W ramach tego trendu analizie poddano zar·wno rozw·j infrastruktury transportowej (drogi, mosty), jak 

r·wnieŨ rozw·j transportu zbiorowego, w tym rozw·j sieci obecnych Ŝrodk·w transportu oraz rozw·j 

nowych, zr·wnowaŨonych (ekologicznych) Ŝrodk·w transportu. Skupiono siň r·wnieŨ na zagadnieniach 

ograniczenia emisji spalin emitowanych przez Ŝrodki transportu (lŃdowe, powietrzne i morskie), a takŨe 

rozwoju elektrycznych i hybrydowych Ŝrodk·w transportu (lŃdowych, powietrznych i morskich). 

 Kierunki rozwoju: kierunki rozwoju obejmujŃ dalszy rozw·j elektromobilnoŜci ï rozw·j infrastruktury do 

eksploatacji samochod·w elektrycznych oraz poprawň efektywnoŜci kluczowych element·w takich jak 

napňdy oraz baterie. Dotyczy to zwğaszcza transportu miejskiego, kt·ry skupia wielopoziomowe 

wyzwania w dziedzinie transportu ï efektywnoŜĺ, czystoŜĺ oraz harmonizacjň z istniejŃcŃ infrastrukturŃ. 

W tym zakresie bňdziemy obserwowaĺ dalszy rozw·j napňd·w nisko i zeroemisyjnych, biopaliw i nowych 

metod integracji kompleksowych rozwiŃzaŒ transportowych z infrastrukturŃ miejskŃ. 

 DojrzağoŜĺ trendu: faza wzrostu. 

 Gğ·wne czynniki determinujŃce rozw·j trendu: 

¶ regulacje Ŝrodowiskowe okreŜlajŃce poziomy redukcji (np. Porozumienie paryskie , czy Europejski 
System Handlu Emisjami ETS lub dyrektywa dot. OZE (RED II) w ramach pakietu Fit for 55; 

¶ koniecznoŜĺ odejŜcia od wykorzystania paliw kopalnych; 

¶ zwiňkszajŃca siň umiejňtnoŜĺ do coraz szerszego wykorzystywania OZE; 

¶ upowszechnienie technologii OZE, kt·re wpğywa na spadek koszt·w instalacji; 

¶ zachňty finansowe i regulacyjne do korzystania ze Ŧr·değ odnawialnych i zr·wnowaŨonych; 

¶ regulacje transportowe w miastach (Strefy Czystego Transportu, pğatnego parkowania); 

¶ wyczerpujŃce siň Ŧr·dğa nieodnawialne paliw takie jak ropa naftowa;  

 
19 https://www.eea.europa.eu/highlights/cutting-air-pollution-in-europe 

 
 Rozw·j zr·wnowaŨonego i czystego (ekologicznego) transportu 
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¶ regulacje w zakresie szczeg·ğowych wymagaŒ dla silnik·w spalinowych. 

 Przykğady praktycznych rozwiŃzaŒ:  

¶ rozw·j elektrycznych Ŝrodk·w transportu (samochody elektryczne, hulajnogi, rowery miejskie, 
ğodzie); 

¶  nowoczesny transport miejski (wypoŨyczalnie / wsp·ğdzielenie Ŝrodk·w transportu); 

¶ technologia kolei magnetycznej ï MAGLEV;  

¶ reduktory szkodliwych substancji w konwencjonalnych paliwach, np. AdBlue.  

 Zasiňg oraz trwağoŜĺ trendu: z racji znaczenia tego trendu dla redukcji emisji zanieczyszczeŒ  (spalin, 

CO2) oraz faktu zainteresowania wiňkszoŜci paŒstw na Ŝwiecie przeciwdziağaniem zmian klimatu (np. 

globalnemu ociepleniu), zakres tego trendu ma wymiar globalny. Obecnie najwiňcej prac nad 

opracowaniem nowych rozwiŃzaŒ w zakresie zr·wnowaŨonego transportu realizuje siň w takich 

paŒstwach jak: Chiny, Szwecja, Indonezja (z uwagi na rozw·j zaawansowanych system·w 

monitorowania transportu), Nowa Zelandia, Australia, Kanada, Finlandia, Stany Zjednoczone, Islandia20. 

Wraz z rozwojem pojazd·w elektrycznych, silnik·w zero- i niskoemisyjnych, propagowaniem korzystania 

z transportu zbiorowego, znaczenie tego trendu bňdzie stale wzrastağo. 

 

 
20 Wskazano wybrane kraje, kt·re w swoich politykach wskazujŃ bezpoŜrednio ten aspekt. Badassa, B.B.; Sun, B.; Qiao, L. 
Sustainable Transport Infrastructure and Economic Returns: A Bibliometric and Visualization Analysis. Sustainability 2020, 
12, 2033. 
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 Opis trendu w Polsce: Prowadzone sŃ prace nad stworzeniem prototyp·w silnika, kt·ry ma posğuŨyĺ do 

napňd·w samochod·w elektrycznych. Prowadzone sŃ kampanie Ŝrodowiskowe i popierajŃce óczystyô 

transport np. PKP (transport kolejŃ uwzglňdniajŃcy pozytywny wpğyw na Ŝrodowisko i codzienne wybory).  

Obserwujemy takŨe szersze wykorzystanie technologii takich jak napňdy niskoemisyjne (Solaris, czy 

napňdy wodorowe w lokomotywach - PKP) czy AI (port DCT) do zastosowaŒ w transporcie. PopularnoŜĺ 

samochod·w hybrydowych i elektrycznych w Polsce roŜnie, choĺ jeszcze nie jest na odpowiednim 

poziomie. Niezbňdny jest dalszy rozw·j przemysğu zwiŃzanego z ich produkcjŃ (metody pozyskiwania 

energii, przez akumulatory, dziağalnoŜĺ warsztat·w oraz recykling) 

Jest to znaczŃcy trend ze wzglňdu na wysokŃ iloŜĺ zanieczyszczeŒ 

generowanych przez transport. Konieczne sŃ dalsze zachňty 

podatkowe i dofinansowania oraz zachňty infrastrukturalne ï 

buspasy, darmowe parkingi, strefy czystego transportu. Z punktu 

widzenia branŨy logistycznej istotny jest rozw·j AI (optymalizacja 

ruchu miejskiego oraz pojazd·w), dron·w (przesyğki), Internetu 

Rzeczy dla wsparcia autonomicznych pojazd·w i rozw·j 

gospodarki wsp·ğdzielenia (carsharing). W Polsce zastosowania 

znajdujŃ rozwiŃzania organizacyjne i informatyczne wspierajŃce 

trend, a takŨe prowadzone sŃ naukowe w zakresie wybranych 

aspekt·w elektromobilnoŜci. Nie ma rozwiŃzaŒ holistycznych na 

tym etapie. 

 Zasiňg geograficzny trendu w Polsce: pomorskie, zachodniopomorskie, podkarpackie, kujawsko-

pomorskie, wielkopolskie, dolnoŜlŃskie, ŜlŃskie, duŨe oŜrodki miejskie 

 Perspektywa rozwoju trendu w Polsce: faza (wczesnego) wzrostu.  

Trend ten wpğywa na nastňpujŃce trendy rozwojowe: 

Trendy 
rozwojowe R
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Rozw·j 
zr·wnowaŨonego 
i czystego 
(ekologicznego) 
transportu 

  
 

    
  

 

 
Szanse  

 
ZagroŨenia  

 
Bariery rozwoju 

     

¶ Poprawa wydajnoŜci transportu 
zbiorowego 

¶ Wzrost ŜwiadomoŜci 
spoğeczeŒstwa dotyczŃca 
koniecznoŜci redukcji emisji CO2 

¶ Poprawa jakoŜci infrastruktury 
komunikacyjnej (nowe drogi, 
autostrady, poğŃczenia lotnicze) 

¶ Rozw·j alternatywnych pojazd·w 
i Ŝrodk·w komunikacji 

¶ Poprawa jakoŜci Ũycia 

 

¶ Wykorzystywanie 
konwencjonalnej energii do 
ğadowania pojazd·w 
elektrycznych  

¶ Problemy z odpadami z pojazd·w 
elektrycznych i niskoemisyjnych 
(np. baterie) 

¶ Ograniczenie dostňpu do 
technologii dla zamoŨnych 
uŨytkownik·w 

¶ Nieproporcjonalny rozw·j liczby 

 

¶ Problem pozyskania energii dla 
pojazd·w elektrycznych;  

¶ Wysokie koszty budowy 
infrastruktury dla 
zr·wnowaŨonego i ekologicznego 
transportu 

¶ NiewystarczajŃcy udziağ OZE 
w og·lnym bilansie 
energetycznym 

¶ NiewystarczajŃce regulacje 
zachňcajŃce do korzystania 
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Szanse  

 
ZagroŨenia  

 
Bariery rozwoju 

w miastach (czystszy transport) 

¶ Poprawa wydajnoŜci transportu 
indywidualnego 

pojazd·w alternatywnych 
w por·wnaniu do niezbňdnej 
infrastruktury 

¶ Powstanie utrudnieŒ lub 
ograniczeŒ w przemieszczaniu 
siň do dalej oddalonych region·w 

z ekologicznych form transportu 

¶ Wysokie koszty utrzymania 
infrastruktury zr·wnowaŨonego 
i ekologicznego transportu 
w por·wnaniu z transportem 
tradycyjnym 

¶ Ograniczona wydajnoŜĺ 
transportu publicznego 
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 Zwiňkszenie udziağu energii odnawialnej i alternatywnej w bilansie 
energetycznym 

 

 Opis trendu: Trend wynika z ciŃgle wzrastajŃcego zapotrzebowania na prŃd przy jednoczesnym 

ograniczeniu Ŧr·değ konwencjonalnych i ich szkodliwoŜci dla Ŝrodowiska i zdrowia oraz przyjňtych 

regulacji Ŝrodowiskowych(wedğug raportu Miňdzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) z 2021 roku po 

pandemii COVID-19 zapotrzebowanie na energiň elektrycznŃ wzrosğo 5% w 2021 roku, oraz wzroŜnie o 

kolejne 4% w 2022 roku)21. Jego popularnoŜĺ wzrasta ze wzglňdu na moŨliwoŜci obniŨenia koszt·w 

pozyskania energii dziňki inwestycjom w Ŧr·dğa odnawialne. 

 Kierunki rozwoju: ciŃgğe zwiňkszanie efektywnoŜci wykorzystywanych obecnie Ŧr·değ odnawialnych jak 

energia wiatrowa czy fotowoltaika, rozw·j nowych metod pozyskiwania energii z otoczenia, 

usprawnienie, integracja i badania na rzecz nowych metod magazynowania energii, rozw·j technologii, 

kt·re pozwalajŃ przetwarzaĺ nowe kategorie odpad·w, monitorowanie zuŨycia energii i optymalizacja, 

budowa sieci prosument·w, zapewnienie odpowiednich iloŜci energii z OZE do pracy przemysğu. 

 DojrzağoŜĺ trendu: faza wzrostu. 

 Gğ·wne czynniki determinujŃce rozw·j trendu: 

¶ coraz wiňksze zapotrzebowanie na energiň elektrycznŃ;  

¶ ograniczone zasoby nieodnawialnych surowc·w energetycznych;  

¶ wzrost znaczenia bezpieczeŒstwa energetycznego;  

¶ wzrost cen energii pozyskiwanej z konwencjonalnych Ŧr·değ; 

¶ poprawa wydajnoŜci i konkurencyjnoŜci biznesu/przemysğu dziňki poprawie wydajnoŜci elektrycznej; 

¶ rosnŃca ŜwiadomoŜĺ spoğeczna dotyczŃca szkodliwoŜci paliw kopalnych. 

 Przykğady praktycznych rozwiŃzaŒ:  

¶ r·Ũnego rodzaju rozwiŃzania energooszczňdne;  

¶ rozbudowa infrastruktury do przesyğania energii oraz rozw·j nowoczesnych sposob·w 
magazynowania energii;  

¶ IGCC; 

 
21 https://iea.blob.core.windows.net/assets/01e1e998-8611-45d7-acab-5564bc22575a/ElectricityMarketReportJuly2021.pdf 
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¶ Ăsmart gridsò; 

¶  biogaz; 

¶ pompy ciepğa; 

¶ kogeneracja w zakğadach przemysğowych 

¶ baterie jonowo-litowe (i nowsze). 

 Zasiňg oraz trwağoŜĺ trendu: wraz z rozwojem technologii wykorzystania odnawialnych Ŧr·değ energii 

(OZE) np. paneli fotowoltaicznych, upowszechnieniem rozwiŃzaŒ technologicznych ograniczajŃcych 

zuŨycie energii elektrycznej (np. smart LED) oraz rozwojem rozwiŃzaŒ technologicznych zwiŃzanych 

z magazynowaniem energii elektrycznej, znaczenie tego trendu bňdzie stale wzrastağo. Zakğada siň, Ũe 

bňdzie miağ on co najmniej w perspektywie 15 lat tendencjň rozwojowŃ. W zwiŃzku z tym, Ũe coraz 

wiňcej kraj·w uwzglňdnia zwiňkszenie korzystania z OZE w celach strategicznych funkcjonowania 

paŒstwa (tzw. polityka zielonego ğadu) to zakres tego trendu ma wymiar globalny. Trend ten obejmuje 

w szczeg·lnoŜci takie kraje jak: Szwecja, Finlandia, Ğotwa, Dania, Austria, Norwegia, Islandia, Nowa 

Zelandia.

 

 Opis trendu w Polsce: Odnawialne Ŧr·dğa energii sŃ rozwiniňtym trendem, ale w skali lokalnej 

(wojew·dztwo zachodniopomorskie). Przedsiňbiorstwa w Polsce podejmujŃ dziağania innowacyjne 

w obszarze tego trendu np. odnawialne Ŧr·dğa energii (fotowoltaika na produkcyjnŃ skalň), produkcja 

energii z alternatywnych Ŧr·değ (wykorzystanie wody i gazu). Obserwujemy ciŃgğe zwiňkszanie 

wykorzystania OZE w miksie energetycznym oraz r·wnoczesny rozw·j magazyn·w energii, kt·re 

dodatkowo bňdŃ wzmacniaĺ ten trend. Konieczny jest rozw·j aplikacji do kontroli OZE ï ich rentownoŜci 

oraz wydajnoŜci. Niezbňdny jest takŨe rozw·j sieci przesyğowych. System OZE powinien byĺ 

zdecentralizowany i umoŨliwiaĺ innowacje na jak najniŨszym szczeblu z inicjatywy pojedynczych 

podmiot·w ze wsparciem administracji. Szczeg·lnie wyraŦny jest rozw·j zastosowaŒ fotowoltaiki na 

poziomie konsumenckim, a takŨe nacisk na farmy morskie widoczny w strategii Grupy PGE, gdzie 

Polska moŨe staĺ siň liderem w basenie Morza Bağtyckiego. 
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 Zasiňg geograficzny w Polsce: warmiŒsko-mazurskie, opolskie, 

Ŝwiňtokrzyskie, lubelskie, pomorskie, ŜlŃskie, ğ·dzkie, mağopolskie 

 DojrzağoŜĺ trendu w Polsce: faza (wczesnego) wzrostu.  

Trend ten wpğywa na nastňpujŃce trendy rozwojowe: 

Trendy 
rozwojowe R
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Zwiňkszenie 
udziağu energii 
odnawialnej 
i alternatywnej 
w bilansie 
energetycznym 

      
 

 
 

 

 
Szanse  

 
ZagroŨenia  

 
Bariery rozwoju 

     

¶ Poprawa efektywnoŜci 
energetycznej 

¶ ObniŨenie koszt·w energii 

¶ OdejŜcie od Ŧr·değ energii 
o negatywnym wpğywie na 
Ŝrodowisko 

¶ Harmonizacja porzŃdku 
prawnego i gospodarczego 
z wymaganiami podpisanych 
um·w miňdzynarodowych 

¶ Zwiňkszenie moŨliwoŜci 
produkcji energii pojedynczych 
uŨytkownik·w (prosument·w) 

¶ Zwiňkszenie moŨliwoŜci 
produkcji energii pojedynczych 
uŨytkownik·w (prosument·w) 

¶ Zwiňkszenie elektryfikacji trudno 
dostňpnych obszar·w 

 

¶ Problem zagospodarowania 
odpad·w ze zuŨytych instalacji 
OZE (wiatraki, panele 
fotowoltaiczne) 

¶ Powstanie konflikt·w 
dotyczŃcych optymalnego 
zagospodarowania teren·w 
(problem w ustaleniu 
przeznaczenia rolnego, 
energetycznego mieszkalnego, 
rekreacyjnego) 

¶ Nadmierne uzaleŨnienie od 
kraj·w dostarczajŃcych kluczowe 
technologie OZE (np. Chiny) 

 

 

¶ Silne uzaleŨnienie od duŨych 
dostawc·w konwencjonalnych 
Ŧr·değ energii 

¶ Niedostosowana infrastruktura 
przesyğu energii elektrycznej do 
szerokiego zastosowania OZE 

¶ Stosunkowo wysoki koszt 
instalacji i serwisowania 
system·w OZE 

¶ Ograniczenia prawno-regulacyjne, 
niewystarczajŃcy system zachňt 
dla prosument·w 

¶ ZaleŨnoŜĺ systemu OZE od 
warunk·w zewnňtrznych 

¶ Problemy z magazynowaniem 
energii z OZE 

¶ Niska ŨywotnoŜĺ niekt·rych 
system·w OZE (np. paneli 
fotowoltaicznych) 
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 Przeciwdziağanie zmianom klimatu i ich skutkom 

 

 Opis trendu: Trend ten wynika z potwierdzonego w badaniach naukowych i obserwowanego 

w codziennym Ũyciu (coraz czňstsze i powaŨniejsze w skutkach skrajne katastrofy naturalne22) 

negatywnego wpğywu dziağalnoŜci ludzkiej na klimat (skutki antropogeniczne) oraz koniecznoŜci 

dostosowania tej dziağalnoŜci do moŨliwoŜci Ŝrodowiska. wedğug badaczy wielkoŜĺ i wzrost populacji sŃ 

istotnymi czynnikami utraty r·ŨnorodnoŜci biologicznej, degradacji i zanieczyszczenia gleby, a takŨe 

zwiňkszajŃ ryzyko pandemii)23. Potencjalny koszt zar·wno spoğeczny jak i gospodarczy zaniechania 

takiej dziağalnoŜci byğby bardzo wysoki, dlatego koniecznoŜĺ opracowania i wdraŨania rozwiŃzaŒ 

umoŨliwiajŃcych przeciwdziağanie skutkom zmian klimatycznych determinuje rozw·j trendu. 

 Kierunki rozwoju: Przeciwdziağanie zmianom klimatu jest jednym z najwaŨniejszych trend·w 

rozwojowych zar·wno w skali globalnej jak i na obszarze Polski. W perspektywie nastňpnych kilkunastu 

lat moŨemy spodziewaĺ siň gwağtownego rozwoju przyjaznych Ŝrodowisku urzŃdzeŒ, takich jak napňdy 

zeroemisyjne oraz urzŃdzenia energooszczňdne. Trend bňdzie rozwijağ siň r·wnieŨ na pğaszczyŦnie 

pozyskiwania energii z odnawialnych i alternatywnych Ŧr·değ, majŃcych na celu ograniczenie emisji 

gaz·w cieplarnianych. Trend obejmuje r·wnieŨ kierunki rozwoju dotyczŃce redukcji niedobor·w 

i zanieczyszczenia wody (sğodkiej i morskiej), oraz powstrzymanie utraty r·ŨnorodnoŜci biologicznej. 

MoŨemy spodziewaĺ siň przechodzenia przez kolejne kraje wysokorozwiniňte na gospodarkň 

niskoemisyjnŃ bŃdŦ zeroemisyjnŃ. Znaczenie tego trendu bňdzie wzrastağo. 

 DojrzağoŜĺ trendu: faza wzrostu. Po 15 latach trend powinien osiŃgnŃĺ szczytowŃ fazň rozwoju i wejŜĺ 

w fazň dojrzağoŜci co warunkujŃ m. in. miňdzynarodowe zobowiŃzania paŒstw do osiŃgniňcia 

neutralnoŜci klimatycznej w okreŜlonej perspektywie czasu (czňsto do 2050 r.) 

 Gğ·wne czynniki determinujŃce rozw·j trendu: 

¶ edukacja spoğeczeŒstwa oraz wzrost ŜwiadomoŜci na temat konsekwencji zmian klimatycznych;  

¶ polityka regionalna, wprowadzanie antysmogowych uchwağ samorzŃdowych; 

¶ system og·lnodostňpnych dla spoğeczeŒstwa dotacji; 

¶ polityki i strategie poszczeg·lnych paŒstw nastawione na przeciwdziağanie zmianom klimatu i ich 
skutkom (np. polityka zielonego ğadu); 

¶ porozumienie paryskie wzmocnione postanowieniami COP26; 

 
22 Np. poŨary i powodzie w Australii, Stanach Zjednoczonych. 
23 https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fcosc.2020.615419/full 

  



 

PwC  62 

¶ zaangaŨowanie spoğeczeŒstwa w dziağania zmierzajŃce do przeciwdziağania zmianom klimatu 
(zar·wno na poziomie indywidualnych gospodarstw np. wymiana instalacji ogrzewania, jak r·wnieŨ 
na poziomie przedsiňbiorstw czy branŨ); 

¶ coraz wiňcej katastrof naturalnych oraz moŨliwych zagroŨeŒ (np. topnienie lodowc·w), kt·re 
uŜwiadamiajŃ potrzebň natychmiastowych dziağaŒ zmierzajŃcych do przeciwdziağania globalnemu 
ociepleniu. 

 Przykğady praktycznych rozwiŃzaŒ:  

¶ nowoczesne sortownie (Greyparrot); 

¶ termiczne przetwarzanie odpad·w; 

¶ przetwarzanie odpad·w np. opon (Syntoil); 

¶ tworzenie opakowaŒ recyklingowalnych i biodegradowalnych; 

¶ technologie Carbon Capture and Storage; 

¶ farba solarna (perowskity); 

¶ minimalizacja zuŨycia zasob·w przy uŨyciu np. fotokom·rki 

¶ hodowla roŜlin antysmogowych. 

 

 Zasiňg oraz trwağoŜĺ trendu: przeciwdziağanie zmianom klimatycznym jest wyzwaniem globalnym. 

Emisja gaz·w cieplarnianych w jakimkolwiek miejscu na ziemi dotyka ludzi na cağym Ŝwiecie. Kwestia ta 

wymaga skoordynowanej wsp·ğpracy i rozwiŃzaŒ wypracowanych na szczeblu miňdzynarodowym. Tylko 

w ten spos·b moŨna pom·c wielu krajom przejŜĺ na gospodarkň niskoemisyjnŃ. Znaczenie tego trendu 

bňdzie wzrastağo. Omawiany trend bňdzie miağ co najmniej w perspektywie 15 lat tendencjň rozwojowŃ. 

BiorŃc pod uwagň liczbň kraj·w, kt·re podpisağy porozumienie paryskie, a takŨe wziňğy udziağ w ostatnim 

COP26, zakres tego trendu ma wymiar globalny. Obejmuje on zwğaszcza takie kraje jak: Indie (ze 

wzglňdu na dziağania na rzecz bior·ŨnorodnoŜci), Francja, Finlandia, Belgia, Wğochy, Dania, Holandia, 

Chiny; wszystkie 197 kraj·w, kt·re podpisağy porozumienie paryskie.  
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 Opis trendu w Polsce: realizowany w gminie Czechowice-Dziedzice projekt ĂZ zapağem przeciw 

zmianom klimatu - zielono-niebieska infrastruktura w Gminie Czechowice-Dziedziceò ma na celu 

ğagodzenie zmian klimatycznych i zmniejszenie wraŨliwoŜĺ na zmiany klimatu na terenie gminy poprzez 

wdraŨanie inwestycji z zakresu bğňkitno-zielonej infrastruktury. Projekt zakğada budowň zbiornik·w 

retencyjnych, ogrod·w deszczowych, zielonych wysp roŜlin, zielonych wiat przystankowych i ŜcieŨek 

rowerowych. Podobne dziağania podjňğy r·wnieŨ inne gminy w Polsce m.in. Mikoğ·w, Twardog·ra, 

Gryfino, Dorzecze Widğoki, Kowary, Pobiedziska. Realizowane sŃ programy np. przez Ministerstwo 

Klimatu i środowiska (ĂElektromobilnoŜĺ w Polsceò, ĂDom z klimatemò, ĂGreenEvo ï akcelerator 

zielonych technologiiò) sğuŨŃce poprawie klimatu i inwestycjom w ekologiczne rozwiŃzania. W Polsce 

istotny wpğyw na ten trend bňdzie miağ takŨe rozw·j elektromobilnoŜci, utraty r·ŨnorodnoŜci biologicznej 

i redukcji niedobor·w wody. Istotny jest rozw·j zaawansowanej gospodarki odpadami (szersze wt·rne 

wykorzystanie surowc·w i ich odzyskiwanie) oraz opracowywanie materiağ·w energooszczňdnych. 

Konieczne jest poğŃczenie dziağaŒ na rzecz obniŨenia niskiej emisji, emisji sektorowej oraz 

przeciwdziağanie suszom (np. zwiňkszanie mağej retencji). 

 Zasiňg geograficzny w Polsce: opolskie, warmiŒsko-mazurskie, 

lubelskie, podlaskie, ŜlŃskie, lubuskie, podkarpackie 

 DojrzağoŜĺ trendu w Polsce: faza (wczesnego wzrostu). W Polsce 

dopiero jest rozwijana ŜwiadomoŜĺ proekologiczna. Realizowane 

sŃ programy, sğuŨŃce poprawie klimatu (np. likwidacja 

przestarzağych instalacji grzewczych, Krajowy program Ochrony 

Powietrza, GreenEvo i inne24), ale wciŃŨ polska gospodarka oparta 

jest w wiňkszoŜci na wňglu, a takŨe generowane jest wiele 

zanieczyszczeŒ (problem z przetwarzaniem Ŝmieci, zanieczyszczenia zbiornik·w wodnych). W Polsce 

istotny wpğyw na ten trend bňdzie miağ takŨe rozw·j elektromobilnoŜci, utraty r·ŨnorodnoŜci biologicznej 

i redukcji niedobor·w wody. Istotny jest rozw·j zaawansowanej gospodarki odpadami (szersze wt·rne 

wykorzystanie surowc·w i ich odzyskiwanie) oraz opracowywanie materiağ·w energooszczňdnych. 

Konieczne jest poğŃczenie dziağaŒ na rzecz obniŨenia niskiej emisji, emisji sektorowej oraz 

przeciwdziağanie suszom (np. zwiňkszanie mağej retencji). Wydaje siň, Ũe dziağania w zakresie tego 

trendu sŃ promowane jednakŨe wycinkowo i brak jest szerokiego podejŜcia do zagadnienia. Widoczne 

sŃ przede wszystkim inicjatywy dotyczŃce jakoŜci powietrza. Zdecydowanie niewidoczne sŃ  inne 

centralne lub samorzŃdowe akcje w obszarach takich jak mağa retencja, czy zielone miasta, 

Trend ten wpğywa na nastňpujŃce trendy rozwojowe: 

Trendy 
rozwojowe R
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Przeciwdziağanie 
zmianom 
klimatu i ich 
skutkom 

 
 

    
   

 

 
24 Szersza lista dostňpna m.in. na stronach Ministerstwa Klimatu i środowiska https://www.gov.pl/web/klimat/programy-i-
projekty 
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Szanse  

 
ZagroŨenia  

 
Bariery rozwoju 

     

¶ Zatrzymanie degradacji 
Ŝrodowiska 

¶ Poprawa bior·ŨnorodnoŜci oraz 
odbudowa zdegradowanych 
obszar·w 

¶ Wypracowanie skuteczniejszych, 
ponadnarodowych 
mechanizm·w koordynacji 
zagadnieŒ Ŝrodowiskowych 

¶ Ograniczenie nadmiernej 
eksploatacji strategicznych 
zasob·w 

¶ Wypracowanie modeli 
dokğadniejszej estymacji koszt·w 
Ŝrodowiskowych oraz 
spoğecznych gospodarczej 
dziağalnoŜci czğowieka 

 

¶ Ograniczenie moŨliwoŜci 
adaptacji mağych przedsiňbiorstw 
do wymog·w polityk 
klimatycznych 

¶ KoniecznoŜĺ skutecznego 
przeszkolenia i zatrudnienia 
pracownik·w zatrudnionych np. 
w kopalniach 

 

¶ Niskie koszty korzystana ze 
szkodliwych rozwiŃzaŒ w kr·tkim 
terminie 

¶ Prymat efektywnoŜci 
ekonomicznej nad ochronŃ 
Ŝrodowiska naturalnego w polityce 
paŒstw oraz przemysğu, 
nieuwzglňdnianie koszt·w 
klimatycznych w inwestycjach 

¶ Brak dğugofalowego planowania 
w politykach rozwoju 

¶ Przyzwyczajenie uŨytkownik·w do 
tradycyjnych rozwiŃzaŒ 

¶ Problemy z wdroŨeniem 
porozumieŒ klimatycznych 
wynikajŃce z barier finansowych. 
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 Opis trendu: Rozw·j zr·wnowaŨonego spoğeczeŒstwa jest zjawiskiem znanym co najmniej od lat 80. XX 

wieku. Jego opis oraz rozw·j ŜledzŃ np. takie czynniki jak SSI (Social Sustainability Index). Rozw·j 

zr·wnowaŨonego spoğeczeŒstwa opiera siň o powiŃzanie jak najwiňkszej iloŜci aspekt·w 

technologicznych z potrzebami spoğeczeŒstwa. M·wimy zatem o rozwoju umoŨliwionej przez technologiň 

samowystarczalnoŜci w takich wymiarach jak transport, finanse, energetyka, rolnictwo i przetwarzanie 

odpad·w. Co waŨne zr·wnowaŨone spoğeczeŒstwo dŃŨy do zapewnienia peğnego dostňpu do 

dobrodziejstw oferowanych technologii przy moŨliwie minimalnym zuŨyciu zasob·w. W sektorze 

prywatnym trend reprezentowany jest przez nurt ESG, wywodzŃcy siň z idei spoğecznej 

odpowiedzialnoŜci biznesu. ESG zakğada, Ũe firmy w swojej dziağalnoŜci powinny braĺ pod uwagň (i dbaĺ 

o-) czynniki Ŝrodowiskowe, spoğeczne i zasady dobrego zarzŃdzania (z ang. environmental, social, 

governance). IstotnoŜĺ tego trendu jest zwiŃzana z jego wielowymiarowym charakterem. RosnŃca 

ŜwiadomoŜĺ spoğeczna w zakresie potrzeb, ale takŨe dynamicznie zmieniajŃca siň rzeczywistoŜĺ, 

powodujŃ koniecznoŜĺ zwracania wiňkszej uwagi na aspekty spoğeczne w planowaniu rozwoju 

spoğeczno-gospodarczego. SpoğeczeŒstwa zr·wnowaŨone sŃ wydajniejsze, a jednoczeŜnie znacznie 

mniejsze sŃ koszty spoğeczne (np. chor·b zwiŃzanych ze zdrowiem psychicznym). 

 Kierunki rozwoju: Aktualnie mamy do czynienia z doŜĺ dynamicznym rozwojem miast (urbanizacja), 

a takŨe rozwojem koncepcji tzw. Ăsmart cityò. Podczas analiz zwr·cono r·wnieŨ uwagň na ograniczenie 

ub·stwa w wybranych grupach spoğecznych i obszarach geograficznych oraz wzrost migracji duŨych 

mas ludnoŜci (np. ze wzglňdu na zmiany klimatyczne, bŃdŦ konflikty zbrojne). Istotne jest takŨe 

rozwiŃzanie wyzwaŒ transportowych, mieszkalnych i Ŝrodowiskowych w zwiŃzku z funkcjonowaniem 

nowoczesnych miast. Wydaje siň, Ũe zwiňkszenie ŜwiadomoŜci organizacji przestrzennej miast jest 

tematem bardzo rozwojowym (np. strefy zieleni). JednakŨe trudno czasowo przewidywaĺ rozw·j 

niekt·rych zagadnieŒ, szczeg·lnie tych zwiŃzanych z migracjŃ ludnoŜci (zar·wno na linii miasto ï wieŜ, 

jak i pomiňdzy krajami/kontynentami). Jest to bardzo dynamiczny trend, kt·ry bardzo trudno 

prognozowaĺ, gdyŨ wskutek COVID-19 nastŃpiğo odwr·cenie pewnych tendencji spoğecznych (coraz 

wiňcej os·b chce mieszkaĺ poza miastami). NiepewnoŜĺ wzmacnia takŨe skomplikowana sytuacja 

geopolityczna na Ŝwiecie, kt·ra r·wnieŨ wpğywa na ruchy migracyjne. BiorŃc pod uwagň ciŃgğy wzrost 

liczby ludnoŜci na Ŝwiecie, spore wyzwania w zakresie urbanistyki, zagospodarowania przestrzennego, 

a takŨe bardzo dynamiczny rozw·j sektora budowlanego, moŨna przyjŃĺ, Ũe znaczenie tego trendu 

bňdzie wzrastağo. 

 DojrzağoŜĺ trendu: faza wzrostu/wczesnej dojrzağoŜci. Eksperci (jak i respondenci biorŃcy udziağ 

w badaniach) wskazywali, Ũe o potrzebie budowy zr·wnowaŨonego spoğeczeŒstwa sporo siň m·wi, ale 

nie widaĺ konkretnych zaplanowanych (centralnie lub samorzŃdowo) dziağaŒ. 

 

 
 Rozw·j zr·wnowaŨonego spoğeczeŒstwa 
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 Gğ·wne czynniki determinujŃce rozw·j trendu:  

¶ sytuacja pandemiczna oraz zjawiska post-pandemiczne (np. wpğyw na zdrowie psychiczne) 
utrzymujŃce na Ŝwiecie w najbliŨszych latach;  

¶ sytuacja geopolityczna oraz nastroje spoğeczne w regionach objňtych zagroŨeniem/konfliktem 
militarnym; 

¶ coraz wiňksza liczba ludnoŜci na Ŝwiecie, kt·ra wymusza bardziej zr·wnowaŨone funkcjonowanie 
miast i paŒstw; 

¶ zmniejszajŃce siň obszary zieleni; 

¶ koniecznoŜĺ usprawnienia transportu miejskiego (zwiňkszenie wydajnoŜci transportu zbiorowego, 
ograniczenie dostňpu dla wysokoemisyjnych pojazd·w indywidualnych); 

¶ zmniejszajŃce siň zasoby wody pitnej; 

¶ zwiňkszajŃca siň liczba Ŝmierci w wyniku czynnik·w antropogenicznych (zatrucia smogiem). 

 Przykğady praktycznych rozwiŃzaŒ:  

¶ rozwiŃzania z zakresu architektury krajobrazu oraz rozwoju sektora budownictwa (np. zastosowanie 
nowych/innowacyjnych materiağ·w czy nowoczesnych rozwiŃzaŒ w budownictwie, takich jak 
rekuperacja, kogeneracja); 

¶ rozbudowa sieci telekomunikacyjnych; 

¶ carsharing; 

¶ design neobiologiczny; 

¶ systemy zarzŃdzania danymi energetycznymi (EDMS, np. platforma zenon; 

¶ technologie do zarzŃdzania ruchem miejskim w celu ograniczenia emisji i kontroli ruchu (np. 
Surtrac). 

 Zasiňg oraz trwağoŜĺ trendu: z racji coraz wiňkszej liczby ludnoŜci oraz ciŃgğego powstawania nowych 

miast czy obszar·w mieszkalnych, moŨna przyjŃĺ, Ũe trend ma charakter globalny. Obejmuje on 

zwğaszcza takie kraje jak: Finlandia, Szwecja, Dania, Niemcy, Belgia, Austria, Norwegia, Francja. Poza 

regionami, w kt·rych z powod·w np. pogodowych urbanizacja jest niemoŨliwa (np. Syberia), 

obserwujemy ciŃgğy przyrost nowych budynk·w czy infrastruktury komunikacyjnej (drogi). Dodatkowy 

czynnik ŜwiadczŃcy o globalnym wymiarze trendu to bez wŃtpienia otwartoŜĺ granic. Wiele koncepcji 

(smart cities, smart houses, smart materials) bez wŃtpienia bňdzie miağo w perspektywie 15 lat tendencjň 

rozwojowŃ. Tworzenie strategii inteligentnego miasta (smart city).  
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 Opis trendu w Polsce: w Polsce obserwujemy duŨy ruch w obrňbie miast (ruchy z centrum i do 

centrum) Obserwujemy takŨe zmianň w wymaganiach wobec jakoŜci przestrzeni wsp·lnej i prywatnej. 

Tworzone budŨety obywatelskie zwiňkszajŃ ŜwiadomoŜĺ moŨliwoŜci wpğywu na otoczenie. Pandemia 

pokazağa jak istotny jest dostňp do infrastruktury medycznej, cyfrowej, komunikacyjnej i rekreacyjnej. 

W Polsce widaĺ rozw·j oŜrodk·w miejskich rozwijajŃcych strefy zieleni czy racjonalnego 

zagospodarowania przestrzennego. Obserwowany jest r·wnieŨ rozw·j edukacji. Ma miejsce wzrost 

komfortu Ũycia, redukcja odsetka ludzi ŨyjŃcych w skrajnym ub·stwie. DŃŨy siň do poprawienia jakoŜci 

transportu ï zminimalizowania Ŝladu wňglowego i poprawy jego wydajnoŜci. DŃŨy siň do cyfryzacji usğug 

publicznych i ich integracji w jednolitych systemach. W zwiŃzku z rosnŃcymi potrzebami niezbňdne jest 

rozwiniňcie stabilnej infrastruktury energetycznej, kt·ra zaspokoi wzrastajŃce potrzeby i nie wpğynie 

negatywnie na spoğeczeŒstwo (przez nadmiernŃ eksploatacjň Ŝrodowiska i zanieczyszczenie). 

Niezbňdna jest decentralizacja zarzŃdzania, zatrzymanie negatywnych zmian demograficznych (ujemne 

salda migracji, starzenie siň spoğeczeŒstwa, niska dzietnoŜĺ) oraz wdraŨanie rozwiŃzaŒ skutecznej 

adaptacji migrant·w. 

 Zasiňg geograficzny w Polsce: mazowieckie, lubuskie, mağopolskie, 

kujawsko-pomorskie, wielkopolskie, warmiŒsko-mazurskie, ğ·dzkie 

 DojrzağoŜĺ trendu w Polsce: faza wzrostu.  

Trend ten wpğywa zasadzie na wszystkie trendy rozwojowe. Wynika to 

z faktu, Ũe w trend jest reprezentacjŃ zmiany postaw spoğeczeŒstw, 

postaw grup konsumenckich. OdejŜcie od prymatu efektywnoŜci 

ekonomicznej na rzecz czynnik·w ESG generuje zmiany we 

wszystkich obszarach, co pokazuje poniŨsze zestawienie: 
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Trendy 
rozwojowe R
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Rozw·j 
zr·wnowaŨonego 
spoğeczeŒstwa          

 

 
Szanse  

 
ZagroŨenia  

 
Bariery rozwoju 

     

¶ Poprawa jakoŜci przestrzeni 
miejskich oraz wiejskich 

¶ WğŃczanie w sieĺ miejskŃ lub 
wiejskŃ niezagospodarowanych 
obszar·w 

¶ Redukcja nier·wnoŜci w obrňbie 
miast oraz region·w  

¶ Zwiňkszenie dostňpnoŜci oraz 
jakoŜci lokali oraz budynk·w 
mieszkalnych 

¶ Wydajniejsze zagospodarowanie 
obszar·w miejskich 

 

¶ Nadmierny rozw·j obszar·w 
miejskich kosztem wsi 

¶ MoŨliwoŜĺ polaryzacji w miastach 
oraz regionach nier·wnomiernie 
rozwiniňtych 

¶ Zintensyfikowanie migracji do 
najlepiej rozwijajŃcych siň 
oŜrodk·w i wyludnienie obszar·w 
nie nadŃŨajŃcych za rozwojem 
technologii 

 

 

¶ Ograniczona przestrzeŒ miast czy 
region·w do dalszej urbanizacji  

¶ Niewydajna lub przeciŃŨona 
infrastruktura krytyczna 
w oŜrodkach miejskich 
(energetyka, szpitale) 

¶ Brak odpowiedniego planowania 
przestrzennego 

¶ Dğugotrwale procedury 
administracyjne 

¶ Szersza wsp·ğpraca i konsultacje 
miňdzy administracjŃ, biznesem 
i mieszkaŒcami 
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 Opis trendu: Trend ten dotyczy wzrostu wydajnoŜci rolnictwa oraz minimalizowania jego negatywnego 

wpğywu na Ŝrodowisko lub nieracjonalnego wykorzystania zasob·w naturalnych przy uprawach 

(zwğaszcza wody). Celem zr·wnowaŨonego rolnictwa jest zapewnienie bezpieczeŒstwa ŨywnoŜciowego 

i jak najszerszego dostňpu do wysokiej jakoŜci poŨywienia. Jego istotnoŜĺ determinuje rosnŃca liczba 

ludnoŜci oraz bogacenie siň spoğeczeŒstw, z kt·rym wiŃŨe siň wzrost zapotrzebowanie na poŨywienie. 

Bardzo waŨne jest r·wnieŨ dbanie o homeostazň fauny i flory i zachowanie odpowiednich proporcji 

pomiňdzy konsumpcjŃ miňsnŃ a roŜlinnŃ. 

 Kierunki rozwoju: analizie poddano rozw·j zr·wnowaŨonego rolnictwa, leŜnictwa i ryboğ·wstwa: 

wprowadzenie ŨywnoŜci ekologicznej, ograniczenie popytu na produkty pochodzenia zwierzňcego, 

zr·wnowaŨone wykorzystanie zasob·w w produkcji rolnej (moŨliwe dziňki zastosowaniu nowych 

technologii i rozwiŃzaŒ z krňgu smart farming). W celu poprawy wydajnoŜci waŨne jest zwr·cenie uwagi 

na moŨliwoŜci rozwoju nowoczesnego rolnictwa (opartego o nowe technologie, np. AI, genetykň). 

Ogromnym problemem, szczeg·lnie w krajach wysoko rozwiniňtych jest marnowanie ŨywnoŜci. Szacuje 

siň, Ũe miliony ton ŨywnoŜci rocznie na Ŝwiecie jest marnotrawione, podczas gdy w wielu krajach ludzie 

wciŃŨ umierajŃ z gğodu. Dlatego w analizach zwr·cono uwagň na kwestiň redukcji marnowania ŨywnoŜci 

oraz zapewnienie bezpieczeŒstwa ŨywnoŜciowego, szczeg·lnie dla kraj·w trzeciego Ŝwiata.  

 DojrzağoŜĺ trendu: faza wzrostu/wczesnej dojrzağoŜci. 

 Gğ·wne czynniki determinujŃce rozw·j trendu: 

¶ coraz wiňksze zapotrzebowanie na ŨywnoŜĺ;  

¶ stale rosnŃce zapotrzebowanie na ĂzdrowŃ ŨywnoŜĺò, rosnŃcy popyt konsumpcyjny na produkty 
ekologiczne; 

¶ odchodzenie od pewnych kategorii ŨywnoŜci (np. miňso); 

¶ ulgi oraz dofinansowania dla mağych i Ŝrednich gospodarstw rolnych o ekologicznej produkcji 

¶ ŜwiadomoŜĺ negatywnych skutk·w Ŝrodowiskowych wynikajŃcych z rolnictwa uprzemysğowionego, 
w tym jego zagroŨeŒ dla Ŝrodowiska oraz bior·ŨnorodnoŜci;  

¶ potrzeba rozwoju nowoczesnych, biologicznych pestycyd·w i herbicyd·w; 

¶ minimalizowanie negatywnego wpğywu rolnictwa na Ŝrodowisko i ograniczanie monokultur; 

¶ racjonalizacja zasob·w wykorzystywanych przez rolnictwo (np. woda); 

¶ wymagania regulacyjne w zakresie cyfryzacji w rolnictwie (regulacje UE w zakresie platform B2B, 
IoT w rolnictwie, krajowych hub·w z danymi o rolnictwie). 

 
 Rozw·j zr·wnowaŨonego rolnictwa 
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 Przykğady praktycznych rozwiŃzaŒ: 

¶ rozwiŃzania rolnictwa 4.0 (ICT, drony w rolnictwie do oprysk·w i kontroli upraw, sztuczna 
inteligencja do monitorowania stanu gleby) 

¶ inteligentne systemy irygacyjne; 

¶ systemy GPS do monitorowania upraw oraz prognozowania pogody ï opad·w i zagroŨeŒ; 

¶ roboty zbierajŃce plony; 

¶ czujniki i sensory mierzŃce poziomy paszy 

¶ technologie NGT zastňpujŃce GMO. 

.  

 Zasiňg oraz trwağoŜĺ trendu: z uwagi na swojŃ powszechnoŜĺ zakres tego trendu ma wymiar globalny, 

ale nie w kaŨdej czňŜci Ŝwiata musi byĺ jednakowo istotny (choĺ na kaŨdym kontynencie wystňpuje 

dziağalnoŜĺ rolna). Obejmuje on takie kraje jak: Dania, Holandia, Francja, Niemcy, Wielka Brytania, 

Szwecja, USA, Kanada, Chiny, Japonia, Australia. Jest to trend rozwojowy, kt·rego znaczenie stale 

roŜnie. JednakŨe rozw·j rolnictwa jest ŜciŜle zaleŨny od czynnik·w przyrodniczych (ŨyznoŜĺ gleby, 

warunki klimatyczne, stosunki wodne, uksztağtowanie terenu) oraz antropogeniczne (spos·b 

gospodarowania, stosunki wğasnoŜciowe, wielkoŜĺ gospodarstw rolnych, typ gospodarki rolnej, systemy 

uprawy roli, polityka rolna paŒstwa). Zastosowane technologie wspierajŃce ten trend pozwalajŃ 

przypuszczaĺ, Ũe bňdzie miağ on tendencjň rozwojowŃ w najbliŨszych 5 latach. Pewnym zagroŨeniem dla 

rozwoju trendu jest fakt, Ũe w wielu obszarach produkcja rolna osiŃgnňğa juŨ maksymalnŃ wydajnoŜĺ (np. 

hodowla trzody chlewnej).  

 

 Opis trendu w Polsce: W Polsce rozwijane sŃ aplikacje do wykorzystania w rolnictwie - np. ziBees czy 

system Bee HUB. Istnieje takŨe duŨy potencjağ w zakresie wğŃczenia mağych gospodarstw 

(niskoobszarowych) do systemu GOZ. W tym aspekcie waŨne jest zarzŃdzanie odpadami rolnymi 

i stworzenie systemu kooperacji pomiňdzy rolnikami a biogazowniami. W polskich miastach rozwijane 

jest miejskie rolnictwo wertykalne (farmy wertykalne) pozwalajŃce na dostňp do ŜwieŨej i ekologicznej 
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ŨywnoŜci w centrach miast. WykorzystujŃ one zamkniňty obieg wody pozwalajŃcy na zuŨywanie jej 

nawet do 90% mniej w por·wnaniu z rolnictwem tradycyjnym oraz ograniczajŃ Ŝlad wňglowy (np. Listny 

Cud). Ze wzglňdu na istotnŃ pozycjň Polski w zakresie produkcji maszyn rolniczych, istnieje potencjağ 

w zakresie budowy sieci Internetu Rzeczy opartej o te produkty. W Polsce coraz wiňcej gospodarstw 

rolnych oferuje ekologicznŃ ŨywnoŜĺ. Sukces nowoczesnego rolnictwa bňdzie w duŨej mierze zaleŨağ od 

zdolnoŜci gospodarstw do umocnienia rynkowego i prowadzenia rentownej dziağalnoŜci. W tym celu 

konieczne jest dalsze umacniane ŜwiadomoŜci na temat pochodzenia i jakoŜci produkt·w. Mamy bardzo 

duŨe zasoby wytw·rcze. W Polsce rozwijana jest biotechnologia majŃca na celu poprawň wydajnoŜci 

produkcji rolnej oraz stosowane r·Ũnego rodzaju rozwiŃzaŒ wspierajŃcych rolnictwo np. drony, systemy 

nawadniania p·l. Konieczne jest takŨe zapewnienie moŨliwoŜci funkcjonowania mağym gospodarstwom 

oraz wğŃczanie ich do GOZ np. poprzez tworzenie system·w zbi·rki bioodpad·w, kt·re mogŃ zasilaĺ 

biogazownie. Istotne jest zmniejszenie negatywnego wpğywu rolnictwa na Ŝrodowisko i szersze 

wykorzystanie biologicznych herbicyd·w i pestycyd·w. Pomocne moŨe byĺ teŨ wprowadzenie rozwiŃzaŒ 

AI (np. do precyzyjnej identyfikacji obszaru wystňpowania szkodnik·w). 

 Zasiňg geograficzny w Polsce: kujawsko-pomorskie, 

zachodniopomorskie, wielkopolskie, mazowieckie, opolskie, 

warmiŒsko-mazurskie, Ŝwiňtokrzyskie, podlaskie, dolnoŜlŃskie, 

ğ·dzkie 

 DojrzağoŜĺ trendu w Polsce: faza wzrostu.  

Trend ten wpğywa na nastňpujŃce trendy rozwojowe: 
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Rozw·j 
zr·wnowaŨonego 
rolnictwa 

 
  

 
 

 
 

 
 

 

 

 

Szanse  
 
ZagroŨenia  

 
Bariery rozwoju 

     

¶ Poprawa wydajnoŜci rolnictwa 

¶ Zwiňkszenie dostňpu do 
wysokiej jakoŜciowo ŨywnoŜci 

¶ Ograniczenie negatywnego 
wpğywu rolnictwa na Ŝrodowisko 

¶ Wzrost bezpieczeŒstwa 
ŨywnoŜciowego 

 

¶ Zwiňkszone wykorzystanie 
zasob·w naturalnych (np. woda) 

¶ Zwiňkszanie emisji oraz 
zanieczyszczeŒ zwiŃzanych 
z hodowlŃ zwierzŃt oraz uprawŃ 
ziemi  

¶ Niska rentownoŜĺ dziağalnoŜci 
rolnej 

¶ Zmiany klimatu obniŨajŃce 
wydajnoŜĺ rolnŃ 

¶ Zmniejszanie obszar·w 
przeznaczanych pod rolnictwo na 
rzecz pozostağych rodzaj·w 
dziağalnoŜci (budownictwo, 
energetyka) 
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 PrzyspieszajŃca cyfryzacja spoğeczeŒstwa 

 

 Opis trendu: trend ten wynika z rozszerzajŃcego siň wykorzystania technologii cyfrowych do 

najr·Ũniejszych aspekt·w spoğeczeŒstwa. Technologie intensyfikujŃce tzw. czwartej rewolucji 

technologicznej obejmujŃ rozwiŃzania chmurowe, Internet Rzeczy (IoT), sztucznŃ inteligencjň, 

robotyzacjň i blockchain (wydatki na IT we wszystkich dziedzinach zastosowania systematycznie rosnŃ, 

a w 2020 roku wzrost ten wyni·sğ 3,6%)25. Technologie informatyczne i nowe moŨliwoŜci komunikacji 

elektronicznej cağkowicie zmieniğy relacje handlowe, gospodarcze i spoğeczne, a takŨe rynek pracy, 

branŨe i profesje. Coraz wiňkszy i szybszy dostňp do zasob·w, produkt·w i usğug, jaki jest moŨliwy 

dziňki rozwojowi Internetu, zmienia spos·b prowadzenia przedsiňbiorstw, styl i formň komunikacji oraz 

reklamy i promocji. SpoğeczeŒstwo globalne staje siň spoğeczeŒstwem cyfrowym, gdzie technologie jako 

innowacje spoğeczne wpğywajŃ na pracň, edukacjň, przynaleŨnoŜĺ do sieci spoğecznych czy wzorce 

konsumpcyjne. 

 Kierunki rozwoju: w zwiŃzku z tym, Ũe coraz wiňcej obszar·w Ũycia spoğecznego jest przenoszonych do 

sieci i podlega cyfryzacji analizie poddano kwestiň wzrostu iloŜci przetwarzanych informacji oraz wzrost 

wymaganych mocy obliczeniowych urzŃdzeŒ przesyğajŃcych i przetwarzajŃcych dane. Wynika to 

bezpoŜrednio ze wzrostu liczby uŨytkownik·w oraz komunikujŃcych siň urzŃdzeŒ, co prowadzi do 

generowania ogromnej liczby danych (big data) (liczba urzŃdzeŒ podğŃczonych w ramach IoT urosğa 

o 177% od 2015 do 2022 roku i wyniosğa ponad 40 miliard·w urzŃdzeŒ)26. Rozw·j technologii cyfrowych, 

a takŨe pandemia COVID-19 spowodowağa pojawienie siň nowych obszar·w digitalizacji i wiňkszej 

automatyzacji Ũycia spoğecznego. Coraz wyŨsze wymagania klient·w oraz chňĺ lepszego zrozumienia 

rzeczywistoŜci doprowadziğa do upowszechnienia rozwiŃzaŒ wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistoŜci. 

Ostatnim trendem poddanym analizie jest rozw·j medi·w spoğecznoŜciowych (uğatwianie kontakt·w 

miňdzyludzkich, ale r·wnieŨ zmiana formy komunikacji). Nie ulega wŃtpliwoŜci, Ũe coraz wiňcej os·b 

korzysta z tej formy komunikacji oraz na rynku pojawiajŃ siň nowe media spoğecznoŜciowe. Komisja 

Europejska przedstawiğa wizjň i kierunek transformacji cyfrowej w Europie do 2030 r. Kompas cyfrowej 

dekady w UE to cztery najwaŨniejsze kierunki: UmiejňtnoŜci, Bezpieczna i zr·wnowaŨona infrastruktura 

cyfrowa, Transformacja cyfrowa przedsiňbiorstw, Cyfryzacja usğug publicznych. Podobne strategie sŃ 

r·wnieŨ formuğowane na innych kontynentach oraz krajach (USA, Chiny). Wraz z rozwojem gospodarki 

cyfrowej, Internetu Rzeczy, sztucznej inteligencji znaczenie cyfryzacji spoğeczeŒstwa bňdzie stale 

wzrastağo. Jest to zgodne z zağoŨeniami ĂCyfrowej Dekadyò. 

 

 

 
25 https://www.delab.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2020/04/Katarzyna-%C5%9Aledziewska-Renata-W%C5%82och-
Gospodarka-cyfrowa.pdf 
26 https://www.statista.com/statistics/471264/iot-number-of-connected-devices-worldwide/ 
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 DojrzağoŜĺ trendu: faza wzrostu/wczesnej dojrzağoŜci. 

 Gğ·wne czynniki determinujŃce rozw·j trendu: 

¶ zmiana wzorc·w funkcjonowania spoğeczeŒstw (przenoszenie coraz wiňkszej aktywnoŜci do Ăsieciò); 

¶ wzrost atrakcyjnoŜci finansowej cyfrowych form prowadzenia biznesu (e-commerce); 

¶ uğatwienie dostňpu do wielu usğug; 

¶ dodatkowe moŨliwoŜci rozwoju interakcji spoğecznych i gospodarczych (zdalne spotkania, praca, 
opieka); 

¶ ograniczenie zuŨycia surowc·w (np. celuloza); 

¶ szerszy i ğatwiejszy dostňp do informacji; 

¶ rozw·j sieci 4G/5G; 

¶ regulacje dotyczŃce dziağania miňdzynarodowych platform cyfrowych. 

 Przykğady praktycznych rozwiŃzaŒ:  

¶ aplikacje e-commerce;  

¶ systemy zarzŃdzania przedsiňbiorstwem: ERP, SAP itp.; 

¶ Internet Produkcyjny; 

¶ aplikacje e-learning; 

¶ usğugi i sprzňt do automatyzacji zarzŃdzania procesami; 

¶ cyfrowe usğugi publiczne (chmura publiczna, systemy podatkowe, sŃdowe oraz administracyjne czy 
statystyczne); 

¶ aplikacje personalizacji produkt·w. 

 Zasiňg oraz trwağoŜĺ trendu: z racji og·lnodostňpnoŜci Internetu oraz technologii cyfrowych zakres 

tego trendu ma wymiar globalny. Obejmuje on takie kraje jak: Dania, Finlandia, Szwecja, Holandia, USA, 

Korea Poğudniowa. W zwiŃzku z powyŨszym zakğada siň, Ũe omawiany trend przez najbliŨsze 10 lat 

bňdzie miağ tendencjň wzrostowŃ. 
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 Opis trendu w Polsce: W przypadku technologii z obszaru ICT pr·g wejŜcia jest stosunkowo niski, 

dlatego w Polsce rozwija siň wiele rozwiŃzaŒ technologicznych, kt·re majŃ wysoki potencjağ sukcesu 

rynkowego. PaŒstwo wspiera rozw·j przedsiňbiorczoŜci poprzez zaangaŨowanie we wsparcie kapitağowe 

start-upô·w, dziňki czemu w ostatnich latach powstağo i zostağo rozwiniňtych wiele technologii cyfrowych. 

W Polsce dobrze rozwija siň takŨe segment e-commerce, kt·ry opiera siň o rozwiŃzania cyfrowe. 

Przykğadami sukces·w komercyjnych opartych o technologie cyfrowe mogŃ byĺ np. narzňdzie 

bankowoŜci internetowej Blik, lider rynku monitoringu internetu Brand24, portale integrujŃce 

usğugodawc·w ï np. OLX, Booksy, Znany Lekarz etc. Dziňki rozwojowi cyfryzacji, usğugi rozwija firma 

Integer, wğaŜciciel paczkomat·w InPost. Istotny jest takŨe rozw·j inkubator·w, akcelerator·w i centr·w 

co-workingowych opartych o dziağanie i wykorzystanie technologii cyfrowych (Google Campus, 

BusinessLink, CIC Campus). Polska ma bardzo dobre, w por·wnaniu do innych kraj·w czğonkowskich 

UE (z CEE) pokrycie sieciami szerokopasmowymi, co wspiera rozw·j cyfrowy. Rozwojowi usğug 

cyfrowych sprzyja teŨ wprowadzenie takich usğug jak e-ID obywateli, czy chmura krajowa. Polska 

zanotowağa takŨe bardzo duŨy przypğyw globalnych inwestycji technologicznych - globalne Data Center 

Microsoft, Dolina Chmurowa Google, rozw·j dziağalnoŜci AWS w CE. W Polsce ma miejsce cyfryzacja 

wielu sektor·w: administracji publicznej, medycyny, edukacji. Coraz wiňcej przedsiňbiorstw przechodzi 

fazň cyfryzacji. Wiele obszar·w Ũycia spoğecznego jest przenoszonych do Internetu. W Polsce potencjağ 

posiada rozw·j aplikacji ze wzglňdu na relatywnie wyŨszy koszt projektowania i wdraŨania rozwiŃzaŒ 

opartych o hardware. Dobrym wzorcem jest rozw·j w Polsce sektora fintech. W tym zakresie istotne jest 

takŨe zwr·cenie wiňkszej uwagi na wykorzystanie AI do obniŨenia Ŝladu wňglowego technologii (green 

coding czy tworzenie rozproszonych zespoğ·w). Istotne jest ograniczenie odpğywu specjalist·w (brain 

drain) i wsparcie powstawania duŨych firm, kt·re mogŃ 

wykorzystywaĺ wewnňtrzne, duŨe zasoby danych do szkolenia AI. 

 Zasiňg geograficzny w Polsce: mazowieckie, podkarpackie, 

lubelskie, pomorskie, zachodniopomorskie, kujawsko-pomorskie, 

warmiŒsko-mazurskie, dolnoŜlŃskie, ŜlŃskie, ğ·dzkie, mağopolskie, 

wielkopolskie 

 DojrzağoŜĺ trendu w Polsce: faza wczesnej dojrzağoŜci.  

 






































































































































































