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4) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022
r. w sprawie operacyjnej cyfrowej odpornosci sektora finansowego.

5) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2854 z dnia 13 grudnia 2023
r. w sprawie harmonizacji przepiséw dotyczacych sprawiedliwego dostepu do danychiich
wykorzystywania.

6) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024
r. ustanawiajgce zharmonizowane przepisy dotyczgce sztucznej inteligenciji.

7) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie horyzontalnych
wymogow cyberbezpieczenstwa dla produktow z elementami cyfrowymi.

8) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) ustanawiajgce ramy dla
europejskiej tozsamosci cyfrowej.

9) Sejm RP, Nowelizacja ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczeristwa, Portal Gov.pl.
Strategie, programy i dokumenty rzgdowe (Polska)
10) Ministerstwo Cyfryzacji, Krajowy Plan Dziatan na rzecz Cyfrowej Dekady, Warszawa.

11) Ministerstwo Cyfryzacji, Polityka rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce do 2030 roku,
Portal Gov.pl.
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12) Ministerstwo Cyfryzacji, Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych (Uchwata KPRM),
Gov.pl/ kompetencjecyfrowe.gov.pl.

13) Ministerstwo Cyfryzaciji, Strategia Cyberbezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej na lata
2025-2029, Portal Gov.pl.

14) Ministerstwo Cyfryzacji, Strategia Cyfryzacji Polski do 2035 roku, Portal Gov.pl.

15) Ministerstwo Edukacji Narodowej / Ministerstwo Cyfryzacji, Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030, Warszawa.

16) Rozwoju i Technologii, Polityka promocji gospodarczej Polski, Warszawa.

17) Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Strategia Produktywnosci 2030 (SP2030), Portal
Gov.pl.

18) Rzad Rzeczypospolitej Polskiej, Strategia Rozwoju Kraju, Warszawa.

19) Rzagdowe Centrum Bezpieczenstwa / Ministerstwo Cyfryzacji, Departament
Cyberbezpieczenstwa — Zadania i struktura, Portal Gov.pl.

20) Urzad Zamoéwien Publicznych / Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Polityka zakupowa
panstwa na lata 2026-2029, Warszawa.

Raporty instytucji panstwowych i badawczych (Polska)
21) CERT Polska, Bezpieczenstwo cyberprzestrzeni —raport CERT Polska za 2024 rok, NASK.
22) CERT Polska, Prawie 2 tys. zgtoszeri kazdego dnia. Raport CERT Polska za 2025 rok, NASK.

23) Gtowny Urzad Statystyczny (GUS), Spoteczenistwo informacyjne w Polsce w 2025 r.,
Warszawa.

24) Gtowny Urzad Statystyczny (GUS), Wyniki przemystu 2025: wyraZzne ozywienie, Warszawa.

25) Instytut tacznosci PIB, Wyscig z Q-Day: raport o globalnym stanie przygotowan do
kryptografii postkwantowe;.

26) NASK Panstwowy Instytut Badawczy, Cyberbezpieczeristwo dzieci w wakacje. Raport
2026, Warszawa.

27) NASK Panstwowy Instytut Badawczy, DyZurnet.pl - Raport 2025, Warszawa.

28) NASK Panstwowy Instytut Badawczy, Platformy spotecznosciowe a dezinformacja w 2025
roku, Warszawa.

29) NASK Panstwowy Instytut Badawczy, Zagrozenia hybrydowe i operacje dezinformacyjne w
polskiej cyberprzestrzeni. Raport roczny, Warszawa.

30) Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy (OPI PIB), Strategia
rozwoju i dziagnoza stanu obecnego szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2035 roku.

31) Polski Instytut Ekonomiczny (PIE), W poszukiwaniu priorytetow rozwoju Al w Polsce,
Warszawa.
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32) Polski Instytut Ekonomiczny (PIE), Point Paper: Analizy sektorowe, Warszawa.

33) Polska Agencja Kosmiczna (POLSA), Katalog polskiego sektora kosmicznego i
satelitarnego, Warszawa.

Raporty miedzynarodowe i instytucji UE

34) Capgemini, eGovernment Benchmark Report 2025: Towards Digital Government, Raport
na zlecenie Komisji Europejskie;j.

35) Eurostat, Digital Economy and Society Statistics: Artificial Intelligence in Enterprises 2025,
Luksemburg.

36) Komisja Europejska, Al Continent Action Plan & Apply Al Initiative, Bruksela.

37) Komisja Europejska, Europejska Deklaracja Praw i Zasad Cyfrowych w Cyfrowej Dekadzie,
Bruksela.

38) Komisja Europejska, Report on the state of the Digital Decade 2025: Poland’s Roadmap
and KPI Analysis, Bruksela.

39) Miedzynarodowa Federacja Robotyki (IFR), Robotyzacja w Polsce w najnowszym raporcie
globalnym.

40) Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Economic Surveys: Poland.
Demographic Pressures and Productivity Challenges, Paryz.

41) Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej (WIPO), Global Innovation Index (Gll),
Genewa.

Raporty branzowe, rynkowe i technologiczne (NGO i Biznes)

42) ABSL (Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych), Raport: Sektor Nowoczesnych Ustug
Biznesowych w Polsce (BPO/SSC/IT), Warszawa.

43) Al HUB Poland, Przewodnik po sztucznej inteligencji dla administracji publicznej.

44) Fundacja SpeaklLeash / ACK Cyfronet AGH, Dokumentacja techniczna otwartego modelu
jezykowego Bielik, Krakéw.

45) IAB Polska, Dostep do internetu - Raport Strategiczny.

46) Konsorcjum PLLuUM, Specyfikacja techniczna i realizacja Polish Large Language Model,
Wroctaw.

47) PFR Ventures, PFR Deep Tech: opis programu i finansowanie technologii, Serwis Spotki
PFR Ventures.

48) PFR Ventures / Startup PFR, Jak polskie firmy wykorzystujg technologie kwantowe?
Przeglad rozwigzan.

49) PFR Ventures, Polish VC Market Outlook 2025 / Transakcje na polskim rynku VC.
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50) PMR / Statista, Rynek teleinformatyczny oraz ustug IT w Polsce. Analiza

makroekonomiczna, Krakéw-Nowy Jork.

51) SSK&W Law Firm, Polish VC Market Insights 2025 / Perspectives 2026.

52) Wielkopolska Rada Koordynacyjna Zwigzku Organizacji Pozarzadowych, Stanowisko

dotyczace przeciwdziatania stronniczosci Al, Gov.pl.

Artykuty prasowe i portale informacyjne

53) Bankowe ABC, Jak nowa Strategia Cyberbezpieczeristwa RP na lata 2025-2029 wptynie na

Twoje finanse?, 2025.

54) DlaProdukcji.pl, Wyniki przemystu 2025: GUS wskazuje na wyraZne ozywienie, 2025.

55) Gazeta Prawna, Jak najczesciej probujg nas oszukac¢ w internecie? Raport CERT Polska,

2025.

56) ITwiz, Ministerstwo Cyfryzacji zaczeto konsultacje dotyczagce polityki rozwoju Al w Polsce,

2024.

57) Plastech Vortal, Collaborative robots and Al in Polish industry in 2025, 2025.

58) Prawo.pl, Strategia Cyberbezpieczenstwa RP na lata 2025-2029, 2025.

59) Secawa, Strategia Cyfryzacji Polski do 2035 roku - kluczowe informacje, 2025.

60) XYZ, New VC funds signal fresh momentum for Poland's tech startups, 2025.

KIS 6. Zaawansowane materiaty, surowce i recykling

Ambroziak t.iin., Dekada bezpieczenstwa ekonomicznego. Od offshoringu do
czesciowego friendshoringu, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa, 2022.

Chaber P. i in., Monitoring trendéw w innowacyjnosci. Raport 19, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa, grudzien 2025.

Dziurdzik A. i in., Ewaluacja efektéw wsparcia rozwoju infrastruktury B+R w jednostkach
naukowych i przedsiebiorstwach w ramach polityki sp6jnosci 2014-2020 i 2021-2027.
Raport koricowy, Warszawa, 2026.

EIT RawMaterials, Business Plan 2023-2025, Berlin, 2023.

EIT RawMaterials, European Raw Materials Alliance (ERMA) Annual Report 2021, Berlin,
2021.

European Environment Agency, European Climate Risk Assessment (EUCRA), European
Environment Agency Report No. 01/2024, Kopenhaga, 2024.
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7) Europejski Trybunat Obrachunkowy, Surowce krytyczne niezbedne do transformac;ji
energetycznej, Luksemburg, 2026.

8) G20 Sustainable Finance Working Group, G20 Sustainable Finance Roadmap - Updated
Version, 2025.

9) Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce w
latach 2022-2024, Warszawa, 2025.

10) Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN (IGiPZ), Jarosinski A. i in.,
Potential of Rare Earth Elements (REE) in Bottom Ash from Coal Combustion in Poland,
Warszawa, 2024.

11) International Energy Agency (IEA), Global Critical Minerals Outlook 2025, Paryz, 2025.
12) International Energy Agency (IEA), Patents and the Energy Transition, Paryz, 2023.

13) International Energy Agency (IEA), The Role of Critical Minerals in Clean Energy
Transitions, Paryz, 2021.

14) International Energy Agency (IEA), Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), Dokumenty dotyczace bezpieczenstwa dostaw i rozwoju
taricuchow wartosci surowcow krytycznych, Paryz, 2024-2025.

15) Joint Research Centre (JRC), Substitution and Reduction of Critical and Strategic Raw
Materials in Clean Energy Technologies. Executive Summary, Sewilla/Bruksela, 2024.

16) Komisja Europejska, Advanced Materials for Industrial Leadership, Komunikat
COM(2024) 98 final, Strasburg, 27.02.2024.

17) Komisja Europejska, An EU Strategy on Standardisation — Setting Global Standards in
Support of a Resilient, Green and Digital EU Single Market, Komunikat COM(2022) 31
final, Bruksela, 02.02.2022.

18) Komisja Europejska, Europejski Zielony tad (The European Green Deal), Komunikat
COM(2019) 640 final, Bruksela, 11.12.2019.

19) Komisja Europejska, Nowy plan dziatania dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym na
rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy (Circular Economy Action Plan — CEAP),
Komunikat COM(2020) 98 final, Bruksela, 11.03.2020.

20) Komisja Europejska, Pakt dla czystego przemystu (Clean Industrial Deal), Bruksela,
2025.

21) Komisja Europejska, Plan przemystowy Zielonego tadu na miare epoki neutralnosci
emisyjnej, Komunikat COM(2023) 62 final, Bruksela, 01.02.2023.

22) Komisja Europejska (Joint Research Centre), Supply chain analysis and material demand
forecasts for strategic technologies and sectors in the EU, Urzad Publikacji Unii
Europejskiej, Luksemburg, 2025.

23) Komisja Europejska, Technology Infrastructures, European Commission, Bruksela, 2025.
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24) Komisja Europejska, Zalecenie Komisji (UE) 2023/2113 z dnia 3 pazdziernika 2023 r. w
sprawie obszarow technologii krytycznych dla bezpieczenstwa gospodarczego Unii
Europejskiej do dalszej oceny ryzyka z paristwami cztonkowskimi, Bruksela, 2023.

25) Komisja Europejska oraz Wysoki Przedstawiciel Unii do Spraw Zagranicznych i Polityki
Bezpieczenstwa, Wzmocnienie bezpieczenistwa gospodarczego UE, Wspdolny Komunikat
JOIN(2025) 977 final, Bruksela, 2025.

26) Lewicka E., Burkowicz A. (red.), Gospodarka surowcami mineralnymi w Polsce w latach
2014-2023, Wydawnictwo IGSMIE PAN, Krakow, 2024.

27) Lewicka E., Szlugaj J. (red.), Gospodarka surowcami mineralnymi w Polsce w latach
2015-2024, Wydawnictwo IGSMiE PAN, Krakéw, 2025.

28) Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r.
(KPEiK), projekt —wersja 10.2024, Warszawa, 2024.

29) Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Polityka energetyczna Polski do 2040 r. (PEP2040),
Warszawa, 2021.

30) Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Krajowe Inteligentne Specjalizacje 2040 (KIS 2040),
Warszawa, 2023.

31) Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Porozumienie paryskie (Paris Agreement), Paryz,
2015.

32) Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Transforming our World: the 2030 Agenda for
Sustainable Development, Nowy Jork, 2015.

33) Parlament Europejski i Rada (UE), Rozporzadzenie (UE) 2023/1542 z dnia 12 lipca 2023 r.
w sprawie baterii i zuzytych baterii, zmieniajgce dyrektywe 2008/98/WE i rozporzadzenie
(UE) 2019/1020, Bruksela, 2023.

34) Parlament Europejski i Rada (UE), Rozporzadzenie (UE) 2023/956 ustanawiajgce
mechanizm dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO, (CBAM),
Bruksela, 2023.

35) Parlament Europejski i Rada (UE), Rozporzadzenie (UE) 2024/1252 w sprawie
ustanowienia ram na potrzeby zapewnienia bezpiecznych i zréwnowazonych dostaw
surowcow krytycznych (Critical Raw Materials Act), Bruksela, 2024.

36) Parlament Europejski i Rada (UE), Rozporzadzenie (UE) 2024/1781 w sprawie
ekoprojektowania dla zréwnowazonych produktéw (Ecodesign for Sustainable Products
Regulation — ESPR), Bruksela, 2024.

37) PFR Ventures, Transakcje VC na polskim rynku w 2025 r., Warszawa, 2026.

38) Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Mapa rozwoju rynku i technologii dla
obszaru innowacyjnych technologii pozyskiwania surowcéw wtérnych z odpadéw
pokonsumenckich (Business Technology Roadmap — BTR), Warszawa, 2023.
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39) Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Mapa rozwoju rynku i technologii dla
obszaru technologii wodorowych (Business Technology Roadmap - BTR), Warszawa,
2022.

40) PwC, Analiza globalnych trendéw rozwojowych w obszarze technologii. Raport koricowy,
Warszawa, 2022.

41) Rada Funduszy Europejskich, Raport z dziatalnosci Rady Funduszy Europejskich za rok
2025, Warszawa, 2026.

42) Rada Ministrow, Polityka Surowcowa Panstwa (PSP2050), Uchwata nr 39 z dnia 1 marca
2022 r., Warszawa, 2022.

43) Rada Ministrow, Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywa do roku 2040,
Warszawa, 2021.

44) Rada Ministrow, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywag do 2030 r.), Warszawa, 2017.

45) Raport zbiorowy, Transformacja 4.0. Energetyka, Bezpieczenstwo, Konkurencyjnosé,
CMS, Deloitte, Tavion, 2026.

46) Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Metali Niezelaznych, Strategia rozwoju technologii
recyklingu metali ziem rzadkich w Polsce na lata 2023-2030, Gliwice, 2024.

47) United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC), Belém Roadmap
to Mission 1.5°C, Belém, 2025-2026.

48) United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC), UAE Consensus,
Dubaj, 2023.

49) Urzad Patentowy RP, Raport roczny 2024, Warszawa, 2025.

50) World Trade Organization (WTQO) oraz partnerzy miedzynarodowi, Global Arrangement on
Sustainable Steel and Aluminium, Genewa, 2025.

KIS 7. Bezpieczenstwo, obronnos¢ i przestrzen kosmiczna
Akty prawne, dokumenty programowe i strategiczne (Polska i UE)

1) Komisja Europejska / Rada Unii Europejskiej: Council Regulation (EU) 2025/1106 of 27
May 2025 establishing the Security Action for Europe (SAFE) oraz powigzane propozycje
i decyzje implementacyjne, m.in. COM(2025)0122 i COM(2026) 53,.

2) Komisja Europejska: ReArm Europe — Defence Readiness 2030 Plan (Communication to
the College).

3) Europejska Agencja Obrony (EDA): European Defence Readiness 2030 (Countdown to
2030),.

4) Rada Ministrow RP: Polska Strategia Kosmiczna (Uchwata nr 6 z 26 stycznia 2017 r.),.
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5) Ministerstwo Rozwoju i Technologii: Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS) -
aktualizacja 2020 ..

6) Ministerstwo Rozwoju i Technologii: Strategia Produktywnosci 2030,.

7) Ministerstwo Rozwoju i Technologii: Program Ministra na lata 2025-2029 ,,Wsparcie
kompetencji w obszarze innowacji dual-use”,.

8) Ministerstwo Obrony Narodowej: Priorytetowe kierunki badarn naukowych w resorcie
obrony narodowej w latach 2021-2035,.

9) Ministerstwo Obrony Narodowej / Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych: Porozumienie
o utworzeniu Osrodka Systemdw Autonomicznych (OSA) z dnia 19 marca 2026 r.

10) Polska Agencja Kosmiczna (POLSA): Ewaluacja Polskiej Strategii Kosmicznej do 2030 r.

Raporty analityczne, rynkowe i statystyczne

11) Polski Instytut Ekonomiczny (PIE): Dyskryminacja ze wzgledu na wiek na polskim rynku
pracy —diagnoza (Raport Ageizm w Polsce 2021),.

12) Polski Instytut Ekonomiczny (PIE): Wartos¢é miedzynarodowych przetargéw ONZ
realizowanych w Europie w 2022r.,.

13) Polski Instytut Ekonomiczny (PIE): Srebrzaca sie gospodarka. Jak uwolni¢ potencjat
seniorow? (2021).

14) PFR Ventures & Inovo VC: Polish VC Market Insights 2025 / Perspectives 2026,.

15) Balnord & PFR Ventures: Dual-use Founder's Handbook: From Foundation to Scale
(Second Edition),.

16) Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS): Sytuacja 0sdéb starszych w Polsce w 2020 roku
(2021).

17) Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO): Global report on ageism (2021) oraz Decade of
Healthy Ageing (2019),.

18) OECD: Working Better with Age (2019).

Publikacje naukowe i artykuty branzowe

19) Jurek K.: Polska Strategia Kosmiczna wobec globalnych trenddw rozwoju sektora
kosmicznego, Management and Quality — Zarzadzanie i Jakos¢.

20) Turczynski P. (2020): Europejska Agencja Kosmiczna (ESA) — ambitne plany, skromne
mozliwosci, potezni konkurenci, Rocznik Integracji Europejskie;j.

21) George K. W. (2019): The economic impacts of the commercial space industry, Space
Policy.



22) Orlova A., Nogueira R., Chimenti P. (2020): The present and future of the space sector: a
business ecosystem approach, Space Policy.

23) Gtuc K., Jurek K. (2025): Application of IT solutions in the labour market transformation
process in Poland.

24) Chang E-S.iin. (2020): Global reach of ageism on older persons’ health: A systematic
review, PLoS ONE.

25) Jasiuk E., Chochowska A. (2024): Coaching w administracji publicznej.

Zrédta internetowe, portale instytucjonalne i branzowe

26) Serwisy informacyjne Ministerstwa Rozwoju i Technologii (Gov.pl/ Smart.gov.pl):
Materiaty dotyczgce zaangazowania Polski w sektor kosmiczny, wytyczne do Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji (KIS) oraz implementacja technologii obronnych (STEP),,,.

27) Serwisy informacyjne Ministerstwa Obrony Narodowej (Gov.pl): Komunikaty o
inwestycjach dtuznych (SAFE) oraz utworzeniu Osrodka Systemow Autonomicznych
(OSA),,.

28) Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP): Raporty przekrojowe i ewaluacyjne
z zakresu Monitoringu Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (KIS),.

29) Polska Agencja Prasowa (PAP): Artykuty informacyjne nt. budzetu Programu Badan
Kosmicznych Sieci Badawczej tukasiewicz oraz wsparcia testow dla wojska,.

30) Platformy obronne i kosmiczne (Defence24.pl, Space24.pl, Polska Zbrojna, Altair):
Artykuty prasowe dotyczace bezpieczehnstwa kosmicznego, innowacji w polskiej
zbrojenidwce oraz technologii autonomicznych,,,.

31) Instytucje doradcze i fundusze (TPA Poland, Sekwencja.eu, SSK&W Law Firm, Balnord):
Omowienia na temat Funduszu Bezpieczenistwa i Obronnosci, dotacji unijnych,
ekosystemu deep tech oraz rynku Venture Capital,,,.

32) Mikrokontroler.pl: Wywiad analityczny z Przewodniczgcym Rady Klastra Technologii
Kosmicznych.
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