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Streszczenie - KIS 2

Obszar KIS 2 obejmuje dwa komplementarne filary: zdrowa zywno$é (analiza sktadu i wartosci
odzywczej, projektowanie zywnosci funkcjonalnej i prozdrowotnej, technologie przetwarzania
wysokiej jakosci, bezpieczenstwo zywnosci i kontrola jakosci, wptyw zywnos$ci na zdrowie cztowieka)
oraz rolnictwo 4.0 (rolnictwo precyzyjne z analizg gleby, nawozeniem i monitoringiem upraw,
wykorzystanie sensoréw i Internetu Rzeczy, analiza danych rolniczych i modelowanie plonow,
automatyzacja produkcji rolnej, monitoring przy uzyciu dronéw i satelitéw). Lgczy zaawansowang
wiedze z nauk przyrodniczych, biotechnologii, inzynierii rolnej i technologii cyfrowych.

Znaczenie strategiczne dla Polski: kluczowym wyzwaniem geopolitycznym jest zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosciowego w obliczu konfliktow zbrojnych (Ukraina, Bliski Wschéd)
zaktdcajacych globalne tancuchy dostaw zbdz, nawozéw i pasz oraz uzaleznienia od surowcow z
geopolitycznie wrazliwych regionéw (Rosja, Chiny). Celem strategicznym jest przesuniecie Polski z
roli dostawcy surowcow rolnych do roli producenta wysokiej jakosci zywnosci funkcjonalnej i
przetworzonej o wysokiej wartosci dodanej, przy jednoczesnym wzmochnieniu odpornosci systemu
zywnosciowego na kryzysy klimatyczne i geopolityczne. Sektor mierzy sie tez z wyzwaniami
demograficznymi (starzenie spoteczenstwa, choroby dietozalezne), systemowymi (rozdrobnienie
gospodarstw, niska cyfryzacja), kadrowymi (wyludnianie obszaréw wiejskich, sredni wiek rolnikow
ok. 50 lat, niedobdr specjalistéow AgriTech) oraz ekologicznymi (deficyt wody, utrata
bioréznorodnosci, zmiany klimatu, degradacja gleb).

Potencjat i dynamika rozwoju: sektor rolno-spozywczy rozwija sie dynamicznie: realna produkcja
sprzedana przetwdrstwa zywnos$ci wzrosta w 2025 r. 0 5,4% r/r (ponad dwukrotnie szybciej niz cate
przetworstwo przemystowe), osiggajgc wartos¢ 431 mld zt. Eksport artykutéw rolno-spozywczych
osiggnat rekordowe 58,4 mld EUR w 2025 r. (wobec 29,7 mld EUR w 2018 r.), przy dodatnim saldzie
handlowym 19,8 mld EUR. Przetwérstwo spozywcze wypracowato 99 mld zt wartosci dodanej brutto
w 2024 r. - najwyzszy wynik sposrod wszystkich 24 branz przetwdrstwa przemystowego. W
przetwodrstwie spozywczym pracuje ok. 469 tys. osob (1. miejsce wsréd branz przetwérstwa pod
wzgledem zatrudnienia). Naktady inwestycyjne wyniosty 16 mld zt w 2024 r., przy wzroscie o 16,9%
w 2025 r. W Polsce dziata ponad 200 startupow AgriTech i FoodTech, a wartosé¢ globalnego rynku
AgriTech (ok. 24 mld USD) ma wzrosng¢ do ponad 40 mld USD do 2030 r. Polska jest 1. producentem
jabtek i 4. producentem mleka w UE oraz liderem rolnictwa ekologicznego w Europie Srodkowo-
Wschodniej (>400 tys. ha upraw ekologicznych, >20 tys. certyfikowanych gospodarstw).

Kierunki strategicznego wzmocnienia

1. Przejscie od dostawcy surowcow do producenta wysokiej jakosci zywnosci
funkcjonalnej i przetworzonej - zwigkszenie udziatu produktéw o wysokiej wartosci



dodanej (zywnos$¢ funkcjonalna, ekologiczna, regionalna, "clean label") oraz rozwdj
innowacyjnych technologii przetwdérstwa, co pozwoli budowa¢ marke polskiej zywnosci na
rynkach globalnych.

Skalowanie inwestycji w nowoczesne technologie rolnicze - rozwdj krajowych funduszy
VC dla AgriTech i FoodTech oraz instrumentéw hybrydowych (dotacje + inwestycje) na wzoér
modeli holenderskich i dunskich, umozliwiajagcych wdrazanie rolnictwa precyzyjnego,
automatyzacji, cyfryzacji i biotechnologii rolniczych w polskich gospodarstwach.

Wsparcie dla badan i innowacji w rolnictwie oraz technologii zywnosci - rozwdj
krajowych osrodkéw badawczych na swiatowym poziomie (huby transferu technologii
taczace centra badawcze z gospodarstwami demonstracyjnymi), uproszczenie procedur
wdrazania innowacji, tworzenie sieci centrow doskonatosci w obszarach o najwiekszym
potencjale (rolnictwo regeneratywne, cyfrowe i precyzyjne, biotechnologia roslin, zywnos¢
funkcjonalna).

Wzmacnianie bezpieczeinstwa zywnosciowego i surowcowego — dywersyfikacja zrédet
dostaw surowcéw rolnych (zbdéz, pasz, nawozéw), rozwdj alternatywnych zrédet biatka
(roslinne, alternatywne), skracanie tancuchéw dostaw poprzez rozwdj lokalnych dostawcow
zywnosci oraz tworzenie mechanizmdw wspoétpracy publiczno-prywatnej na rzecz rezerw
strategicznych i systemdw wczesnego ostrzegania.

Internacjonalizacja i budowa marki Polski - promocja polskiego sektora rolno-
spozywczego i AgriTech na arenie miedzynarodowej, przycigganie zagranicznych inwestycji i
centrow badawczo-rozwojowych, aktywny udziat w ksztattowaniu polityk UE dotyczacych
rolnictwa, bezpieczenstwa zywnosciowego i zrbwnowazonych systemoéw zywnosciowych.



1.

Zakres specjalizacji

Obszar obejmuje produkcje bezpiecznej, wartosciowej zywnosci przy jednoczesnym wykorzystaniu

nowoczesnych technologii i zrownowazonych metod produkcji. taczy elementy biotechnologii,

nauki o zywnosci, rolnictwa oraz nowoczesnych technologii cyfrowych w rolnictwie.

Zakres zdrowej zywnosci obejmuje:

analize sktadu i wartosci odzywczej zywnosci,
projektowanie zywnosci funkcjonalnej (prozdrowotnej),
technologie przetwarzania zywnosci o wysokiej jakosci,
bezpieczenstwo zywnosci i kontrole jakosci,

wptyw zywnosci na zdrowie cztowieka.

Zakres rolnictwa 4.0 obejmuje:

2.

rolnictwo precyzyjne (analiza gleby, nawozenie, monitoring upraw),
wykorzystanie sensoréw i Internetu Rzeczy (IoT) w rolnictwie,
analize danych rolniczych i modelowanie plonéw,

automatyzacje produkcji rolnej,

monitoring upraw przy uzyciu dronéw i satelitow.

Wyzwania i potrzeby - strategiczne znaczenie dla Polski

Wyzwania geopolityczne:

bezpieczenstwo zywnosciowe i niestabilnosé polityczna: konflikty zbrojne, m.in. w
Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, zagrazajg bezpieczenstwu zywnosciowemu, zaktécajac
globalne tancuchy dostaw oraz produkcje zbéz, nawozéw i pasz.

zaleznos$é od surowcow i technologii: wiele z tych zasobdw pochodzi z geopolitycznie
wrazliwych regionéw (Rosja, Chiny, Afryka),

wojny handlowe i protekcjonizm: zdrowa zywnos$¢ czesto podlega surowszym regulacjom,
co utrudnia eksport,



dostep do ziemi i wody: zmiany klimatu i konflikty powoduja, ze narasta walka o zasoby, co
powoduje ryzyko marginalizacji lokalnych producentdéw i destabilizacji obszarow wiejskich,

standaryzacja ,,zdrowej zywnosci” jako narzedzie wptywu: spory regulacyjne majg czesto
charakter polityczny, nie tylko naukowy, co powoduje niepewnos¢ inwestycyjng i ryzyko
wykluczenia z rynkow.

Wyzwania gospodarcze i prawno-regulacyjne:

stabilizacja dochodow gospodarstw rolnych: producenci czesto sprzedajg surowiec po
cenach bliskich kosztom produkcji, co wywotuje duze napiecia spoteczno-polityczne,

fragmentaryzacja polskiego rolnictwa: wptywa to na konkurencyjnosé i odpornosé
rolnictwa oraz na zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego,

konkurencja miedzynarodowa i presja cenowa: nizsze standardy s$rodowiskowe i
pracownicze poza UE oraz tansza sita robocza na globalnych rynkach dyktujg ceny
podstawowych produktéw rolnych,

zywnos$¢é wysokiej jakosci i zrownowazony rozwdj: przestrzeganie unijnych standardow
przez producentéw spoza UE,

redukcja marnowania zywnosci (food waste): wyzwanie zwigzane z ograniczaniem strat
zywnosci oraz przekierowaniem jej nadwyzek (np. do krajéw rozwijajacych sie),

zmiennos$é¢ cen i niepewnosé rynkowa: silne wahania cen surowcow rolnych i produktow
zywnosciowych utrudniaja planowanie i stabilnosc¢ finansowa.

Wyzwania spoteczne:

choroby cywilizacyjne: schorzenia uktadu krazenia, otytosé, cukrzyca, nowotwory,
epidemie wymagajg upowszechnienia zywnosci prozdrowotnej,

zmiany demograficzne: przy niezmiennej liczbie powierzchni areatéw ziemi uprawnej,

zmiana nawykéw zywieniowych i konsumenckich spoteczenstwa: zmieniajgcy sie popyt
na zywnos¢ zdrowa w wyniku trendéw spotecznych, urbanizacja, zmiany preferencji i
nawykéw zywieniowych spoteczenstwa sg waznym elementem w budowaniu wartosci
dodanej systemu zréwnowazonej zywnosci,

nierownosci w dostepie do zdrowej zywnosci: ekologiczna i wysoka jakosciowo zywnos$¢é
pozostaje czesto drozsza i mniej dostepna,

brak zaufania konsumentéw do producentéw i technologii: spadek zaufania do rolnictwa
nowoczesnego, opartego na wiedzy,



e wyludnianie obszaréw wiejskich, utrata ciggtosci produkcji zywnosci: rolnictwo jest
postrzegane jako ciezka, niskodochodowa, mato prestizowa praca, gdzie Sredni wiek
rolnikéw to ok. 50 lat, a prawie 40% z nich ma ponad 55 lat.

Wyzwania ekologiczne i klimatyczne:

o deficyt wody stodkiej: narastajgcy niedobdr zasobéw wodnych i susze ograniczajg
zdolnosci produkcyjne rolnictwa,

e utrata bioréznorodnosci: postepujgce zanieczyszczenie srodowiska, utrata naturalnych
siedlisk, nadmierna eksploatacja gatunkow i presja gatunkow inwazyjnych zagraza
ekosystemom rolnym,

e zmiany klimatyczne i czestsze kataklizmy: nasilajgce sie zanieczyszczenie srodowiska,
susze i powodzie,

e uzyznianie gleb stabejjakosci: stosowanie nawozdéw zwiekszajacych plony, bez naruszania
naturalnej struktury gleby i bez dtugofalowych negatywnych skutkéw ekologicznych.

Analiza SWOT obszaru KIS 2
Mocne strony:

e silny sektor rolno-spozywczy: polska jest jednym z najwiekszych producentdéw zywnosci w
ue, posiada rozwinietg baze przetwoérstwa rolno-spozywczego oraz dynamicznie rosnacag
liczbe ekologicznych producentéw.

e rosnacy ekosystem innowaciji: polski ekosystem innowacji notuje systematyczny wzrost
liczby podmiotéw wyspecjalizowanych w obszarach agritech i foodtech.

e rozbudowane zaplecze naukowo-technologiczne: liczne uczelnie rolnicze i przyrodnicze,
infrastruktura badawcza oraz kompetencje w zakresie hodowli roslin, $srodkéw ochrony
roslin, biotechnologii oraz technologii zywnosci wspierajg rozwoj sektora.

e skuteczna absorpcja sSrodkow ue: polskie rolnictwo skutecznie wykorzystato $rodki
wspolnej polityki rolnej na modernizacje gospodarstw rolnych oraz rozwdj sektora rolno-
spozywczego.

Stabe strony:

e rozdrobniona struktura gospodarstw: niewielka skala wielu gospodarstw ogranicza
optacalnos¢ wdrazania zaawansowanych technologii.



niski poziom cyfryzacji: niski poziom kompetencji cyfrowych rolnikdow i wysokie koszty
wdrazania innowacji w matych gospodarstwach spowalniajg transformacje sektora.

staba komercjalizacja wynikéw badan: kluczowym wyzwaniem pozostaje nie tylko niska
liczba patentow, lecz takze ograniczona zdolnos¢ do ich efektywnej komercjalizacji na skale
przemystowa.

niedobdér kapitatu wzrostowego dla innowacyjnych spoétek: ograniczony dostep do
finansowania utrudnia skalowanie oraz ekspansje miedzynarodowa wielu firm.

Szanse:

transformacja rolnictwa: europejski zielony tad przyspiesza zapotrzebowanie na
technologie ograniczajgce zuzycie nawozéw, rozwigzania zeroemisyjne, gospodarke obiegu
zamknietego, rolnictwo regeneratywne.

dynamiczny rozwdj rolnictwa 4.0: rosnacy popyt na rozwigzania oparte na ai, iot, danych
satelitarnych, robotyce i nowych odmianach roslin tworzy nowe mozliwosci dla sektora.

dostep do finansowania ue: programy ue bedg coraz czesciej finansowaty technologie
rolnictwa precyzyjnego, ktore odgrywaja kluczowa role w zapewnieniu bezpieczenstwa
Zywnosciowego ue.

zmieniajace sie potrzeby konsumentéw: wzrost popytu na zdrowa, wysokiej jakosci i
zréwnowazong zywnos¢ sprzyja rozwojowi nowoczesnych technologii i produktéw.

Zagrozenia:

zmiany klimatu i wyzwania sSrodowiskowe: coraz czestsze ekstremalne zjawiska pogodowe
oraz degradacja zasobow naturalnych zwiekszajg ryzyko dla produkcji rolne;j.

wyzwania geopolityczne: zalezno$s¢ od surowcéw i technologii pochodzacych z
geopolitycznie wrazliwych regiondw, wojny handlowe i protekcjonizm, zmiany klimatu i
konflikty powodujg narastajgcg walke o dostep do ziemi i wody.

rosnaca konkurencja i koszty produkcji: wysokie tempo rozwoju technologii rolnictwa 4.0
w innych krajach (holandia, izrael, stany zjednoczone, dania) w potgczeniu z rosngcymi
kosztami produkcji rolnej (energia, nawozy) ostabiajg konkurencyjnos¢ polskiego rolnictwa.

niekorzystne zmiany demograficzne i spoteczne: wysoki $redni wiek wtascicieli
gospodarstw rolnych oraz wyludnianie sie obszaréw moze spowolni¢ tempo modernizac;ji i
wdrazania nowych technologii.



3. Konkurencyjnosé miedzynarodowa

Polska jest liczacym sie graczem w sektorze rolno-spozywczym w Europie Srodkowo-Wschodniej,
jednak nie doréwnuje jeszcze europejskim liderom takim jak Holandia, Niemcy, Francja czy Dania.

Przewaga konkurencyjna Polski opiera sie na duzym potencjale produkcyjnym, konkurencyjnych

kosztach pracy, réznorodnosci surowcowej oraz rosngcym poziomie przetworstwa. Jednoczesnie
stabszymi stronami pozostaja: nizsza innowacyjnos¢ produktowa, fragmentaryzacja gospodarstw,
mniejsza skala wdrazania zaawansowanych technologii oraz ograniczony transfer wiedzy z nauki do
praktyki rolniczej.

Aby wzmocni¢ swoja pozycje i zblizy¢ sie do czotéwki europejskiej, Polska musi podjg¢ swiadome
dziatania w trzech obszarach:

przejscie od dostawcy surowcow do producenta wysokiej jakosci zywnosci
funkcjonalnej i przetworzonej: obecny model opiera sie gtéwnie na eksporcie surowcow i
potproduktéw. Strategicznie kluczowe jest zwiekszenie udziatu produktéw o wysokiej
wartosci dodanej (zywnos$¢ funkcjonalna, ekologiczna, regionalna) oraz rozwdj
innowacyjnych technologii przetwdrstwa, co pozwoli budowa¢ marke polskiej zywnosci na
rynkach globalnych.

skalowanie inwestycji w nowoczesne technologie rolnicze: rolnictwo precyzyjne,
automatyzacja, cyfryzacja, biotechnologie rolnicze oraz inteligentne systemy zarzgdzania
gospodarstwem wymagajg znacznych naktadéw, na ktére wiele polskich gospodarstw nie
moze sobie pozwoli¢. Potrzebne sg instrumenty finansowe wspierajgce modernizacje, w tym
fundusze hybrydowe oraz preferencyjne kredyty technologiczne na wzér rozwigzan
stosowanych w Holandii czy Danii.

wzmachianie wspétpracy nauki z biznesem i zatrzymanie talentéw: Polska dysponuje
silnym zapleczem naukowym (uczelnie rolnicze, instytuty badawcze), ale wiedza ta jest
niedostatecznie wdrazana w praktyce. Konieczne jest tworzenie platform wspoétpracy miedzy
naukowcami a rolnikami, rozwdj doradztwa technologicznego oraz programoéw
zachecajacych mtodych, wyksztatconych rolnikéw do pozostania w kraju i stosowania
nowoczesnych rozwigzan.

Biotechnologia i nowoczesne technologie w rolnictwie:

Polska uczestniczy w kluczowych programach UE: Horyzont Europa, Wspdlna Polityka
Rolna, EIT Food oraz Europejskie Partnerstwo Innowacyjne (EIP) na rzecz produktywnosci i
zréwnowazonego rolnictwa.

Rozwija kompetencje w zakresie biotechnologii roslin, rolnictwa precyzyjnego, cyfryzaciji
procesow produkcyjnych oraz systeméw jakosci i identyfikowalnosci zywnosci.



o Angazuje sie w miedzynarodowe konsorcja badawcze oraz projekty demonstracyjne, jednak
jej rola pozostaje gtéwnie operacyjno-wdrozeniowa, a nie twércza w zakresie generowania
przetomowych technologii.

e Polskie firmy i instytuty biorg udziat w testowaniu nowych odmian roslin, technologii uprawy
oraz systemow monitorowania, rzadziej jednak tworzg oryginalne rozwigzania na skale
Swiatowa.

Kierunek strategiczny: utworzenie krajowego programu akceleracji innowacji w rolnictwie
taczgcego centra badawcze z gospodarstwami demonstracyjnymi — hubow transferu technologii,
ktére umozliwig szybkie testowanie i wdrazanie rozwigzan z zakresu rolnictwa regeneratywnego,
cyfrowego i precyzyjnego, a takze wsparcie dla polskich startupéw agritech w skalowaniu na rynki
europejskie.

Przetworstwo i produkcja zdrowej zywnosci:

e Polska jest jednym z najwiekszych producentéw zywnosci w UE, z ugruntowanag pozycja w
przetwdrstwie miesnym, mleczarskim, owocowo-warzywnym oraz zbozowym.

¢ Silne kompetencje przemystowe i konkurencyjne koszty produkcji czynig Polske atrakcyjnym
partnerem dla zachodnich sieci handlowych i producentéw markowych.

e Kraj odgrywa rosnacg role w segmencie zywnos$ci ekologicznej, funkcjonalnej oraz
produktéw regionalnych i tradycyjnych, wpisujacych sie w oczekiwania $swiadomych
konsumentéw w Europie Zachodniej.

e Polska aktywnie wspoéttworzy europejski rynek zywnosci, z potencjatem na zwiekszenie
eksportu produktéw przetworzonych o wyzszej marzy.

Kierunek strategiczny: Polska moze sta¢ sie "europejskim centrum zréwnowazonego
przetwdrstwa" dzieki inwestycjom w nowoczesne, niskoemisyjne technologie produkcji, rozwdj
zywnosci plant-based oraz systemoéw gospodarki obiegu zamknietego, co wpisuje sie w cele
Europejskiego Zielonego tadu i strategii ,,Od pola do stotu”.

MedTech w rolnictwie i tancuchu zywnos$ciowym (AgriTech & FoodTech):

e Polska dysponuje zaawansowanymi kompetencjami w zakresie informatyki, inzynierii
mechanicznej, automatyki i systeméw pomiarowych, ktdére znajdujg zastosowanie w
rolnictwie cyfrowym, systemach monitorowania produkcji oraz zarzadzaniu tancuchem
dostaw.

e Ugruntowane powigzania z europejskimi tancuchami wartosci oraz aktywna wspoétpraca w
ramach EIT Food wspierajg rozwdj i wdrazanie innowacji w obszarze FoodTech.



e Rola Polski obejmuje testowanie systeméw monitorowania upraw i hodowli, rozwdj
oprogramowania wspierajacego decyzje rolnikdw, pilotowanie rozwigzan z zakresu rolnictwa
precyzyjnego oraz integracje systemow loT i Al w produkcji zywnosci.

Kierunek strategiczny: budowa krajowego ekosystemu AgTech/AgriFoodTech taczacego
technologie sensorowe, dane satelitarne, sztuczng inteligencje i systemy wsparcia decyzji dla
rolnictwa. Dzieki konkurencyjnym kosztom rozwoju oprogramowania oraz kompetencjom w zakresie
przetwarzania danych (big data, teledetekcja), Polska moze eksportowac zintegrowane modele
cyfrowego zarzadzania gospodarstwami do krajow Europy Zachodniej, ktére poszukujg rozwigzan
zwiekszajgcych wydajnos¢ przy malejacej dostepnosci ziemi i zasobow wodnych.

4. Wysoka wiedzochtonnos$¢ i zaawansowanie technologiczne

Obszar rolnictwa i produkcji zywnosci, cho¢ tradycyjnie postrzegany jako sektor o niskiej technologii,
przechodzi gteboka transformacje w kierunku gospodarki opartej na wiedzy. Wspoétczesne rolnictwo
wymaga integracji nauk biologicznych, chemicznych, inzynieryjnych i cyfrowych, co generuje
wysokie bariery wejscia, ale jednoczesnie stwarza ogromny potencjat innowacyjny przy
odpowiednim wsparciu.

¢ wymog zaawansowanej wiedzy interdyscyplinarnej — biologia molekularna, genetyka
roslin, agrofizyka, biotechnologia, chemia zywnosci, algorytmy ai, analiza danych
satelitarnych, automatyka, robotyka oraz regulacje dotyczgce bezpieczenstwa zywnosci i
srodkoéw ochrony roslin.

e dtugicyklbadawczo-rozwojowy — prace nad nowymi odmianamiroslin, biopestycydami czy
technologiami przetwdrstwa trwajg $rednio 5-15 lat, zanim trafig do komercyjnego
wdrozenia.

e wysokie koszty badan i rozwoju - badania polowe, testy laboratoryjne, hodowla
doswiadczalna, certyfikacje i rejestracje nowych produktéw wymagajg znacznych naktadéw
finansowych.

¢ kompetencje hybrydowe - wspoétczesny specjalista w sektorze rolno-spozywczym musi
taczy¢ wiedze przyrodniczg z umiejetnosciami cyfrowymi (iot, big data, systemy wsparcia
decyzji, teledetekcja, automatyzacja proceséw).

Zgtoszenia patentowe

Wedtug bazy Lens.org (stan na 18 sierpnia 2025 r.) na catym Swiecie zgtoszono 417 919 patentéw ze
stowem kluczowym ,agriculture”, co swiadczy o ogromnej skali innowacyjnosci w tym sektorze
globalnie.

W Polsce zgtoszenia patentowe koncentrujg sie gtéwnie na:



urzadzeniach i technologiach wykorzystywanych w rolnictwie (systemy uprawowe, maszyny,
narzedzia pomiarowe),

srodkach ochrony roslin (fungicydy, biocydy, pestycydy),

technologiach przetwérstwa i biogazu.

Kluczowe wyzwanie: sam patent nie przesgdza o sukcesie komercyjnym. Konieczna jest zdolnosé¢
do wdrozenia rozwigzania w konkretnym, seryjnie produkowanym produkcie oraz przejscie catej
Sciezki od pomystu przez badania, testy, rejestracje az do skalowania przemystowego. Polska wciaz
ma do nadrobienia dystans w zakresie komercjalizacji wynikoéw badan naukowych.

Zaplecze kadrowe

Polska dysponuje znaczacym potencjatem kadrowym dla sektora rolno-spozywczego:

1,2 mln oséb pracujacych w rolnictwie, lesnictwie i towiectwie (GUS),
ok. 5 tys. absolwentéw rocznie na kierunkach rolniczych,

ok. 10 tys. absolwentéw rocznie na kierunkach ,Nauki przyrodnicze, matematyka i
statystyka” (MNiSW),

sposrod ponad 70 000 badaczy liczonych w petnych ekwiwalentach czasu pracy — 17%
pracowato w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych.

Interdyscyplinarne ksztatcenie - rozwdj programow studiow tgczacych nauki rolnicze z

technologiami cyfrowymi i naukami scistymi, m.in.:

inzynieria precyzyjna w produkcji rolno-spozywczej,
agrobiznes,

technika rolnicza i agrotronika,

agrobiochemia,

bezpieczenstwo zywnosci.

Kierunki te prowadzone sg m.in. przez SGGW, Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottagtaja w
Krakowie, Uniwersytet Rzeszowski oraz Politechnike Bydgoska - taczg wiedze biologiczng i
chemiczng z kompetencjami z zakresu informatyki, automatyki i zarzgdzania.

Osrodki naukowe i badawcze
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Polska dysponuje sieciag wyspecjalizowanych panstwowych instytutow badawczych oraz jednostek
naukowych na uczelniach technicznych w kategorii A/A+. Do kluczowych osrodkow naleza:

W rolnictwie i ogrodnictwie:

e Instytuty Polskiej Akademii Nauk: Instytut Agrofizyki im. Bohdana Dobrzanskiego PAN,
Instytut Genetyki Roslin PAN,

e |Instytuty panstwowe: Instytut Ochrony Roslin - PIB, Instytut Uprawy Nawozenia i
Gleboznawstwa - PIB, Instytut Wtékien Naturalnych i Roslin Zielarskich — PIB, Instytut
Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa Dabrowskiego - PIB,

e Uczelnie: Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich, Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie.

W technologii zywnosci i zywienia:
e Instytuty PAN: Instytut Rozrodu Zwierzat i Badarn Zywnosci PAN,
e Instytuty panstwowe: IBPRS-PIB,

e Uczelnie: Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,
Politechnika £6dzka.

Dostepna infrastruktura technologiczna i badawcza

Polska posiada rozbudowang infrastrukture badawczg wspierajagcg innowacje w rolnictwie i
przetwodrstwie zywnosci:

o |nstytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego (IBPRS-PIB) — 12 nowoczesnych
laboratoriéw oraz ponad 600 akredytowanych metod badawczych, w tym mikrobiologii
zywnosci, technologii fermentacji i analizy jakosci produktéow. Badania obejmujg m.in.
przetwarzanie zbdz, produkcje zywnosci funkcjonalnej oraz analizy bezpieczenstwa
zywnosciowego. Projekt SeCuRe - Centrum Zasoboéw Mikrobiologicznych - zapewnia
infrastrukture poéttechniczng i laboratoria do badan mikroorganizméw stosowanych w
rolnictwie i biotechnologii przemystowej,

e Centrum Innowacjii Badan nad Zywnoscig Pro-Zdrowotng (Uniwersytet Rolniczy w Krakowie)
— nowoczesne centrum badawcze wyposazone w laboratoria technologii zywnosci,
mikrobiologii, technologii sensorycznej, sprzezone z liniami produkcyjnymi (mieso, mleko,
napoje). Umozliwia petny cykl prac od projektowania nowych produktéw do optymalizacji
procesow produkcyjnych i skalowania,
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Centrum Rolnictwa i Technologii Zywnosci (Lukasiewicz - Poznanski Instytut
Technologiczny) — dziata w obszarach automatyzacji i robotyzacji rolnictwa, agritech i
precyzyjnego rolnictwa oraz technologii zywnosci. Posiada akredytowane laboratorium
testowe maszyn,

Polski Wezet AgrifoodTEF — taczy infrastrukture badawczg z testowymi polami i farmami
eksperymentalnymi, w tym robotykg oraz systemami Al dla sektora agritech. Umozliwia
testowanie nowych rozwigzan w realnych warunkach,

Instytut Agrofizyki PAN — projekt HOLOBIONT - prowadzi badania nad holobiontem roslin,
czyli powigzaniami roslin z ich mikrobiomem, kluczowymi dla zdrowia gleb i wzrostu upraw,

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN (IRZiBZ) - prowadzi zaawansowane badania
taczace nauke o zywnosci i biologii rozrodu, skupiajac sie na analizie relacji sktadnikéw
zywnosci z organizmem cztowieka. Bierze udziat w europejskich partnerstwach badawczych
w zakresie zrbwnowazonego systemu zywnosciowego,

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego (SGGW) - najstarsza i jedna z
najnowoczesniejszych uczelni przyrodniczych w Polsce. Centra badawcze:

o Centrum Zywnoséci i Zywienia — zaawansowane prace nad produkcjg i jakoscia
zywnosci, badania sensoryczne, analizy sktadu produktdw,

o Innowacyjne Centrum Nauk Zywieniowych SGGW - badania nad zywieniem i zdrowa
zywnoscig wspierajgce wdrozenia przemystowe.

5. Oddziatywanie nainne sektory (transformatywny charakter)

Rozwigzania wypracowane pierwotnie dla przemystu maszynowego, motoryzacyjnego czy

mechatroniki sg adaptowane do warunkdéw rolnych, a nastepnie wracajg do innych sektorow w

formie udoskonalonych technologii.

Whptyw zdrowej zywnosci i rolnictwa 4.0 na inne sektory:

sektor energetyczny: produkcja biomasy, rozwdj biogazowni rolniczych oraz wykorzystanie
odpaddw organicznych przyczyniajg sie do rozwoju energetyki odnawialnej i rozproszonej.

sektor biotech i greentech: sektor rolno-spozywczy silnie oddziatuje na przemyst
chemiczny i biotechnologiczny, wspierajac przejScie od chemii opartej na surowcach
kopalnych do rozwigzan biologicznych i odnawialnych. rozwdéj biopestycydow,
biostymulatoréw, biofertylizatoréw oraz technologii fermentacyjnych sprawia, ze rolnictwo
staje sie zaréwno odbiorcg, jak i inicjatorem zmian w kierunku bardziej zréwnowazonej
produkcji.
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zaawansowane materiaty i biogospodarka: surowce pochodzenia rolniczego coraz
czesciej stanowig baze dla produkcji innowacyjnych materiatow, biochemikaliéw oraz
sktadnikéw funkcjonalnych.

sektor healthtech, digitalhealth, foodtech & wellbeing: rosngce znaczenie zywnosci
funkcjonalnej, diet profilaktycznych oraz badan nad wptywem zywienia na zdrowie powoduje
zacieranie granic miedzy przemystem spozywczym, dietetykg i medycyng. sektor rolno-
spozywczy dostarcza rozwigzahn wspierajacych profilaktyke choréb cywilizacyjnych,
wptywajgc na kierunki rozwoju systemu ochrony zdrowia.

sektor cyfryzaciji, ai, iot i big data; wykorzystanie danych, sztucznej inteligencji, systemow
iot oraz narzedzi analitycznych pozwala na efektywne zarzadzanie produkcja, logistyka i
jakoscig zywnosci. jednoczesnie dane generowane w sektorze rolno-spozywczym znajduja
zastosowanie w innych branzach, takich jak handel, logistyka czy ubezpieczenia.

sektor mobilnosé, transport przysztosci i logistyki: wymogi dotyczace bezpieczenstwa
zywnosci, skracania tancuchow dostaw i ograniczania strat powodujg rozwéj nowoczesnych
systemow magazynowania, chtodnictwa oraz inteligentnych rozwigzan logistycznych.

sektor gospodarki obwodu zamknietego (cicular economy): sektor rolno-spozywczy
odgrywa role w rozwoju gospodarki obiegu zamknietego poprzez wykorzystanie produktéw
ubocznych i odpadéw, kaskadowe przetwarzanie biomasy oraz wdrazanie modeli
biznesowych ograniczajgcych marnowanie zasobow.

znaczenie spoteczneiregionalne - rozwoj obszaréw wiejskich i ekosystemow innowaciji:
oddziatywanie sektora rolno-spozywczego ma wymiar spoteczny i regionalny. innowacje
rozwijane w tym obszarze wspierajg rozwdj obszaréw wiejskich, wzmacniajg lokalne
ekosystemy innowacji oraz sprzyjajg transferowi wiedzy miedzy naukg, biznesem i
administracja publiczna.

6. Udokumentowany potencjat naukowy i innowacyjny w Polsce

Sektor rolno-spozywczy i technologii dla zdrowej zywnosci rozwija sie w Polsce w oparciu o

rozbudowang baze przemystowa, rosngce naktady inwestycyjne oraz coraz aktywniejszy ekosystem

badawczo-rozwojowy, cho¢ — w przeciwienstwie do biotechnologii medycznej — GUS nie publikuje

dla tego obszaru jednego zbiorczego raportu B+R; ponizsze dane pochodzg z kilku uzupetniajacych

sie zrédet statystycznych.

Podmioty i zatrudnienie:

przedsiebiorstwa przetwoérstwa spozywczego: w polsce dziata ok. 34,2 tys. podmiotéw
przemystu spozywczego, w tym 27 619 mikro-, 5 241 matych, 1 115 Srednich i 199 duzych
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przedsiebiorstw —te ostatnie, mimo ze stanowig niecaty 1% podmiotéw, realizujg ponad 60%
przychodéw ze sprzedazy catego sektora; w 2024 r. 85% przedsiebiorstw sektora wykazato
zysk netto, a wskaznik ptynnosci finansowej utrzymywat sie na bezpiecznym poziomie 34%,

zatrudnienie ogétem: w przetwoérstwie spozywczym pracuje ok. 469 tys. osdb (2024 r.), co
daje sektorowi 1. miejsce pod wzgledem zatrudnienia sposréd wszystkich 24 branz
przetwdrstwa przemystowego (17% zatrudnionych w przetworstwie przemystowym ogotem),

struktura podmiotowa: sektor pozostaje silnie rozdrobniony — mikro- i mate firmy stanowia
tacznie ponad 96% wszystkich podmiotéw, co jest typowe dla branzy o duzej r6znorodnosci
asortymentu i silnych powigzaniach z rynkiem lokalnym.

Naktady finansowe:

wartos$é dodana brutto: przetwdrstwo spozywcze wypracowato 99 mld zt wartosci dodanej
brutto w 2024 r. — najwyzszy wynik sposréd wszystkich branz przetwdrstwa przemystowego
(17% jego wartosci); w 2025 r. realna produkcja sprzedana branzy wzrosta 0 5,4% r/r —ponad
dwukrotnie szybciej niz cate przetwdrstwo przemystowe (2,3%), a jej wartos¢ siegneta 431
mld zt (wobec 285 mld zt w 2021 r.),

naktady inwestycyjne: wyniosty 16 mld zt w 2024 r., przy dalszym wzroscie naktadow w
produkcji artykutéw spozywczych o 16,9% w 2025 r.; eksport artykutéw rolno-spozywczych
osiggnat w 2025 r. rekordowe 58,4 mld EUR (wobec 29,7 mld EUR w 2018 r.), przy dodatnim
saldzie handlowym 19,8 mld EUR,

naktady krajowe brutto na B+R (GERD): w catej polskiej gospodarce wyniosty 51,5 mld zt w
2024 r. (1,41% PKB); GUS nie publikuje odrebnej, szczegdétowej statystyki naktadow
wewnetrznych na B+R wytagcznie dla sektora rolno-spozywczego (w przeciwienstwie do
dedykowanego raportu ,,biotechnologia i nanotechnologia w Polsce"), stad skala naktadéw
B+R tego sektora szacowana jest posrednio na podstawie danych resortowych i branzowych.

Dziatalnos¢é badawczo-rozwojowa (B+R):

zaplecze instytucjonalne: badania nad rolnictwem 4.0 i zdrowg zywnoscig prowadzi ponad
50 uczelni i instytutéw badawczych wspdtpracujgcych z przemystem rolno-spozywczym, w
tym jednostki kategorii a/a+ w dziedzinach rolnictwa, ogrodnictwa oraz technologii zywnosci
i zywienia,

projekty i konsorcja europejskie: polskie zespoty uczestniczg w programach Horyzont
Europa i EIT Food oraz miedzynarodowych konsorcjach (m.in. Demeter — platforma
interoperacyjna dla danych rolniczych, SmartAgriHubs - prace nad autonomicznymi
szklarniami),
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e startupy agritech i foodtech: w Polsce dziata ponad 200 startupéw w obszarze rolnictwa
precyzyjnego i zdrowej zywnosci (m.in. Satagro, Agrosmart, Farmos), rozwijajacych
rozwigzania z zakresu monitoringu upraw, zarzgdzania gospodarstwem (FMS) oraz
przetwdrstwa zywnosci funkcjonalnej.

Dane specyficzne dla rolnictwa 4.0 i zdrowej zywnosci:

e Polska pozostaje jednym z najwiekszych producentéw zywnosci w Unii Europejskiej i coraz
aktywniejszym uczestnikiem globalnego ekosystemu agritech/foodtech,

e przetworstwo spozywcze zajmuje pierwsze miejsce pod wzgledem wartosci dodanej brutto
(99 mld zt w 2024 r.), zatrudnienia (469 tys. oséb) i naktadéw inwestycyjnych (16 mld zt w 2024
r.) w przetworstwie przemystowym, a Polska jest czwartym eksporterem zywnosci w Unii
Europejskiej. W 2025 r. eksport rolno-spozywczy osiagnat rekordowg wartos¢ 58,4 mld EUR,
0 8,6% wyzszg nizw 2024 r.

Zrédto: GUS — Naktady i wyniki przemystu 2024/2025, Rocznik Statystyczny Rolnictwa; GUS -
Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2024 r.; Forum Energii, ,,Przepis na bezpieczenstwo"
(2026); Alior Bank, ,,Sytuacja branzy przetwdrstwa Zywnosci w Polsce” (2026); dane resortowe i
branzowe.

7. Potencjat dla tworzenia wysokiej wartosci dodanej i wysokoptatnych miejsc pracy

Rynek pracy i potencjat zatrudnienia

Sektor rolno-spozywczy pozostaje jednym z filaréw polskiego rynku pracy, cho¢ przechodzi istotne
przemiany strukturalne.

e obecna skala zatrudnienia: w rolnictwie, lesnictwie i towiectwie pracuje ok. 1,2 mln osoéb,
a w przetworstwie spozywczym — kolejne ok. 469 tys. osob, co stanowi 17% zatrudnionych w
catym przetwodrstwie przemystowym.

e zmiany strukturalne: liczba oséb pracujgcych w indywidualnych gospodarstwach rolnych
systematycznie sie zmniejsza, podczas gdy zatrudnienie w przetworstwie zywnosci rosnie
(m.in. o 2,4% r/r w pierwszej potowie 2026 r.), co odzwierciedla przesuniecie wartosci
dodanej z produkcji surowca w strone przetwdrstwa i technologii.

e zapotrzebowanie na specjalistéw: rosnie popyt na absolwentéw kierunkéw taczacych
rolnictwo z technologiami cyfrowymi (agrotronika, inzynieria precyzyjna w produkcji rolno-
spozywczej), a takze na specjalistéw ds. jakosci i bezpieczenstwa zywnosci, biotechnologii
oraz analizy danych.
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Wartosé dodana dla gospodarki

innowacje produktowe i technologiczne: produkcja zywnosci funkcjonalnej,
suplementow, probiotykéw i produktéw ,,clean label” pozwala na uzyskiwanie wyzszej marzy
niz w tradycyjnej produkcji masowej, nowoczesne technologie przetwodrcze, takie jak
liofilizacja, ekstrakcja bioaktywnych sktadnikéw, produkcja miesa in vitro czy roslinnych
alternatyw miesa, pozwalaja na podniesienie wartosci odzywczej zywnosci i zwiekszaja
mozliwos¢ wyboru jej zdrowszych wariantéw, cyfryzacja i automatyzacja produkcji (AgriTech,
loT, Al) zmniejsza koszty i poprawia efektywnos¢, pozwalajac tworzy¢ produkty premium,

integracja tancuchow wartosci: budowa krétkich, zintegrowanych tancuchéw dostaw (od
producenta do konsumenta), wdrazanie systemoéw identyfikowalnosci i $ledzenia
pochodzenia (np. ,Paszportyzacja polskiej zywnosci”) umozliwia tworzenie produktéw o
wysokiej wartosci informacyjnej i ich sprzedaz po wyzszej cenie,

eksport i produkty premium: Polska moze konkurowaé¢ produktami premium i
regionalnymi, o udokumentowanej jakosci i certyfikatach ekologicznych czy tradycyjnych,
trend zdrowej i funkcjonalnej zywnosci pozwala eksportowa¢ produkty z wyzszag marzg niz
standardowe produkty masowe.

Wyzwania kadrowe i bariery wzrostu

Pomimo duzego potencjatu, sektor boryka sie z istotnymi wyzwaniami kadrowymi, ktére ograniczajg

tempo wzrostu.

starzejaca sie kadra rolnicza: sredni wiek rolnikdw w Polsce wynosi ok. 50 lat, a niemal 40%
z nich ma ponad 55 lat, co spowalnia tempo modernizacji gospodarstw i wdrazania nowych
technologii,

niski poziom cyfryzacji: ograniczone kompetencje cyfrowe rolnikéw oraz wysokie koszty
wdrazania nowych technologii w matych, rozdrobnionych gospodarstwach spowalniajg
transformacje sektora,

wynagrodzenia ponizej sredniej w przemysle: wzrost ptac w produkcji artykutow
spozywczych nalezy do najnizszych ws$réd branz przetwérstwa przemystowego, co
odzwierciedla nizszg marzowos¢ produkcji masowej — wyzsze wynagrodzenia notuje sie w
segmentach o wyzszej wartosci dodanej, takich jak zywnos¢ funkcjonalna, AgriTech i B+R,

konkurencja o talenty: firmy sektora konkurujg o specjalistow z zakresu data science, Al i
biotechnologii z lepiej optacanymi branzami (IT, farmacja), co wymusza podnoszenie
wynagrodzen na stanowiskach specjalistycznych.
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Wysokoptatne miejsca pracy
Kluczowe kompetencje i obszary zatrudnienia:

e specjalisci ds. B+R w dziedzinach biotechnologii, mikrobiologii, technologii zywno$ci,
analizy sensorycznej, inzynierii procesowej prowadzgcy m.in. nad nowymi recepturami,
dodatkami funkcjonalnymi, zywnoscia roslinng i technologiami przetwoérczymi,

o eksperci ds. analizy danych, sztucznej inteligencji, AgriTech i systeméw $ledzenia
pochodzenia,

e inzynierowie automatyki i robotyki w nowoczesnych zaktadach przetwérczych,
e specijalisci ds. brandingu produktéw premium, eksportu i marketingu miedzynarodowego,

e menedzerowie ds. zgodnosci z regulacjami (certyfikaty ekologiczne, GMP, HACCP, ISO).

8. Dynamika wzrostu na polskim rynku (startupy i inwestycje VC)

Aktywnos$¢ inwestycyjna VC w obszarze FoodTech i AgriTech w Polsce systematycznie rosta w
latach 2019-2022, po czym w 2023-2025 (YTD | kw.) ustabilizowata sie na nizszym poziomie niz
szczytowy rok 2022 — zaréwno pod wzgledem liczby, jak i tacznej wartosci transakcji. Ponizej
najciekawsze, wybrane transakcje z lat 2023-2025.

e HiProMine: AgriBiotech / nowe zrddta biatka — 34,5 mln EUR (runda Series B, 2023 r.);
inwestorzy: Fidiasz EVC, Syrius Investment.

e Protein Resources: nowe zrddta biatka / biatka alternatywne — 6 mln EUR (runda Series A,
2023 r.); inwestorzy: EIC Fund, Smok VC,

e SmartLunch: FoodTech / zdrowa zywno$é¢ — 14 mln EUR (runda Series A, 2024 r.);
inwestorzy: Benefit Systems,

e Sundose: FoodTech / zdrowa zywnos$¢ — 6 mln EUR (runda Seed, 2024 r.); inwestorzy:
Delivery Hero VC, ValueAct Capital,

e SatAgro: dane satelitarne dla rolnictwa - ok. 1,8 mln EUR (runda Seed, 2023 r.);
inwestorzy: OTB Ventures, Climate Ventures, Satus VC.

Zrédto: PFR Ventures VC Outlook 2025; komunikaty prasowe spotek; Crunchbase, Vestbee,
MamStartup (2023 — maj 2025).

Instytucje i programy wspierajace Rolnictwo 4.0 i zdrowa zywnos$é
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PFR Ventures (program FENG) - finansowanie kapitatowe dla innowacyjnych spétek
AgriTech i FoodTech,

NCBR - sciezka SMART / AgroTech - dofinansowanie projektow B+R w rolnictwie i
przetwdrstwie zywnosci,

PARP - Startup Booster / Platformy startowe —wsparcie akceleracyjne dla wczesnej fazy
startupow,

NCBR - program Agrostrateg - finansowanie strategicznych badan na rzecz
bezpieczenstwa zywnosciowego i rozwoju wsi.

Zrédto: PFR Ventures VC Outlook 2025; Crunchbase, Vestbee (2023 — maj 2025); MamStartup.pl;
komunikaty prasowe spotek.

9.

Korzysci spoteczne i jakos¢ zycia

Poprawa zdrowia publicznego i jakosci zycia:

upowszechnienie produktdw wysokiej jakosci, o obnizonej zawartosci cukru, soli i ttuszczu
oraz zywnosci funkcjonalnej i typu ,,clean label”,

wzrost poziomu kontroli jakosci i bezpieczenstwa zywnosci,
zmniejszenie ryzyka choréb dietozaleznych (otytos¢, cukrzyca, choroby serca),

w dtuzszej perspektywie - obnizenie kosztéw systemu ochrony zdrowia i poprawa ogélnej
jakosci zycia spoteczenstwa.

Ochrona srodowiska i zdrowia mieszkancoéw:

ograniczenie dodatkéw chemicznych do zywnosci,
ograniczenie emisji zanieczyszczen i degradaciji gleby i wéd,

poprawa jakosci srodowiska naturalnego - powietrza, wody i gleby - co bezposrednio
przektada sie na zdrowsze warunki zycia, szczegélnie na obszarach wiejskich.

Wzrost sSwiadomosci i odpowiedzialnosci konsumenckiej:

cyfryzacjatancucha zywnosciowego zwieksza transparentnos$¢ poprzez dostep do informac;ji
o pochodzeniu produktéw, ich sktadzie oraz sladzie sSrodowiskowym,

edukacja zywieniowa i ekologiczna prowadza do wzrostu swiadomosci,
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e konsumenci podejmujg bardziej racjonalne i zdrowe decyzje zywieniowe oraz zyskuja
wiekszg kontrole nad tym, co spozywaja.

Rozwoj obszarow wiejskich i spéjnosé spoteczna:

e tworzenie nowoczesnych miejsc pracy, lokalnych tanncuchdéw wartosci oraz innowacyjnych
gospodarstw,

e zwiekszenie tym samym atrakcyjnosci zycia na wsi i ograniczenie odptywu mtodych ludzi do
miast,

e zmniejszenie nieréwnosci terytorialnych,

e poprawa jakosci zycia oraz dostepnosci do ustug na obszarach wiejskich.

Poprawa warunkow pracy w sektorze rolno-spozywczym:

e ograniczenie koniecznosci wykonywania ciezkiej pracy fizycznej oraz zwiekszenie
bezpieczenstwo pracy przez automatyzacje i cyfryzacje,

e roshgce zapotrzebowanie na nowe kompetencje, co sprzyja podnoszeniu kwalifikacji
pracownikoéw,

e lepsze warunki zatrudnienia oraz wyzsza satysfakcja zawodowa.

Ograniczenie marnowania zywnosci:

o |lepsze planowanie proceséw oraz ograniczenie straty na kazdym etapie tanicucha dostaw
dzieki nowoczesnym systemom zarzgdzania produkcja i logistyka,

e rozwo6j nowych modeli dystrybucji i konsumpcji co wspiera efektywne wykorzystanie
zasobow.

10. Odpornos¢ i bezpieczenstwo gospodarcze
Bezpieczenstwo zywnosciowe:

e zwigkszenie stabilnosci produkcji zywnosci dzieki wykorzystaniu danych, automatyzacji i
monitoringowi upraw,

e ogranicza to ryzyko niedoboréw zywnosci oraz umozliwia lepsze reagowanie na kryzysy (np.
klimatyczne, geopolityczne).
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Odpornos$é na zmiany klimatu:

e dostosowanie produkcji do zmiennych warunkéw srodowiskowych dzieki technologiom
precyzyjnego rolnictwa (Al, loT, dane satelitarne),

e zwiekszenie odpornoscirolnictwa na na susze, powodzie czy choroby roslin, co przektada sie
na stabilnos¢ systemu zywnosciowego.

Poprawa jakosci i bezpieczenstwa zywnosci:

e zwigkszenie kontroli nad jakoscig zywnosci dzieki cyfrowym systemom monitorowania
produkcji i przetwodrstwa,

e utatwienie identyfikowalnosci produktéw (Sledzenie pochodzenia), co ogranicza ryzyko
skazen i wspiera szybkie reagowanie na zagrozenia zdrowotne.

Dywersyfikacja zrodet zywnosci i biatka:

e zwiekszenie bezpieczennstwa dostaw oraz zmniejszenie zaleznosci od tradycyjnych
systemow produkcji podatnych na zaktécenia poprzez rozwijanie nowych zrédet biatka (np.
roslinnych, alternetywnych).

Skracanie tancuchéw dostaw:

e ograniczenie zaleznosci od globalnych taricuchdéw poprzez rozwéj lokalnych dostawcéw
zywnosci,

e zwiekszenie dostepnosci Swiezej zywnosci i podniesienie odpornosci na zaktécenia
logistyczne.

Integracja z systemem energetycznym:

e zwiekszenie niezaleznosci energetycznej regiondw przez gospodarstwa rolne produkujgce
energie (np. biogazownie),

e wspieranie ciggtosci produkcji zywnosci i funkcjonowanie infrastruktury krytycznej dzieki
stabilnej dostawie energii.

Rozwoj gospodarki obiegu zamknietego:
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ograniczenie strat surowcow i zwiekszenie efektywnosci systemu zywnosciowego poprzez
wykorzystanie odpadéw i produktdw ubocznych,

wzmocnienie odpornosci gospodarki na niedobory zasobéw.

Cyfryzacja i zarzadzanie ryzykiem:

umozliwienie szybszego i doktadniejszego prognozowania zagrozen (np. choréb roslin, zmian
pogodowych) dzieki wykorzystaniu danych i systemow analitycznych, co zwieksza
bezpieczenstwo produkciji.

11. Spoéjnos¢é obszarowa z politykami krajowymi i miedzynarodowymi

Kluczowe dokumenty strategiczne:

Strategia ,,Od pola do stotu” (Farm to Fork Strategy) — komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw COM(2020) 381 final z dnia 20 maja 2020 .,

Strategia UE na rzecz bior6znorodnosci 2030 - komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw COM(2020) 380 final z dnia 20 maja 2020 .,

Europejski Zielony tad (European Green Deal) — komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionow COM(2019) 640 final zdnia 11 grudnia 2019r.,

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r.
ustanawiajgce przepisy dotyczace wsparcia planéw strategicznych sporzadzanych przez
panstwa cztonkowskie w ramach wspdlnej polityki rolnej (WPR) i finansowanych z
Europejskiego Funduszu Rolnego Gwarancji (EFRG) i Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich (EFRROW),

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2117 z dnia 2 grudnia 2021 r.
zmieniajgce rozporzadzenia (UE) nr 1308/2013, (UE) nr 1151/2012, (UE) nr 251/2014 i (UE) nr
228/2013 w odniesieniu do niektérych srodkéw w sektorze rolnym,

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw z dnia 16 stycznia 2025 r. w sprawie wizjidla
rolnictwa i zywnosci — ksztattowanie wspoélnej przysztosci dla rolnictwa i zywnosci w Europie
(COM(2025) 75 final),
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¢ Rekomendacje Komisji z dnia 3 grudnia 2023 r. dotyczace krytycznych obszaréw
technologicznych dla bezpieczenstwa gospodarczego Unii Europejskiej (w tym rolnictwo
precyzyjne i technologie zywnosciowe),

o Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/795 z dnia 29 lutego 2024 r. w
sprawie ustanowienia Platformy na rzecz Technologii Strategicznych dla Europy (STEP) i
zmiany rozporzadzen (UE) 2021/695 oraz (UE) 2021/697,

e Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 - przyjeta uchwatg Rady Ministrow z dnia 16 lipca 2019rr.
(M.P.z2019r. poz. 794),

e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 - przyjeta uchwatg Rady
Ministréw z dnia 10 pazdziernika 2023 r. (M.P. z 2023 r. poz. 1175),

e Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 - zatwierdzony przez
Komisje Europejska decyzjg wykonawczg C(2022) 5969 final z dnia 31 sierpnia 2022 r.,

e Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 - rozporzadzenie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 15 lipca 2015 r. (z perspektywa do 2025r.),

e Krajowy Program Ochrony Powietrza do 2030 roku — przyjety uchwata Rady Ministréw nr
222/2023 z dnia 14 grudnia 2023 r.

e Program przeciwdziatania niedoborowi wody na lata 2021-2027 z perspektywag do 2030 roku
— przyjety uchwatg Rady Ministréw nr 95/2021 z dnia 16 lipca 2021 r.

e Narodowy Program Zdrowia na lata 2021-2025 - przyjety rozporzgdzeniem Rady Ministrow z
dnia 30 marca 2021 r. (Dz.U. poz. 569),

e Program wieloletni ,Zdrowa Przyszto$¢” — Inwestycje w zdrowie na lata 2024-2029 — uchwata
Rady Ministrow nr 220/2023 z dnia 14 grudnia 2023 r.,

e Strategia Bezpieczenstwa Zywnos$ciowego Polski do 2030 roku — dokument przyjety przez
Rade Ministréw w dniu 28 listopada 2023 r.,

e Plan dla Choréb Cywilizacyjnych na lata 2024-2029 - przyjety uchwatg Rady Ministrow nr
120/2024 z dnia 9 lipca 2024 r.,

e Krajowy Program Zapobiegania Nadwadze i Otytosci oraz Przewlektym Chorobom
Niezakaznym poprzez lepsze zywienie i aktywnos$¢ fizyczng na lata 2021-2025 - przyjety
uchwatg Rady Ministréw nr 157/2021 z dnia 20 grudnia 2021 r.

Regulacje:

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 178/2002 z dnia 28 stycznia 2002
r. ustanawiajgce ogdélne zasady i wymagania prawa zywnosciowego, powotujace Europejski
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Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnos$ci oraz ustanawiajgce procedury w zakresie
bezpieczenstwa zywnosci (tzw. General Food Law),

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 852/2004 z dnia 29 kwietnia 2004
r. w sprawie higieny srodkéw spozywczych,

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 853/2004 z dnia 29 kwietnia 2004
r. ustanawiajgce szczegolne przepisy dotyczace higieny w odniesieniu do zywnosci
pochodzenia zwierzecego,

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 882/2004 z dnia 29 kwietnia 2004
r. w sprawie kontroli urzedowych przeprowadzanych w celu sprawdzenia zgodnosci z
prawem paszowym i zywnosciowym oraz zasadami zdrowia zwierzat i dobrostanu zwierzat,

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1169/2011 z dnia 25 pazdziernika
2011 r. w sprawie przekazywania konsumentom informacji na temat zywnosci (tzw.
rozporzadzenie o informowaniu konsumentéw),

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/848 z dnia 30 maja 2018 r. w
sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktéw ekologicznych,

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1381 z dnia 20 czerwca 2019r.
W sprawie przejrzystosci i zréwnowazonosci unijnej oceny ryzyka w tancuchu
zywnosciowym,

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1115 z dnia 31 maja 2023 r. w
sprawie udostepniania na rynku Unii i wywozu z Unji niektorych towardéw i produktéw
zwigzanych z wylesianiem oraz degradacjg lasow,

Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia (Dz.U. z 2023 r. poz.
1448, z pdzn. zm.) — podstawowa regulacja w zakresie bezpieczenstwa zywnosci w Polsce,

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o organizacji rynku mleka, ttuszczéw, owocow i warzyw
oraz niektérych innych produktéw rolnych (Dz.U. 22023 r. poz. 1051, z pézn. zm.),

Ustawa z dnia 10 marca 2023 r. o rolnictwie ekologicznym i produkcji ekologicznej (Dz.U. z
2023 r. poz. 729) — wdrazajgca przepisy rozporzadzenia (UE) 2018/848,

Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o nawozach i nawozeniu (Dz.U. z 2023 r. poz. 1692, z pdzn.
zm.),

Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. o Krajowym Osrodku Wsparcia Rolnictwa (Dz.U. z 2023 r. poz.
1967, z pdzn. zm.),

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie
szczegbtowych wymagan dla systemoéw jakosci zywnosci (Dz.U. z 2022 r. poz. 752).
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12. Facts & figures - mocne strony Polski

Wozrost produkcji sektora spozywczego: realna produkcja sprzedana przetworstwa
zywnosci wzrosta w 2025 r. o0 5,4% r/r — ponad dwukrotnie szybciej niz cate przetwdrstwo
przemystowe (2,3%), osiggajac wartos¢ 431 mld zt (wobec 285 mld zt w 2021 r.),

Rekordowy eksport rolno-spozywczy: wartos¢ eksportu artykutdw rolno-spozywczych
osiggnetaw 2025 r. rekordowe 58,4 mld EUR (wobec 29,7 mld EUR w 2018 r.), przy dodatnim
saldzie handlowym 19,8 mld EUR,

Wysoka warto$é dodana: przetwdrstwo spozywcze wypracowato 99 mld zt wartosci
dodanej brutto w 2024 r. — najwyzszy wynik sposrod wszystkich 24 branz przetworstwa
przemystowego (17% jego wartosci),

Duze zatrudnienie: w przetwoérstwie spozywczym pracuje ok. 469 tys. oséb (2024 r.) — 1.
miejsce wsrod branz przetwdrstwa przemystowego pod wzgledem zatrudnienia,

Rosnace naktady inwestycyjne: naktady inwestycyjne w przetwoérstwie spozywczym
wyniosty 16 mld zt w 2024 ., przy dalszym wzroscie 0 16,9% w 2025 r. —jednym z najwyzszych
wzrostéw wsrdd branz przetwdérstwa przemystowego,

Rosnacy globalny rynek AgriTech: globalna wartos$é rynku technologii rolniczych wynosi
obecnie ok. 24 mld USD i ma wzrosna¢ do ponad 40 mld USD do 2030 r. (Srednioroczny
wzrost 10,2%), co otwiera przestrzen eksportowa dla polskich rozwigzan,

Silna pozycja w UE: Polska jest 1. producentem jabtek i 4. producentem mleka w Unii
Europejskiej oraz jednym z najwiekszych producentéw zywnosci w UE,

Lider rolnictwa ekologicznego w regionie: Polska jest liderem produkcji ekologicznej w
Europie Srodkowo-Wschodniej — ponad 400 tys. ha upraw ekologicznych i ponad 20 000
certyfikowanych gospodarstw,

Silni krajowi producenci i przetwadrcy: firmy takie jak Mlekovita, Cedrob i Maspex inwestuja
w nowe technologie przetwdércze, zywnos¢ funkcjonalna i cyfryzacje taricucha dostaw,

AgriTech w krajowym ekosystemie startupowym: w Polsce dziata ponad 200 startupdéw
AgriTech i FoodTech (m.in. SatAgro, AgroSmart, FarmQOS), a inwestycje VC w obszarze
ClimateTech/AgTech rosng dwucyfrowo rok do roku.

Zrédto: GUS - Naktady i wyniki przemystu 2024/2025; Forum Energii, ,,Przepis na bezpieczeristwo"

(2026); Alior Bank, ,,Sytuacja branzy przetwdrstwa zywnosci w Polsce" (2026); ResearchAndMarkets
— Global Agritech and Advanced Food Technologies Market Report 2025-2035; PFR Ventures VC
Outlook 2025; dane branZowe.
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