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Streszczenie - KIS 2 

Obszar KIS 2 obejmuje dwa komplementarne filary: zdrową żywność (analiza składu i wartości 
odżywczej, projektowanie żywności funkcjonalnej i prozdrowotnej, technologie przetwarzania 
wysokiej jakości, bezpieczeństwo żywności i kontrola jakości, wpływ żywności na zdrowie człowieka) 
oraz rolnictwo 4.0 (rolnictwo precyzyjne z analizą gleby, nawożeniem i monitoringiem upraw, 
wykorzystanie sensorów i Internetu Rzeczy, analiza danych rolniczych i modelowanie plonów, 
automatyzacja produkcji rolnej, monitoring przy użyciu dronów i satelitów). Łączy zaawansowaną 
wiedzę z nauk przyrodniczych, biotechnologii, inżynierii rolnej i technologii cyfrowych. 

 

Znaczenie strategiczne dla Polski: kluczowym wyzwaniem geopolitycznym jest zapewnienie 
bezpieczeństwa żywnościowego w obliczu konfliktów zbrojnych (Ukraina, Bliski Wschód) 
zakłócających globalne łańcuchy dostaw zbóż, nawozów i pasz oraz uzależnienia od surowców z 
geopolitycznie wrażliwych regionów (Rosja, Chiny). Celem strategicznym jest przesunięcie Polski z 
roli dostawcy surowców rolnych do roli producenta wysokiej jakości żywności funkcjonalnej i 
przetworzonej o wysokiej wartości dodanej, przy jednoczesnym wzmocnieniu odporności systemu 
żywnościowego na kryzysy klimatyczne i geopolityczne. Sektor mierzy się też z wyzwaniami 
demograficznymi (starzenie społeczeństwa, choroby dietozależne), systemowymi (rozdrobnienie 
gospodarstw, niska cyfryzacja), kadrowymi (wyludnianie obszarów wiejskich, średni wiek rolników 
ok. 50 lat, niedobór specjalistów AgriTech) oraz ekologicznymi (deficyt wody, utrata 
bioróżnorodności, zmiany klimatu, degradacja gleb). 

 

Potencjał i dynamika rozwoju: sektor rolno-spożywczy rozwija się dynamicznie: realna produkcja 
sprzedana przetwórstwa żywności wzrosła w 2025 r. o 5,4% r/r (ponad dwukrotnie szybciej niż całe 
przetwórstwo przemysłowe), osiągając wartość 431 mld zł. Eksport artykułów rolno-spożywczych 
osiągnął rekordowe 58,4 mld EUR w 2025 r. (wobec 29,7 mld EUR w 2018 r.), przy dodatnim saldzie 
handlowym 19,8 mld EUR. Przetwórstwo spożywcze wypracowało 99 mld zł wartości dodanej brutto 
w 2024 r. – najwyższy wynik spośród wszystkich 24 branż przetwórstwa przemysłowego. W 
przetwórstwie spożywczym pracuje ok. 469 tys. osób (1. miejsce wśród branż przetwórstwa pod 
względem zatrudnienia). Nakłady inwestycyjne wyniosły 16 mld zł w 2024 r., przy wzroście o 16,9% 
w 2025 r. W Polsce działa ponad 200 startupów AgriTech i FoodTech, a wartość globalnego rynku 
AgriTech (ok. 24 mld USD) ma wzrosnąć do ponad 40 mld USD do 2030 r. Polska jest 1. producentem 
jabłek i 4. producentem mleka w UE oraz liderem rolnictwa ekologicznego w Europie Środkowo-
Wschodniej (>400 tys. ha upraw ekologicznych, >20 tys. certyfikowanych gospodarstw). 

 

Kierunki strategicznego wzmocnienia 

1. Przejście od dostawcy surowców do producenta wysokiej jakości żywności 
funkcjonalnej i przetworzonej – zwiększenie udziału produktów o wysokiej wartości 
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dodanej (żywność funkcjonalna, ekologiczna, regionalna, "clean label") oraz rozwój 
innowacyjnych technologii przetwórstwa, co pozwoli budować markę polskiej żywności na 
rynkach globalnych. 

2. Skalowanie inwestycji w nowoczesne technologie rolnicze – rozwój krajowych funduszy 
VC dla AgriTech i FoodTech oraz instrumentów hybrydowych (dotacje + inwestycje) na wzór 
modeli holenderskich i duńskich, umożliwiających wdrażanie rolnictwa precyzyjnego, 
automatyzacji, cyfryzacji i biotechnologii rolniczych w polskich gospodarstwach. 

3. Wsparcie dla badań i innowacji w rolnictwie oraz technologii żywności – rozwój 
krajowych ośrodków badawczych na światowym poziomie (huby transferu technologii 
łączące centra badawcze z gospodarstwami demonstracyjnymi), uproszczenie procedur 
wdrażania innowacji, tworzenie sieci centrów doskonałości w obszarach o największym 
potencjale (rolnictwo regeneratywne, cyfrowe i precyzyjne, biotechnologia roślin, żywność 
funkcjonalna). 

4. Wzmacnianie bezpieczeństwa żywnościowego i surowcowego – dywersyfikacja źródeł 
dostaw surowców rolnych (zbóż, pasz, nawozów), rozwój alternatywnych źródeł białka 
(roślinne, alternatywne), skracanie łańcuchów dostaw poprzez rozwój lokalnych dostawców 
żywności oraz tworzenie mechanizmów współpracy publiczno-prywatnej na rzecz rezerw 
strategicznych i systemów wczesnego ostrzegania. 

5. Internacjonalizacja i budowa marki Polski – promocja polskiego sektora rolno-
spożywczego i AgriTech na arenie międzynarodowej, przyciąganie zagranicznych inwestycji i 
centrów badawczo-rozwojowych, aktywny udział w kształtowaniu polityk UE dotyczących 
rolnictwa, bezpieczeństwa żywnościowego i zrównoważonych systemów żywnościowych. 
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1. Zakres specjalizacji  

Obszar obejmuje produkcję bezpiecznej, wartościowej żywności przy jednoczesnym wykorzystaniu 
nowoczesnych technologii i zrównoważonych metod produkcji. Łączy elementy biotechnologii, 
nauki o żywności, rolnictwa oraz nowoczesnych technologii cyfrowych w rolnictwie. 

 

Zakres zdrowej żywności obejmuje: 

• analizę składu i wartości odżywczej żywności, 

• projektowanie żywności funkcjonalnej (prozdrowotnej), 

• technologie przetwarzania żywności o wysokiej jakości, 

• bezpieczeństwo żywności i kontrolę jakości, 

• wpływ żywności na zdrowie człowieka. 

 

Zakres rolnictwa 4.0 obejmuje: 

• rolnictwo precyzyjne (analiza gleby, nawożenie, monitoring upraw), 

• wykorzystanie sensorów i Internetu Rzeczy (IoT) w rolnictwie, 

• analizę danych rolniczych i modelowanie plonów, 

• automatyzację produkcji rolnej, 

• monitoring upraw przy użyciu dronów i satelitów. 

 

2. Wyzwania i potrzeby – strategiczne znaczenie dla Polski  

Wyzwania geopolityczne: 

• bezpieczeństwo żywnościowe i niestabilność polityczna: konflikty zbrojne, m.in. w 
Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, zagrażają bezpieczeństwu żywnościowemu, zakłócając 
globalne łańcuchy dostaw oraz produkcję zbóż, nawozów i pasz. 

• zależność od surowców i technologii: wiele z tych zasobów pochodzi z geopolitycznie 
wrażliwych regionów (Rosja, Chiny, Afryka), 

• wojny handlowe i protekcjonizm: zdrowa żywność często podlega surowszym regulacjom, 
co utrudnia eksport, 
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• dostęp do ziemi i wody: zmiany klimatu i konflikty powodują, że narasta walka o zasoby, co 
powoduje ryzyko marginalizacji lokalnych producentów i destabilizacji obszarów wiejskich, 

• standaryzacja „zdrowej żywności” jako narzędzie wpływu: spory regulacyjne mają często 
charakter polityczny, nie tylko naukowy, co powoduje niepewność inwestycyjną i ryzyko 
wykluczenia z rynków. 

 

Wyzwania gospodarcze i prawno-regulacyjne: 

• stabilizacja dochodów gospodarstw rolnych: producenci często sprzedają surowiec po 
cenach bliskich kosztom produkcji, co wywołuje duże napięcia społeczno-polityczne, 

• fragmentaryzacja polskiego rolnictwa: wpływa to na konkurencyjność i odporność 
rolnictwa oraz na zapewnienie bezpieczeństwa żywnościowego, 

• konkurencja międzynarodowa i presja cenowa: niższe standardy środowiskowe i 
pracownicze poza UE oraz tańsza siła robocza na globalnych rynkach dyktują ceny 
podstawowych produktów rolnych, 

• żywność wysokiej jakości i zrównoważony rozwój: przestrzeganie unijnych standardów 
przez producentów spoza UE, 

• redukcja marnowania żywności (food waste): wyzwanie związane z ograniczaniem strat 
żywności oraz przekierowaniem jej nadwyżek (np. do krajów rozwijających się), 

• zmienność cen i niepewność rynkowa: silne wahania cen surowców rolnych i produktów 
żywnościowych utrudniają planowanie i stabilność finansową. 

 

Wyzwania społeczne: 

• choroby cywilizacyjne: schorzenia układu krążenia, otyłość, cukrzyca, nowotwory, 
epidemie wymagają upowszechnienia żywności prozdrowotnej, 

• zmiany demograficzne: przy niezmiennej liczbie powierzchni areałów ziemi uprawnej, 

• zmiana nawyków żywieniowych i konsumenckich społeczeństwa: zmieniający się popyt 
na żywność zdrową w wyniku trendów społecznych, urbanizacja, zmiany preferencji i 
nawyków żywieniowych społeczeństwa są ważnym elementem w budowaniu wartości 
dodanej systemu zrównoważonej żywności, 

• nierówności w dostępie do zdrowej żywności: ekologiczna i wysoka jakościowo żywność 
pozostaje często droższa i mniej dostępna, 

• brak zaufania konsumentów do producentów i technologii: spadek zaufania do rolnictwa 
nowoczesnego, opartego na wiedzy,  
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• wyludnianie obszarów wiejskich, utrata ciągłości produkcji żywności: rolnictwo jest 
postrzegane jako ciężka, niskodochodowa, mało prestiżowa praca, gdzie średni wiek 
rolników to ok. 50 lat, a prawie 40% z nich ma ponad 55 lat. 

 

Wyzwania ekologiczne i klimatyczne: 

• deficyt wody słodkiej: narastający niedobór zasobów wodnych i susze ograniczają 
zdolności produkcyjne rolnictwa, 

• utrata bioróżnorodności: postępujące zanieczyszczenie środowiska, utrata naturalnych 
siedlisk, nadmierna eksploatacja gatunków i presja gatunków inwazyjnych zagraża 
ekosystemom rolnym, 

• zmiany klimatyczne i częstsze kataklizmy: nasilające się zanieczyszczenie środowiska, 
susze i powodzie, 

• użyźnianie gleb słabej jakości: stosowanie nawozów zwiększających plony, bez naruszania 
naturalnej struktury gleby i bez długofalowych negatywnych skutków ekologicznych. 

 

Analiza SWOT obszaru KIS 2 

Mocne strony:  

• silny sektor rolno-spożywczy: polska jest jednym z największych producentów żywności w 
ue, posiada rozwiniętą bazę przetwórstwa rolno-spożywczego oraz dynamicznie rosnącą 
liczbę ekologicznych producentów.  

• rosnący ekosystem innowacji: polski ekosystem innowacji notuje systematyczny wzrost 
liczby podmiotów wyspecjalizowanych w obszarach agritech i foodtech. 

• rozbudowane zaplecze naukowo-technologiczne: liczne uczelnie rolnicze i przyrodnicze, 
infrastruktura badawcza oraz kompetencje w zakresie hodowli roślin, środków ochrony 
roślin, biotechnologii oraz technologii żywności wspierają rozwój sektora. 

• skuteczna absorpcja środków ue: polskie rolnictwo skutecznie wykorzystało środki 
wspólnej polityki rolnej na modernizację gospodarstw rolnych oraz rozwój sektora rolno-
spożywczego. 

 

Słabe strony: 

• rozdrobniona struktura gospodarstw: niewielka skala wielu gospodarstw ogranicza 
opłacalność wdrażania zaawansowanych technologii.  
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• niski poziom cyfryzacji: niski poziom kompetencji cyfrowych rolników i wysokie koszty 
wdrażania innowacji w małych gospodarstwach spowalniają transformację sektora.  

• słaba komercjalizacja wyników badań: kluczowym wyzwaniem pozostaje nie tylko niska 
liczba patentów, lecz także ograniczona zdolność do ich efektywnej komercjalizacji na skalę 
przemysłową.  

• niedobór kapitału wzrostowego dla innowacyjnych spółek: ograniczony dostęp do 
finansowania utrudnia skalowanie oraz ekspansję międzynarodową wielu firm.  

 

Szanse: 

• transformacja rolnictwa: europejski zielony ład przyspiesza zapotrzebowanie na 
technologie ograniczające zużycie nawozów, rozwiązania zeroemisyjne, gospodarkę obiegu 
zamkniętego, rolnictwo regeneratywne.  

• dynamiczny rozwój rolnictwa 4.0: rosnący popyt na rozwiązania oparte na ai, iot, danych 
satelitarnych, robotyce i nowych odmianach roślin tworzy nowe możliwości dla sektora.  

• dostęp do finansowania ue: programy ue będą coraz częściej finansowały technologie 
rolnictwa precyzyjnego, które odgrywają kluczową rolę w zapewnieniu bezpieczeństwa 
żywnościowego ue. 

• zmieniające się potrzeby konsumentów: wzrost popytu na zdrową, wysokiej jakości i 
zrównoważoną żywność sprzyja rozwojowi nowoczesnych technologii i produktów. 

 

Zagrożenia:  

• zmiany klimatu i wyzwania środowiskowe: coraz częstsze ekstremalne zjawiska pogodowe 
oraz degradacja zasobów naturalnych zwiększają ryzyko dla produkcji rolnej. 

• wyzwania geopolityczne: zależność od surowców i technologii pochodzących z 
geopolitycznie wrażliwych regionów, wojny handlowe i protekcjonizm, zmiany klimatu i 
konflikty powodują narastającą walkę o dostęp do ziemi i wody. 

• rosnąca konkurencja i koszty produkcji: wysokie tempo rozwoju technologii rolnictwa 4.0 
w innych krajach (holandia, izrael, stany zjednoczone, dania) w połączeniu z rosnącymi 
kosztami produkcji rolnej (energia, nawozy) osłabiają konkurencyjność polskiego rolnictwa. 

• niekorzystne zmiany demograficzne i społeczne: wysoki średni wiek właścicieli 
gospodarstw rolnych oraz wyludnianie się obszarów może spowolnić tempo modernizacji i 
wdrażania nowych technologii. 
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3. Konkurencyjność międzynarodowa 

Polska jest liczącym się graczem w sektorze rolno-spożywczym w Europie Środkowo-Wschodniej, 
jednak nie dorównuje jeszcze europejskim liderom takim jak Holandia, Niemcy, Francja czy Dania. 
Przewaga konkurencyjna Polski opiera się na dużym potencjale produkcyjnym, konkurencyjnych 
kosztach pracy, różnorodności surowcowej oraz rosnącym poziomie przetwórstwa. Jednocześnie 
słabszymi stronami pozostają: niższa innowacyjność produktowa, fragmentaryzacja gospodarstw, 
mniejsza skala wdrażania zaawansowanych technologii oraz ograniczony transfer wiedzy z nauki do 
praktyki rolniczej. 

Aby wzmocnić swoją pozycję i zbliżyć się do czołówki europejskiej, Polska musi podjąć świadome 
działania w trzech obszarach: 

• przejście od dostawcy surowców do producenta wysokiej jakości żywności 
funkcjonalnej i przetworzonej: obecny model opiera się głównie na eksporcie surowców i 
półproduktów. Strategicznie kluczowe jest zwiększenie udziału produktów o wysokiej 
wartości dodanej (żywność funkcjonalna, ekologiczna, regionalna) oraz rozwój 
innowacyjnych technologii przetwórstwa, co pozwoli budować markę polskiej żywności na 
rynkach globalnych. 

• skalowanie inwestycji w nowoczesne technologie rolnicze: rolnictwo precyzyjne, 
automatyzacja, cyfryzacja, biotechnologie rolnicze oraz inteligentne systemy zarządzania 
gospodarstwem wymagają znacznych nakładów, na które wiele polskich gospodarstw nie 
może sobie pozwolić. Potrzebne są instrumenty finansowe wspierające modernizację, w tym 
fundusze hybrydowe oraz preferencyjne kredyty technologiczne na wzór rozwiązań 
stosowanych w Holandii czy Danii. 

• wzmacnianie współpracy nauki z biznesem i zatrzymanie talentów: Polska dysponuje 
silnym zapleczem naukowym (uczelnie rolnicze, instytuty badawcze), ale wiedza ta jest 
niedostatecznie wdrażana w praktyce. Konieczne jest tworzenie platform współpracy między 
naukowcami a rolnikami, rozwój doradztwa technologicznego oraz programów 
zachęcających młodych, wykształconych rolników do pozostania w kraju i stosowania 
nowoczesnych rozwiązań. 

 

Biotechnologia i nowoczesne technologie w rolnictwie: 

• Polska uczestniczy w kluczowych programach UE: Horyzont Europa, Wspólna Polityka 
Rolna, EIT Food oraz Europejskie Partnerstwo Innowacyjne (EIP) na rzecz produktywności i 
zrównoważonego rolnictwa. 

• Rozwija kompetencje w zakresie biotechnologii roślin, rolnictwa precyzyjnego, cyfryzacji 
procesów produkcyjnych oraz systemów jakości i identyfikowalności żywności. 
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• Angażuje się w międzynarodowe konsorcja badawcze oraz projekty demonstracyjne, jednak 
jej rola pozostaje głównie operacyjno-wdrożeniowa, a nie twórcza w zakresie generowania 
przełomowych technologii. 

• Polskie firmy i instytuty biorą udział w testowaniu nowych odmian roślin, technologii uprawy 
oraz systemów monitorowania, rzadziej jednak tworzą oryginalne rozwiązania na skalę 
światową. 

Kierunek strategiczny: utworzenie krajowego programu akceleracji innowacji w rolnictwie 
łączącego centra badawcze z gospodarstwami demonstracyjnymi – hubów transferu technologii, 
które umożliwią szybkie testowanie i wdrażanie rozwiązań z zakresu rolnictwa regeneratywnego, 
cyfrowego i precyzyjnego, a także wsparcie dla polskich startupów agritech w skalowaniu na rynki 
europejskie. 

 

Przetwórstwo i produkcja zdrowej żywności: 

• Polska jest jednym z największych producentów żywności w UE, z ugruntowaną pozycją w 
przetwórstwie mięsnym, mleczarskim, owocowo-warzywnym oraz zbożowym. 

• Silne kompetencje przemysłowe i konkurencyjne koszty produkcji czynią Polskę atrakcyjnym 
partnerem dla zachodnich sieci handlowych i producentów markowych. 

• Kraj odgrywa rosnącą rolę w segmencie żywności ekologicznej, funkcjonalnej oraz 
produktów regionalnych i tradycyjnych, wpisujących się w oczekiwania świadomych 
konsumentów w Europie Zachodniej. 

• Polska aktywnie współtworzy europejski rynek żywności, z potencjałem na zwiększenie 
eksportu produktów przetworzonych o wyższej marży. 

Kierunek strategiczny: Polska może stać się "europejskim centrum zrównoważonego 
przetwórstwa" dzięki inwestycjom w nowoczesne, niskoemisyjne technologie produkcji, rozwój 
żywności plant-based oraz systemów gospodarki obiegu zamkniętego, co wpisuje się w cele 
Europejskiego Zielonego Ładu i strategii „Od pola do stołu”. 

 

MedTech w rolnictwie i łańcuchu żywnościowym (AgriTech & FoodTech): 

• Polska dysponuje zaawansowanymi kompetencjami w zakresie informatyki, inżynierii 
mechanicznej, automatyki i systemów pomiarowych, które znajdują zastosowanie w 
rolnictwie cyfrowym, systemach monitorowania produkcji oraz zarządzaniu łańcuchem 
dostaw. 

• Ugruntowane powiązania z europejskimi łańcuchami wartości oraz aktywna współpraca w 
ramach EIT Food wspierają rozwój i wdrażanie innowacji w obszarze FoodTech. 
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• Rola Polski obejmuje testowanie systemów monitorowania upraw i hodowli, rozwój 
oprogramowania wspierającego decyzje rolników, pilotowanie rozwiązań z zakresu rolnictwa 
precyzyjnego oraz integrację systemów IoT i AI w produkcji żywności. 

Kierunek strategiczny: budowa krajowego ekosystemu AgTech/AgriFoodTech łączącego 
technologie sensorowe, dane satelitarne, sztuczną inteligencję i systemy wsparcia decyzji dla 
rolnictwa. Dzięki konkurencyjnym kosztom rozwoju oprogramowania oraz kompetencjom w zakresie 
przetwarzania danych (big data, teledetekcja), Polska może eksportować zintegrowane modele 
cyfrowego zarządzania gospodarstwami do krajów Europy Zachodniej, które poszukują rozwiązań 
zwiększających wydajność przy malejącej dostępności ziemi i zasobów wodnych. 

 

4. Wysoka wiedzochłonność i zaawansowanie technologiczne 

Obszar rolnictwa i produkcji żywności, choć tradycyjnie postrzegany jako sektor o niskiej technologii, 
przechodzi głęboką transformację w kierunku gospodarki opartej na wiedzy. Współczesne rolnictwo 
wymaga integracji nauk biologicznych, chemicznych, inżynieryjnych i cyfrowych, co generuje 
wysokie bariery wejścia, ale jednocześnie stwarza ogromny potencjał innowacyjny przy 
odpowiednim wsparciu. 

• wymóg zaawansowanej wiedzy interdyscyplinarnej – biologia molekularna, genetyka 
roślin, agrofizyka, biotechnologia, chemia żywności, algorytmy ai, analiza danych 
satelitarnych, automatyka, robotyka oraz regulacje dotyczące bezpieczeństwa żywności i 
środków ochrony roślin. 

• długi cykl badawczo-rozwojowy – prace nad nowymi odmianami roślin, biopestycydami czy 
technologiami przetwórstwa trwają średnio 5–15 lat, zanim trafią do komercyjnego 
wdrożenia. 

• wysokie koszty badań i rozwoju – badania polowe, testy laboratoryjne, hodowla 
doświadczalna, certyfikacje i rejestracje nowych produktów wymagają znacznych nakładów 
finansowych. 

• kompetencje hybrydowe – współczesny specjalista w sektorze rolno-spożywczym musi 
łączyć wiedzę przyrodniczą z umiejętnościami cyfrowymi (iot, big data, systemy wsparcia 
decyzji, teledetekcja, automatyzacja procesów). 

 

Zgłoszenia patentowe 

Według bazy Lens.org (stan na 18 sierpnia 2025 r.) na całym świecie zgłoszono 417 919 patentów ze 
słowem kluczowym „agriculture”, co świadczy o ogromnej skali innowacyjności w tym sektorze 
globalnie. 

W Polsce zgłoszenia patentowe koncentrują się głównie na: 
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• urządzeniach i technologiach wykorzystywanych w rolnictwie (systemy uprawowe, maszyny, 
narzędzia pomiarowe), 

• środkach ochrony roślin (fungicydy, biocydy, pestycydy), 

• technologiach przetwórstwa i biogazu. 

Kluczowe wyzwanie: sam patent nie przesądza o sukcesie komercyjnym. Konieczna jest zdolność 
do wdrożenia rozwiązania w konkretnym, seryjnie produkowanym produkcie oraz przejście całej 
ścieżki od pomysłu przez badania, testy, rejestrację aż do skalowania przemysłowego. Polska wciąż 
ma do nadrobienia dystans w zakresie komercjalizacji wyników badań naukowych. 

 

Zaplecze kadrowe 

Polska dysponuje znaczącym potencjałem kadrowym dla sektora rolno-spożywczego: 

• 1,2 mln osób pracujących w rolnictwie, leśnictwie i łowiectwie (GUS), 

• ok. 5 tys. absolwentów rocznie na kierunkach rolniczych, 

• ok. 10 tys. absolwentów rocznie na kierunkach „Nauki przyrodnicze, matematyka i 
statystyka” (MNiSW), 

• spośród ponad 70 000 badaczy liczonych w pełnych ekwiwalentach czasu pracy – 17% 
pracowało w dziedzinie nauk ścisłych i przyrodniczych. 

 

Interdyscyplinarne kształcenie – rozwój programów studiów łączących nauki rolnicze z 
technologiami cyfrowymi i naukami ścisłymi, m.in.: 

• inżynieria precyzyjna w produkcji rolno-spożywczej, 

• agrobiznes, 

• technika rolnicza i agrotronika, 

• agrobiochemia, 

• bezpieczeństwo żywności. 

Kierunki te prowadzone są m.in. przez SGGW, Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kołłątaja w 
Krakowie, Uniwersytet Rzeszowski oraz Politechnikę Bydgoską – łączą wiedzę biologiczną i 
chemiczną z kompetencjami z zakresu informatyki, automatyki i zarządzania. 

 

Ośrodki naukowe i badawcze 
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Polska dysponuje siecią wyspecjalizowanych państwowych instytutów badawczych oraz jednostek 
naukowych na uczelniach technicznych w kategorii A/A+. Do kluczowych ośrodków należą: 

 

W rolnictwie i ogrodnictwie: 

• Instytuty Polskiej Akademii Nauk: Instytut Agrofizyki im. Bohdana Dobrzańskiego PAN, 
Instytut Genetyki Roślin PAN, 

• Instytuty państwowe: Instytut Ochrony Roślin – PIB, Instytut Uprawy Nawożenia i 
Gleboznawstwa – PIB, Instytut Włókien Naturalnych i Roślin Zielarskich – PIB, Instytut 
Biotechnologii Przemysłu Rolno-Spożywczego im. prof. Wacława Dąbrowskiego – PIB, 

• Uczelnie: Politechnika Bydgoska im. Jana i Jędrzeja Śniadeckich, Zachodniopomorski 
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie. 

 

W technologii żywności i żywienia: 

• Instytuty PAN: Instytut Rozrodu Zwierząt i Badań Żywności PAN, 

• Instytuty państwowe: IBPRS-PIB, 

• Uczelnie: Uniwersytet Przyrodniczy we Wrocławiu, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, 
Politechnika Łódzka. 

 

Dostępna infrastruktura technologiczna i badawcza 

Polska posiada rozbudowaną infrastrukturę badawczą wspierającą innowacje w rolnictwie i 
przetwórstwie żywności: 

• Instytut Biotechnologii Przemysłu Rolno-Spożywczego (IBPRS-PIB) – 12 nowoczesnych 
laboratoriów oraz ponad 600 akredytowanych metod badawczych, w tym mikrobiologii 
żywności, technologii fermentacji i analizy jakości produktów. Badania obejmują m.in. 
przetwarzanie zbóż, produkcję żywności funkcjonalnej oraz analizy bezpieczeństwa 
żywnościowego. Projekt SeCuRe – Centrum Zasobów Mikrobiologicznych – zapewnia 
infrastrukturę półtechniczną i laboratoria do badań mikroorganizmów stosowanych w 
rolnictwie i biotechnologii przemysłowej, 

• Centrum Innowacji i Badań nad Żywnością Pro-Zdrowotną (Uniwersytet Rolniczy w Krakowie) 
– nowoczesne centrum badawcze wyposażone w laboratoria technologii żywności, 
mikrobiologii, technologii sensorycznej, sprzężone z liniami produkcyjnymi (mięso, mleko, 
napoje). Umożliwia pełny cykl prac od projektowania nowych produktów do optymalizacji 
procesów produkcyjnych i skalowania, 
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• Centrum Rolnictwa i Technologii Żywności (Łukasiewicz – Poznański Instytut 
Technologiczny) – działa w obszarach automatyzacji i robotyzacji rolnictwa, agritech i 
precyzyjnego rolnictwa oraz technologii żywności. Posiada akredytowane laboratorium 
testowe maszyn, 

• Polski Węzeł AgrifoodTEF – łączy infrastrukturę badawczą z testowymi polami i farmami 
eksperymentalnymi, w tym robotyką oraz systemami AI dla sektora agritech. Umożliwia 
testowanie nowych rozwiązań w realnych warunkach, 

• Instytut Agrofizyki PAN – projekt HOLOBIONT – prowadzi badania nad holobiontem roślin, 
czyli powiązaniami roślin z ich mikrobiomem, kluczowymi dla zdrowia gleb i wzrostu upraw, 

• Instytut Rozrodu Zwierząt i Badań Żywności PAN (IRZiBŻ) – prowadzi zaawansowane badania 
łączące naukę o żywności i biologii rozrodu, skupiając się na analizie relacji składników 
żywności z organizmem człowieka. Bierze udział w europejskich partnerstwach badawczych 
w zakresie zrównoważonego systemu żywnościowego, 

• Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego (SGGW) – najstarsza i jedna z 
najnowocześniejszych uczelni przyrodniczych w Polsce. Centra badawcze: 

o Centrum Żywności i Żywienia – zaawansowane prace nad produkcją i jakością 
żywności, badania sensoryczne, analizy składu produktów, 

o Innowacyjne Centrum Nauk Żywieniowych SGGW – badania nad żywieniem i zdrową 
żywnością wspierające wdrożenia przemysłowe. 

 

5. Oddziaływanie na inne sektory (transformatywny charakter) 

Rozwiązania wypracowane pierwotnie dla przemysłu maszynowego, motoryzacyjnego czy 
mechatroniki są adaptowane do warunków rolnych, a następnie wracają do innych sektorów w 
formie udoskonalonych technologii.  

 

Wpływ zdrowej żywności i rolnictwa 4.0 na inne sektory: 

• sektor energetyczny: produkcja biomasy, rozwój biogazowni rolniczych oraz wykorzystanie 
odpadów organicznych przyczyniają się do rozwoju energetyki odnawialnej i rozproszonej. 

• sektor biotech i greentech: sektor rolno-spożywczy silnie oddziałuje na przemysł 
chemiczny i biotechnologiczny, wspierając przejście od chemii opartej na surowcach 
kopalnych do rozwiązań biologicznych i odnawialnych. rozwój biopestycydów, 
biostymulatorów, biofertylizatorów oraz technologii fermentacyjnych sprawia, że rolnictwo 
staje się zarówno odbiorcą, jak i inicjatorem zmian w kierunku bardziej zrównoważonej 
produkcji. 
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• zaawansowane materiały i biogospodarka: surowce pochodzenia rolniczego coraz 
częściej stanowią bazę dla produkcji innowacyjnych materiałów, biochemikaliów oraz 
składników funkcjonalnych. 

• sektor healthtech, digitalhealth, foodtech & wellbeing: rosnące znaczenie żywności 
funkcjonalnej, diet profilaktycznych oraz badań nad wpływem żywienia na zdrowie powoduje 
zacieranie granic między przemysłem spożywczym, dietetyką i medycyną. sektor rolno-
spożywczy dostarcza rozwiązań wspierających profilaktykę chorób cywilizacyjnych, 
wpływając na kierunki rozwoju systemu ochrony zdrowia. 

• sektor cyfryzacji, ai, iot i big data; wykorzystanie danych, sztucznej inteligencji, systemów 
iot oraz narzędzi analitycznych pozwala na efektywne zarządzanie produkcją, logistyką i 
jakością żywności. jednocześnie dane generowane w sektorze rolno-spożywczym znajdują 
zastosowanie w innych branżach, takich jak handel, logistyka czy ubezpieczenia. 

• sektor mobilność, transport przyszłości i logistyki: wymogi dotyczące bezpieczeństwa 
żywności, skracania łańcuchów dostaw i ograniczania strat powodują rozwój nowoczesnych 
systemów magazynowania, chłodnictwa oraz inteligentnych rozwiązań logistycznych. 

• sektor gospodarki obwodu zamkniętego (cicular economy): sektor rolno-spożywczy 
odgrywa rolę w rozwoju gospodarki obiegu zamkniętego poprzez wykorzystanie produktów 
ubocznych i odpadów, kaskadowe przetwarzanie biomasy oraz wdrażanie modeli 
biznesowych ograniczających marnowanie zasobów. 

• znaczenie społeczne i regionalne - rozwój obszarów wiejskich i ekosystemów innowacji: 
oddziaływanie sektora rolno-spożywczego ma wymiar społeczny i regionalny. innowacje 
rozwijane w tym obszarze wspierają rozwój obszarów wiejskich, wzmacniają lokalne 
ekosystemy innowacji oraz sprzyjają transferowi wiedzy między nauką, biznesem i 
administracją publiczną. 

 

6. Udokumentowany potencjał naukowy i innowacyjny w Polsce  

Sektor rolno-spożywczy i technologii dla zdrowej żywności rozwija się w Polsce w oparciu o 
rozbudowaną bazę przemysłową, rosnące nakłady inwestycyjne oraz coraz aktywniejszy ekosystem 
badawczo-rozwojowy, choć – w przeciwieństwie do biotechnologii medycznej – GUS nie publikuje 
dla tego obszaru jednego zbiorczego raportu B+R; poniższe dane pochodzą z kilku uzupełniających 
się źródeł statystycznych. 

 

Podmioty i zatrudnienie: 

• przedsiębiorstwa przetwórstwa spożywczego: w polsce działa ok. 34,2 tys. podmiotów 
przemysłu spożywczego, w tym 27 619 mikro-, 5 241 małych, 1 115 średnich i 199 dużych 
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przedsiębiorstw – te ostatnie, mimo że stanowią niecały 1% podmiotów, realizują ponad 60% 
przychodów ze sprzedaży całego sektora; w 2024 r. 85% przedsiębiorstw sektora wykazało 
zysk netto, a wskaźnik płynności finansowej utrzymywał się na bezpiecznym poziomie 34%, 

• zatrudnienie ogółem: w przetwórstwie spożywczym pracuje ok. 469 tys. osób (2024 r.), co 
daje sektorowi 1. miejsce pod względem zatrudnienia spośród wszystkich 24 branż 
przetwórstwa przemysłowego (17% zatrudnionych w przetwórstwie przemysłowym ogółem), 

• struktura podmiotowa: sektor pozostaje silnie rozdrobniony – mikro- i małe firmy stanowią 
łącznie ponad 96% wszystkich podmiotów, co jest typowe dla branży o dużej różnorodności 
asortymentu i silnych powiązaniach z rynkiem lokalnym. 

 

Nakłady finansowe: 

• wartość dodana brutto: przetwórstwo spożywcze wypracowało 99 mld zł wartości dodanej 
brutto w 2024 r. – najwyższy wynik spośród wszystkich branż przetwórstwa przemysłowego 
(17% jego wartości); w 2025 r. realna produkcja sprzedana branży wzrosła o 5,4% r/r – ponad 
dwukrotnie szybciej niż całe przetwórstwo przemysłowe (2,3%), a jej wartość sięgnęła 431 
mld zł (wobec 285 mld zł w 2021 r.), 

• nakłady inwestycyjne: wyniosły 16 mld zł w 2024 r., przy dalszym wzroście nakładów w 
produkcji artykułów spożywczych o 16,9% w 2025 r.; eksport artykułów rolno-spożywczych 
osiągnął w 2025 r. rekordowe 58,4 mld EUR (wobec 29,7 mld EUR w 2018 r.), przy dodatnim 
saldzie handlowym 19,8 mld EUR, 

• nakłady krajowe brutto na B+R (GERD): w całej polskiej gospodarce wyniosły 51,5 mld zł w 
2024 r. (1,41% PKB); GUS nie publikuje odrębnej, szczegółowej statystyki nakładów 
wewnętrznych na B+R wyłącznie dla sektora rolno-spożywczego (w przeciwieństwie do 
dedykowanego raportu „biotechnologia i nanotechnologia w Polsce"), stąd skala nakładów 
B+R tego sektora szacowana jest pośrednio na podstawie danych resortowych i branżowych. 

 

Działalność badawczo-rozwojowa (B+R): 

• zaplecze instytucjonalne: badania nad rolnictwem 4.0 i zdrową żywnością prowadzi ponad 
50 uczelni i instytutów badawczych współpracujących z przemysłem rolno-spożywczym, w 
tym jednostki kategorii a/a+ w dziedzinach rolnictwa, ogrodnictwa oraz technologii żywności 
i żywienia, 

• projekty i konsorcja europejskie: polskie zespoły uczestniczą w programach Horyzont 
Europa i EIT Food oraz międzynarodowych konsorcjach (m.in. Demeter – platforma 
interoperacyjna dla danych rolniczych, SmartAgriHubs – prace nad autonomicznymi 
szklarniami), 
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• startupy agritech i foodtech: w Polsce działa ponad 200 startupów w obszarze rolnictwa 
precyzyjnego i zdrowej żywności (m.in. Satagro, Agrosmart, Farmos), rozwijających 
rozwiązania z zakresu monitoringu upraw, zarządzania gospodarstwem (FMS) oraz 
przetwórstwa żywności funkcjonalnej. 

 

Dane specyficzne dla rolnictwa 4.0 i zdrowej żywności: 

• Polska pozostaje jednym z największych producentów żywności w Unii Europejskiej i coraz 
aktywniejszym uczestnikiem globalnego ekosystemu agritech/foodtech, 

• przetwórstwo spożywcze zajmuje pierwsze miejsce pod względem wartości dodanej brutto 
(99 mld zł w 2024 r.), zatrudnienia (469 tys. osób) i nakładów inwestycyjnych (16 mld zł w 2024 
r.) w przetwórstwie przemysłowym, a Polska jest czwartym eksporterem żywności w Unii 
Europejskiej. W 2025 r. eksport rolno-spożywczy osiągnął rekordową wartość 58,4 mld EUR, 
o 8,6% wyższą niż w 2024 r.  

Źródło: GUS – Nakłady i wyniki przemysłu 2024/2025, Rocznik Statystyczny Rolnictwa; GUS – 
Działalność badawcza i rozwojowa w Polsce w 2024 r.; Forum Energii, „Przepis na bezpieczeństwo" 
(2026); Alior Bank, „Sytuacja branży przetwórstwa żywności w Polsce" (2026); dane resortowe i 
branżowe. 

 

7. Potencjał dla tworzenia wysokiej wartości dodanej i wysokopłatnych miejsc pracy 

 

Rynek pracy i potencjał zatrudnienia 

Sektor rolno-spożywczy pozostaje jednym z filarów polskiego rynku pracy, choć przechodzi istotne 
przemiany strukturalne. 

• obecna skala zatrudnienia: w rolnictwie, leśnictwie i łowiectwie pracuje ok. 1,2 mln osób, 
a w przetwórstwie spożywczym – kolejne ok. 469 tys. osób, co stanowi 17% zatrudnionych w 
całym przetwórstwie przemysłowym. 

• zmiany strukturalne: liczba osób pracujących w indywidualnych gospodarstwach rolnych 
systematycznie się zmniejsza, podczas gdy zatrudnienie w przetwórstwie żywności rośnie 
(m.in. o 2,4% r/r w pierwszej połowie 2026 r.), co odzwierciedla przesunięcie wartości 
dodanej z produkcji surowca w stronę przetwórstwa i technologii. 

• zapotrzebowanie na specjalistów: rośnie popyt na absolwentów kierunków łączących 
rolnictwo z technologiami cyfrowymi (agrotronika, inżynieria precyzyjna w produkcji rolno-
spożywczej), a także na specjalistów ds. jakości i bezpieczeństwa żywności, biotechnologii 
oraz analizy danych. 
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Wartość dodana dla gospodarki 

• innowacje produktowe i technologiczne: produkcja żywności funkcjonalnej, 
suplementów, probiotyków i produktów „clean label” pozwala na uzyskiwanie wyższej marży 
niż w tradycyjnej produkcji masowej, nowoczesne technologie przetwórcze, takie jak 
liofilizacja, ekstrakcja bioaktywnych składników, produkcja mięsa in vitro czy roślinnych 
alternatyw mięsa, pozwalają na podniesienie wartości odżywczej żywności i zwiększają 
możliwość wyboru jej zdrowszych wariantów, cyfryzacja i automatyzacja produkcji (AgriTech, 
IoT, AI) zmniejsza koszty i poprawia efektywność, pozwalając tworzyć produkty premium, 

• integracja łańcuchów wartości: budowa krótkich, zintegrowanych łańcuchów dostaw (od 
producenta do konsumenta), wdrażanie systemów identyfikowalności i śledzenia 
pochodzenia (np. „Paszportyzacja polskiej żywności”) umożliwia tworzenie produktów o 
wysokiej wartości informacyjnej i ich sprzedaż po wyższej cenie, 

• eksport i produkty premium: Polska może konkurować produktami premium i 
regionalnymi, o udokumentowanej jakości i certyfikatach ekologicznych czy tradycyjnych, 
trend zdrowej i funkcjonalnej żywności pozwala eksportować produkty z wyższą marżą niż 
standardowe produkty masowe. 

 

Wyzwania kadrowe i bariery wzrostu 

Pomimo dużego potencjału, sektor boryka się z istotnymi wyzwaniami kadrowymi, które ograniczają 
tempo wzrostu. 

• starzejąca się kadra rolnicza: średni wiek rolników w Polsce wynosi ok. 50 lat, a niemal 40% 
z nich ma ponad 55 lat, co spowalnia tempo modernizacji gospodarstw i wdrażania nowych 
technologii, 

• niski poziom cyfryzacji: ograniczone kompetencje cyfrowe rolników oraz wysokie koszty 
wdrażania nowych technologii w małych, rozdrobnionych gospodarstwach spowalniają 
transformację sektora, 

• wynagrodzenia poniżej średniej w przemyśle: wzrost płac w produkcji artykułów 
spożywczych należy do najniższych wśród branż przetwórstwa przemysłowego, co 
odzwierciedla niższą marżowość produkcji masowej – wyższe wynagrodzenia notuje się w 
segmentach o wyższej wartości dodanej, takich jak żywność funkcjonalna, AgriTech i B+R, 

• konkurencja o talenty: firmy sektora konkurują o specjalistów z zakresu data science, AI i 
biotechnologii z lepiej opłacanymi branżami (IT, farmacja), co wymusza podnoszenie 
wynagrodzeń na stanowiskach specjalistycznych. 
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Wysokopłatne miejsca pracy 

Kluczowe kompetencje i obszary zatrudnienia: 

• specjaliści ds. B+R w dziedzinach biotechnologii, mikrobiologii, technologii żywności, 
analizy sensorycznej, inżynierii procesowej prowadzący m.in. nad nowymi recepturami, 
dodatkami funkcjonalnymi, żywnością roślinną i technologiami przetwórczymi, 

• eksperci ds. analizy danych, sztucznej inteligencji, AgriTech i systemów śledzenia 
pochodzenia, 

• inżynierowie automatyki i robotyki w nowoczesnych zakładach przetwórczych, 

• specjaliści ds. brandingu produktów premium, eksportu i marketingu międzynarodowego, 

• menedżerowie ds. zgodności z regulacjami (certyfikaty ekologiczne, GMP, HACCP, ISO). 

 

8. Dynamika wzrostu na polskim rynku (startupy i inwestycje VC) 

Aktywność inwestycyjna VC w obszarze FoodTech i AgriTech w Polsce systematycznie rosła w 
latach 2019–2022, po czym w 2023–2025 (YTD I kw.) ustabilizowała się na niższym poziomie niż 
szczytowy rok 2022 – zarówno pod względem liczby, jak i łącznej wartości transakcji. Poniżej 
najciekawsze, wybrane transakcje z lat 2023–2025. 

• HiProMine: AgriBiotech / nowe źródła białka – 34,5 mln EUR (runda Series B, 2023 r.); 
inwestorzy: Fidiasz EVC, Syrius Investment. 

• Protein Resources: nowe źródła białka / białka alternatywne – 6 mln EUR (runda Series A, 
2023 r.); inwestorzy: EIC Fund, Smok VC, 

• SmartLunch: FoodTech / zdrowa żywność – 14 mln EUR (runda Series A, 2024 r.); 
inwestorzy: Benefit Systems, 

• Sundose: FoodTech / zdrowa żywność – 6 mln EUR (runda Seed, 2024 r.); inwestorzy: 
Delivery Hero VC, ValueAct Capital, 

• SatAgro: dane satelitarne dla rolnictwa – ok. 1,8 mln EUR (runda Seed, 2023 r.); 
inwestorzy: OTB Ventures, Climate Ventures, Satus VC. 

Źródło: PFR Ventures VC Outlook 2025; komunikaty prasowe spółek; Crunchbase, Vestbee, 
MamStartup (2023 – maj 2025). 

 

Instytucje i programy wspierające Rolnictwo 4.0 i zdrową żywność 
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• PFR Ventures (program FENG) – finansowanie kapitałowe dla innowacyjnych spółek 
AgriTech i FoodTech, 

• NCBR – ścieżka SMART / AgroTech – dofinansowanie projektów B+R w rolnictwie i 
przetwórstwie żywności, 

• PARP – Startup Booster / Platformy startowe – wsparcie akceleracyjne dla wczesnej fazy 
startupów, 

• NCBR – program Agrostrateg – finansowanie strategicznych badań na rzecz 
bezpieczeństwa żywnościowego i rozwoju wsi. 

Źródło: PFR Ventures VC Outlook 2025; Crunchbase, Vestbee (2023 – maj 2025); MamStartup.pl; 
komunikaty prasowe spółek. 

 

9. Korzyści społeczne i jakość życia 

Poprawa zdrowia publicznego i jakości życia: 

• upowszechnienie produktów wysokiej jakości, o obniżonej zawartości cukru, soli i tłuszczu 
oraz żywności funkcjonalnej i typu „clean label”, 

• wzrost poziomu kontroli jakości i bezpieczeństwa żywności, 

• zmniejszenie ryzyka chorób dietozależnych (otyłość, cukrzyca, choroby serca), 

• w dłuższej perspektywie - obniżenie kosztów systemu ochrony zdrowia i poprawa ogólnej 
jakości życia społeczeństwa. 

 

Ochrona środowiska i zdrowia mieszkańców: 

• ograniczenie dodatków chemicznych do żywności, 

• ograniczenie emisji zanieczyszczeń i degradacji gleby i wód, 

• poprawa jakości środowiska naturalnego - powietrza, wody i gleby - co bezpośrednio 
przekłada się na zdrowsze warunki życia, szczególnie na obszarach wiejskich. 

 

Wzrost świadomości i odpowiedzialności konsumenckiej: 

• cyfryzacja łańcucha żywnościowego zwiększa transparentność poprzez dostęp do informacji 
o pochodzeniu produktów, ich składzie oraz śladzie środowiskowym, 

• edukacja żywieniowa i ekologiczna prowadzą do wzrostu świadomości, 
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• konsumenci podejmują bardziej racjonalne i zdrowe decyzje żywieniowe oraz zyskują 
większą kontrolę nad tym, co spożywają. 

 

Rozwój obszarów wiejskich i spójność społeczna: 

• tworzenie nowoczesnych miejsc pracy, lokalnych łańcuchów wartości oraz innowacyjnych 
gospodarstw, 

• zwiększenie tym samym atrakcyjności życia na wsi i ograniczenie odpływu młodych ludzi do 
miast, 

• zmniejszenie nierówności terytorialnych, 

• poprawa jakości życia oraz dostępności do usług na obszarach wiejskich. 

 

Poprawa warunków pracy w sektorze rolno-spożywczym: 

• ograniczenie konieczności wykonywania ciężkiej pracy fizycznej oraz zwiększenie 
bezpieczeństwo pracy przez automatyzację i cyfryzację, 

• rosnące zapotrzebowanie na nowe kompetencje, co sprzyja podnoszeniu kwalifikacji 
pracowników, 

• lepsze warunki zatrudnienia oraz wyższa satysfakcja zawodowa. 

 

Ograniczenie marnowania żywności: 

• lepsze planowanie procesów oraz ograniczenie straty na każdym etapie łańcucha dostaw 
dzięki nowoczesnym systemom zarządzania produkcją i logistyką, 

• rozwój nowych modeli dystrybucji i konsumpcji co wspiera efektywne wykorzystanie 
zasobów. 

 

10. Odporność i bezpieczeństwo gospodarcze 

Bezpieczeństwo żywnościowe: 

• zwiększenie stabilności produkcji żywności dzięki wykorzystaniu danych, automatyzacji i 
monitoringowi upraw, 

• ogranicza to ryzyko niedoborów żywności oraz umożliwia lepsze reagowanie na kryzysy (np. 
klimatyczne, geopolityczne). 
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Odporność na zmiany klimatu: 

• dostosowanie produkcji do zmiennych warunków środowiskowych dzięki technologiom 
precyzyjnego rolnictwa (AI, IoT, dane satelitarne), 

• zwiększenie odporności rolnictwa na na susze, powodzie czy choroby roślin, co przekłada się 
na stabilność systemu żywnościowego. 

 

Poprawa jakości i bezpieczeństwa żywności: 

• zwiększenie kontroli nad jakością żywności dzięki cyfrowym systemom monitorowania 
produkcji i przetwórstwa, 

• ułatwienie identyfikowalności produktów (śledzenie pochodzenia), co ogranicza ryzyko 
skażeń i wspiera szybkie reagowanie na zagrożenia zdrowotne. 

 

Dywersyfikacja źródeł żywności i białka: 

• zwiększenie bezpieczeństwa dostaw oraz zmniejszenie zależności od tradycyjnych 
systemów produkcji podatnych na zakłócenia poprzez rozwijanie nowych źródeł białka (np. 
roślinnych, alternetywnych). 

 

Skracanie łańcuchów dostaw: 

• ograniczenie zależności od globalnych łańcuchów poprzez rozwój lokalnych dostawców 
żywności, 

• zwiększenie dostępności świeżej żywności i podniesienie odporności na zakłócenia 
logistyczne. 

 

Integracja z systemem energetycznym: 

• zwiększenie niezależności energetycznej regionów przez gospodarstwa rolne produkujące 
energię (np. biogazownie), 

• wspieranie ciągłości produkcji żywności i funkcjonowanie infrastruktury krytycznej dzięki 
stabilnej dostawie energii. 

 

Rozwój gospodarki obiegu zamkniętego: 
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• ograniczenie strat surowców i zwiększenie efektywności systemu żywnościowego poprzez 
wykorzystanie odpadów i produktów ubocznych, 

• wzmocnienie odporności gospodarki na niedobory zasobów. 

 

Cyfryzacja i zarządzanie ryzykiem: 

• umożliwienie szybszego i dokładniejszego prognozowania zagrożeń (np. chorób roślin, zmian 
pogodowych) dzięki wykorzystaniu danych i systemów analitycznych, co zwiększa 
bezpieczeństwo produkcji. 

 

11. Spójność obszarowa z politykami krajowymi i międzynarodowymi 

Kluczowe dokumenty strategiczne: 

• Strategia „Od pola do stołu” (Farm to Fork Strategy) – komunikat Komisji do Parlamentu 
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Społecznego i Komitetu 
Regionów COM(2020) 381 final z dnia 20 maja 2020 r., 

• Strategia UE na rzecz bioróżnorodności 2030 – komunikat Komisji do Parlamentu 
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Społecznego i Komitetu 
Regionów COM(2020) 380 final z dnia 20 maja 2020 r., 

• Europejski Zielony Ład (European Green Deal) – komunikat Komisji do Parlamentu 
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Społecznego i Komitetu 
Regionów COM(2019) 640 final z dnia 11 grudnia 2019 r., 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. 
ustanawiające przepisy dotyczące wsparcia planów strategicznych sporządzanych przez 
państwa członkowskie w ramach wspólnej polityki rolnej (WPR) i finansowanych z 
Europejskiego Funduszu Rolnego Gwarancji (EFRG) i Europejskiego Funduszu Rolnego na 
rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW), 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2117 z dnia 2 grudnia 2021 r. 
zmieniające rozporządzenia (UE) nr 1308/2013, (UE) nr 1151/2012, (UE) nr 251/2014 i (UE) nr 
228/2013 w odniesieniu do niektórych środków w sektorze rolnym, 

• Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu 
Ekonomiczno-Społecznego i Komitetu Regionów z dnia 16 stycznia 2025 r. w sprawie wizji dla 
rolnictwa i żywności – kształtowanie wspólnej przyszłości dla rolnictwa i żywności w Europie 
(COM(2025) 75 final), 
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• Rekomendacje Komisji z dnia 3 grudnia 2023 r. dotyczące krytycznych obszarów 
technologicznych dla bezpieczeństwa gospodarczego Unii Europejskiej (w tym rolnictwo 
precyzyjne i technologie żywnościowe), 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/795 z dnia 29 lutego 2024 r. w 
sprawie ustanowienia Platformy na rzecz Technologii Strategicznych dla Europy (STEP) i 
zmiany rozporządzeń (UE) 2021/695 oraz (UE) 2021/697, 

• Polityka Ekologiczna Państwa 2030 – przyjęta uchwałą Rady Ministrów z dnia 16 lipca 2019 r. 
(M.P. z 2019 r. poz. 794), 

• Strategia Zrównoważonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 – przyjęta uchwałą Rady 
Ministrów z dnia 10 października 2023 r. (M.P. z 2023 r. poz. 1175), 

• Plan Strategiczny dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023–2027 – zatwierdzony przez 
Komisję Europejską decyzją wykonawczą C(2022) 5969 final z dnia 31 sierpnia 2022 r., 

• Program Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014–2020 – rozporządzenie Ministra 
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 15 lipca 2015 r. (z perspektywą do 2025 r.), 

• Krajowy Program Ochrony Powietrza do 2030 roku – przyjęty uchwałą Rady Ministrów nr 
222/2023 z dnia 14 grudnia 2023 r.  

• Program przeciwdziałania niedoborowi wody na lata 2021–2027 z perspektywą do 2030 roku 
– przyjęty uchwałą Rady Ministrów nr 95/2021 z dnia 16 lipca 2021 r.  

• Narodowy Program Zdrowia na lata 2021–2025 – przyjęty rozporządzeniem Rady Ministrów z 
dnia 30 marca 2021 r. (Dz.U. poz. 569), 

• Program wieloletni „Zdrowa Przyszłość” – Inwestycje w zdrowie na lata 2024–2029 – uchwała 
Rady Ministrów nr 220/2023 z dnia 14 grudnia 2023 r., 

• Strategia Bezpieczeństwa Żywnościowego Polski do 2030 roku – dokument przyjęty przez 
Radę Ministrów w dniu 28 listopada 2023 r., 

• Plan dla Chorób Cywilizacyjnych na lata 2024–2029 – przyjęty uchwałą Rady Ministrów nr 
120/2024 z dnia 9 lipca 2024 r., 

• Krajowy Program Zapobiegania Nadwadze i Otyłości oraz Przewlekłym Chorobom 
Niezakaźnym poprzez lepsze żywienie i aktywność fizyczną na lata 2021–2025 – przyjęty 
uchwałą Rady Ministrów nr 157/2021 z dnia 20 grudnia 2021 r. 

 

Regulacje: 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 178/2002 z dnia 28 stycznia 2002 
r. ustanawiające ogólne zasady i wymagania prawa żywnościowego, powołujące Europejski 
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Urząd ds. Bezpieczeństwa Żywności oraz ustanawiające procedury w zakresie 
bezpieczeństwa żywności (tzw. General Food Law), 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 852/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 
r. w sprawie higieny środków spożywczych, 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 853/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 
r. ustanawiające szczególne przepisy dotyczące higieny w odniesieniu do żywności 
pochodzenia zwierzęcego, 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 882/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 
r. w sprawie kontroli urzędowych przeprowadzanych w celu sprawdzenia zgodności z 
prawem paszowym i żywnościowym oraz zasadami zdrowia zwierząt i dobrostanu zwierząt, 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1169/2011 z dnia 25 października 
2011 r. w sprawie przekazywania konsumentom informacji na temat żywności (tzw. 
rozporządzenie o informowaniu konsumentów), 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/848 z dnia 30 maja 2018 r. w 
sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktów ekologicznych, 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1381 z dnia 20 czerwca 2019 r. 
w sprawie przejrzystości i zrównoważoności unijnej oceny ryzyka w łańcuchu 
żywnościowym, 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1115 z dnia 31 maja 2023 r. w 
sprawie udostępniania na rynku Unii i wywozu z Unji niektórych towarów i produktów 
związanych z wylesianiem oraz degradacją lasów, 

• Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczeństwie żywności i żywienia (Dz.U. z 2023 r. poz. 
1448, z późn. zm.) – podstawowa regulacja w zakresie bezpieczeństwa żywności w Polsce, 

• Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o organizacji rynku mleka, tłuszczów, owoców i warzyw 
oraz niektórych innych produktów rolnych (Dz.U. z 2023 r. poz. 1051, z późn. zm.), 

• Ustawa z dnia 10 marca 2023 r. o rolnictwie ekologicznym i produkcji ekologicznej (Dz.U. z 
2023 r. poz. 729) – wdrażająca przepisy rozporządzenia (UE) 2018/848, 

• Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o nawozach i nawożeniu (Dz.U. z 2023 r. poz. 1692, z późn. 
zm.),  

• Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. o Krajowym Ośrodku Wsparcia Rolnictwa (Dz.U. z 2023 r. poz. 
1967, z późn. zm.), 

• Rozporządzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie 
szczegółowych wymagań dla systemów jakości żywności (Dz.U. z 2022 r. poz. 752). 
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12. Facts & figures – mocne strony Polski 

• Wzrost produkcji sektora spożywczego: realna produkcja sprzedana przetwórstwa 
żywności wzrosła w 2025 r. o 5,4% r/r – ponad dwukrotnie szybciej niż całe przetwórstwo 
przemysłowe (2,3%), osiągając wartość 431 mld zł (wobec 285 mld zł w 2021 r.), 

• Rekordowy eksport rolno-spożywczy: wartość eksportu artykułów rolno-spożywczych 
osiągnęła w 2025 r. rekordowe 58,4 mld EUR (wobec 29,7 mld EUR w 2018 r.), przy dodatnim 
saldzie handlowym 19,8 mld EUR, 

• Wysoka wartość dodana: przetwórstwo spożywcze wypracowało 99 mld zł wartości 
dodanej brutto w 2024 r. – najwyższy wynik spośród wszystkich 24 branż przetwórstwa 
przemysłowego (17% jego wartości), 

• Duże zatrudnienie: w przetwórstwie spożywczym pracuje ok. 469 tys. osób (2024 r.) – 1. 
miejsce wśród branż przetwórstwa przemysłowego pod względem zatrudnienia, 

• Rosnące nakłady inwestycyjne: nakłady inwestycyjne w przetwórstwie spożywczym 
wyniosły 16 mld zł w 2024 r., przy dalszym wzroście o 16,9% w 2025 r. – jednym z najwyższych 
wzrostów wśród branż przetwórstwa przemysłowego, 

• Rosnący globalny rynek AgriTech: globalna wartość rynku technologii rolniczych wynosi 
obecnie ok. 24 mld USD i ma wzrosnąć do ponad 40 mld USD do 2030 r. (średnioroczny 
wzrost 10,2%), co otwiera przestrzeń eksportową dla polskich rozwiązań, 

• Silna pozycja w UE: Polska jest 1. producentem jabłek i 4. producentem mleka w Unii 
Europejskiej oraz jednym z największych producentów żywności w UE, 

• Lider rolnictwa ekologicznego w regionie: Polska jest liderem produkcji ekologicznej w 
Europie Środkowo-Wschodniej – ponad 400 tys. ha upraw ekologicznych i ponad 20 000 
certyfikowanych gospodarstw, 

• Silni krajowi producenci i przetwórcy: firmy takie jak Mlekovita, Cedrob i Maspex inwestują 
w nowe technologie przetwórcze, żywność funkcjonalną i cyfryzację łańcucha dostaw, 

• AgriTech w krajowym ekosystemie startupowym: w Polsce działa ponad 200 startupów 
AgriTech i FoodTech (m.in. SatAgro, AgroSmart, FarmOS), a inwestycje VC w obszarze 
ClimateTech/AgTech rosną dwucyfrowo rok do roku. 

 

Źródło: GUS – Nakłady i wyniki przemysłu 2024/2025; Forum Energii, „Przepis na bezpieczeństwo" 
(2026); Alior Bank, „Sytuacja branży przetwórstwa żywności w Polsce" (2026); ResearchAndMarkets 
– Global Agritech and Advanced Food Technologies Market Report 2025–2035; PFR Ventures VC 
Outlook 2025; dane branżowe. 

 


