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Streszczenie – KIS 4 

Obszar KIS 4 obejmuje cztery komplementarne filary: innowacyjne środki transportu (zeroemisyjne 
autobusy miejskie, pojazdy szynowe EZT/WZT, środki transportu lotniczego, pojazdy specjalne i 
wojskowe, lekka mobilność osobista, autonomiczne roboty dostawcze), innowacyjne napędy 
(silniki elektryczne, ogniwa paliwowe, układy napędowe dla dronów, systemy napędowe dla 
satelitów i napędy jonowe), inteligentną infrastrukturę i systemy zarządzania ruchem (V2X, Digital 
Twins, MaaS, infrastruktura szybkiego ładowania) oraz zaawansowane komponenty i systemy 
bezpieczeństwa (sensory LiDAR/radar/wizja, ADAS, oprogramowanie wbudowane, Drive-by-Wire, 
cyberbezpieczeństwo, kompozyty, HUD). Łączy zaawansowaną inżynierię mechaniczną z 
technologiami cyfrowymi i kosmicznymi. 

Znaczenie strategiczne dla Polski: kluczowym wyzwaniem geopolitycznym jest krytyczne 
uzależnienie od importu półprzewodników i metali ziem rzadkich, co w obliczu niestabilnej 
sytuacji międzynarodowej zagraża ciągłości produkcji i bezpieczeństwu dostaw komponentów 
krytycznych. Celem strategicznym jest przesunięcie Polski z roli podwykonawcy komponentów do 
roli integratora systemów i właściciela technologii (OEM) w niszach takich jak autobusy 
elektryczne, autonomiczne roboty dostawcze czy systemy zarządzania ruchem. Sektor mierzy się też 
z wyzwaniami gospodarczymi (adaptacja do napędów zeroemisyjnych, wysoka kapitałochłonność 
infrastruktury, ryzyko dekompozycji europejskich łańcuchów dostaw), społecznymi (wykluczenie 
transportowe, bezpieczeństwo ruchu, transformacja kompetencji pracowników – reskilling), 
ekologicznymi (dekarbonizacja transportu, GOZ, redukcja śladu węglowego) oraz technologicznymi 
(suwerenność w systemach sterowania i sensorach, integracja MaaS, rozwój napędów niszowych 
dla kosmosu i dronów). 

Potencjał i dynamika rozwoju: sektor rozwija się dynamicznie, co potwierdzają dane z 2024–2026 
roku. Przemysł motoryzacyjny zatrudnia ponad 315 tys. osób, a transport i logistyka 701 tys. osób 
(I kw. 2024 – najwyższy poziom w historii). Wartość produkcji części motoryzacyjnych osiągnęła 90 
mld zł (3 kwartały 2025), a eksport części 17,5 mld EUR w 2024 r. (+4% r/r), stanowiąc 38,45% całego 
eksportu branży. Elektromobilność rośnie w tempie ok. 50% r/r – na koniec marca 2026 r. po 
polskich drogach jeździło ok. 143,5 tys. BEV. Polska jest europejskim liderem w produkcji 
autobusów elektrycznych i wodorowych oraz posiada unikalne kompetencje w produkcji 
wodorowych i elektrycznych zespołów trakcyjnych. 

Inwestycje VC w technologie mobilności wzrosły – transakcje w obszarze technologii 
satelitarnych/Dual-Use przekroczyły 630 mln zł, a w robotyce/AI ok. 36 mln zł (2024–2025). 
Dynamicznie rozwijają się startupy elektromobilności (Elocity, GreenWay, Enelion). Duże kontrakty 
potwierdzają potencjał sektora – Alstom Polska podpisał z PKP Intercity umowę o wartości blisko 6,9 
mld zł na dostawę 42 EZT, a Orlen Kolej zamówił u Pesy i Newagu 40 lokomotyw elektrycznych za 
ponad 800 mln zł. 

Branża motoryzacyjna generuje ok. 8% PKB i odpowiada za ok. 13% wartości polskiego eksportu. 
W krajowym ekosystemie badawczo-rozwojowym motoryzacji, kolejnictwa i lotnictwa działa ponad 
30 wyspecjalizowanych ośrodków naukowych i instytutów badawczych (ITS, Instytut 
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Kolejnictwa, Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa, CBK PAN, WITPiS), a centra B+R globalnych 
koncernów (Aptiv, Valeo, Bosch) oraz krajowi liderzy (PESA, Solaris, NEWAG) zatrudniają kilkanaście 
tysięcy inżynierów i naukowców. 

Sektor przechodzi jednak okres głębokiej transformacji – w latach 2024–2025 zredukowano 104 tys. 
miejsc pracy w tradycyjnej motoryzacji, przy powstaniu jedynie ok. 7 tys. nowych etatów, co wymaga 
pilnych programów przekwalifikowania. 

 

Kierunki strategicznego wzmocnienia 

1. Przejście od podwykonawcy do integratora systemów – zwiększenie udziału w 
projektowaniu własnych systemów (oprogramowanie sterujące, elektronika mocy, BMS) 
zamiast produkcji według cudzych specyfikacji, budowa kompetencji w zakresie systemów 
autonomicznych i AI. 

2. Budowa krajowego ekosystemu testowego – rozwój piaskownic regulacyjnych (sandbox) 
dla pojazdów autonomicznych i dronów, wykorzystanie unikalnej infrastruktury testowej w 
skali europejskiej. 

3. Rozwój własnych technologii napędowych i bateryjnych – uniezależnienie od importu 
ogniw i elektroniki mocy, budowa kompletnych ekosystemów elektromobilności (pojazd + 
ładowarka + oprogramowanie zarządzania flotą), rozwój technologii wodorowych. 

4. Wzmacnianie odporności łańcuchów dostaw – dywersyfikacja źródeł dostaw 
komponentów krytycznych (półprzewodniki, sensory, metale ziem rzadkich), rozwój 
krajowych zdolności produkcyjnych, budowa rezerw strategicznych. 

5. Internacjonalizacja i budowa marki Polski – eksport zintegrowanych rozwiązań mobilności 
autonomicznej do krajów Europy Zachodniej i partnerów NATO, aktywny udział w tworzeniu 
unijnych regulacji dotyczących autonomiczności pojazdów i certyfikacji napędów 
wodorowych, pozycjonowanie Polski jako regionalnego centrum produkcji i serwisu taboru 
wodorowego. 
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1. Zakres specjalizacji  

Obszar obejmuje rozwój inteligentnych, nisko- i zeroemisyjnych systemów transportowych, 
integrujących zaawansowaną inżynierię mechaniczną z technologiami cyfrowymi i kosmicznymi. 
Specjalizacja koncentruje się na czterech filarach: 

 

Innowacyjne środki transportu, pojazdy autonomiczne, pojazdy elektryczne i wodorowe, lekka 
mobilność i roboty dostawcze obejmują:  

• projektowanie i produkcja zeroemisyjnych pojazdów komunikacji miejskiej (autobusy 
elektryczne i wodorowe, autonomiczne shuttles), 

• projektowanie i produkcja transportu szynowego (zespoły trakcyjne EZT/WZT), 

• projektowanie i produkcja środków transportu lotniczego,projektowanie i produkcja 
pojazdów specjalnych i wojskowych o napędach alternatywnych, 

• lekka mobilność osobista (e-rowery, cargo-bikes) oraz autonomiczne roboty dostawcze, 

• pojazdy multimodalne lub systemy transportowe multimodalne. 

 

Innowacyjne napędy obejmują: 

• rozwój wysokosprawnych silników elektrycznych oraz ogniw paliwowych (Fuel Cells) 
zintegrowanych z układami napędowymi dla różnych typów pojazdów, 

• autonomiczne platformy (technologie powietrzne, morskie i lądowe, systemy zarządzania i 
łączności), 

• integracja gotowego nośnika energii z układem napędowym i pojazdem - układ napędowy 
wykorzystujący ogniwo paliwowe (ale nie samo ogniwo paliwowe jako technologia 
chemiczna), silnik elektryczny i jego sterowanie, punkt ładowania jako element 
infrastruktury transportowej (a nie jako węzeł sieci energetycznej) 

 

Inteligentna infrastruktura i systemy zarządzania ruchem obejmują: 

• cyfrowe ekosystemy transportowe, w tym systemy komunikacji V2X (pojazd-otoczenie), 
cyfrowe bliźniaki miast (Digital Twins) do optymalizacji ruchu oraz platformy Mobility-as-a-
Service (MaaS) integrujące różne środki transportu w jeden system biletowy, 

• infrastruktura szybkiego ładowania i inteligentne systemy zarządzania flotą. 
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Zaawansowane komponenty i systemy bezpieczeństwa obejmują: 

• produkcja kluczowych podzespołów dla pojazdów autonomicznych, w tym sensorów 
(LiDAR, radar, wizja), systemów ADAS (wspomaganie kierowcy) oraz oprogramowania 
wbudowanego, 

• technologie Drive-by-Wire, cyberbezpieczeństwo pojazdów, 

• innowacyjne, lekkie konstrukcje nośne z kompozytów, 

• wyświetlacze Head-Up (HUD) i inteligentne kokpity 

 

Uwaga metodyczna: W zakresie napędów wodorowych i elektrycznych oraz punktów ładowania KIS 
4 obejmuje integrację z pojazdem i infrastrukturą transportową; produkcję, magazynowanie sieciowe 
i zarządzanie energią opisuje KIS 3. 

 

2. Wyzwania i potrzeby – strategiczne znaczenie dla Polski  

Wyzwanie geopolityczne: 

• Odporność łańcuchów dostaw komponentów krytycznych: zapewnienie dostępu do 
półprzewodników i rzadkich metali niezbędnych do produkcji napędów i elektroniki 
pojazdowej w obliczu niestabilnej sytuacji międzynarodowej, 

• Pozycjonowanie w standardach UE: aktywny udział w tworzeniu unijnych regulacji 
dotyczących autonomiczności pojazdów i certyfikacji napędów wodorowych, aby promować 
polskie rozwiązania technologiczne. 

 

Wyzwania gospodarcze i formalno-prawne:  

• Adaptacja sektora automotive do napędów zeroemisyjnych: Polska jest jednym z 
największych producentów części samochodowych w Europie; kluczowym wyzwaniem jest 
zmiana profilu produkcji z komponentów dla silników spalinowych na podzespoły dla 
elektromobilności i systemów wodorowych, aby uniknąć marginalizacji branży, 

• Budowa krajowych marek i rozwiązań systemowych: przejście z roli podwykonawcy 
(montownie) do roli właściciela technologii (OEM) w niszach takich jak autobusy elektryczne, 
autonomiczne roboty dostawcze czy innowacyjne systemy zarządzania ruchem, 

• Wysoka kapitałochłonność infrastruktury: konieczność poniesienia ogromnych nakładów 
na ogólnokrajową sieć szybkich ładowarek oraz stacji tankowania wodoru, niezbędnych dla 
rozwoju transportu ciężkiego i logistyki, 
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• Ryzyko dekompozycji europejskich łańcuchów dostaw i konieczność dywersyfikacji 
rynków: rosnąca dominacja producentów azjatyckich zagraża pozycji europejskiego 
przemysłu motoryzacyjnego, co stwarza ryzyko wypadnięcia polskich poddostawców z 
globalnych łańcuchów wartości i rodzi pilną potrzebę wsparcia firm w ekspansji na 
alternatywne rynki zbytu. 

 

Wyzwania społeczne: 

• Przeciwdziałanie wykluczeniu transportowemu: wykorzystanie autonomicznych 
busów i systemów MaaS do zapewnienia mobilności mieszkańcom obszarów słabiej 
skomunikowanych, co zapobiega marginalizacji regionów, 

• Poprawa bezpieczeństwa ruchu drogowego: upowszechnienie systemów ADAS 
(wspomaganie kierowcy) i technologii V2X w celu radykalnego zmniejszenia liczby 
wypadków drogowych, 

• Transformacja kompetencji pracowników: konieczność masowego przekwalifikowania 
mechaników i inżynierów z branży spalinowej do obsługi pojazdów elektrycznych, 
wodorowych oraz systemów cyfrowych (reskilling). 

 

Wyzwania ekologiczne i klimatyczne: 

• Dekarbonizacja transportu ciężkiego i miejskiego: transport odpowiada za znaczną część 
emisji gazów cieplarnianych; wyzwaniem jest szybkie wdrożenie elektrycznych i wodorowych 
zespołów trakcyjnych oraz floty bezemisyjnej w miastach, 

• Redukcja śladu węglowego w łańcuchu dostaw: wdrażanie zasad gospodarki obiegu 
zamkniętego (GOZ) w produkcji pojazdów, w tym recykling materiałów kompozytowych i 
odzysk surowców z komponentów elektronicznych. 

 

Wyzwania technologiczne: 

• Suwerenność w obszarze systemów sterowania, sensorów i technologii kosmicznych: 
potrzeba rozwoju własnych algorytmów dla pojazdów autonomicznych, systemów 
cyberbezpieczeństwa oraz technologii kosmicznych, aby uniknąć uzależnienia od 
dostawców spoza UE w obszarze technologii krytycznych, przy jednoczesnym budowaniu 
europejskiego popytu stymulującego zapotrzebowanie na polską produkcję, 

• Integracja systemów transportowych (MaaS): stworzenie jednolitych standardów wymiany 
danych pomiędzy różnymi operatorami transportu (kolej, autobusy, mikromobilność), co 
wymaga zaawansowanej analityki danych i AI, 
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• Rozwój napędów dla nisz (kosmos i drony): skalowanie technologii napędów jonowych i 
systemów dla satelitów, co stanowi o wysokiej zaawansowaniu technologicznym 
gospodarki. 

 

Analiza SWOT obszaru KIS 4 

Mocne strony: 

• Silna baza przemysłowa: Polska jest europejskim liderem w produkcji autobusów 
elektrycznych i wodorowych oraz w produkcji baterii litowo-jonowych, dysponując 
jednocześnie rozwiniętym ekosystemem dostawców dla branży motoryzacyjnej, 

• Kompetencje w przemyśle kolejowym: Polska posiada silne kompetencje w obszarze 
produkcji taboru, rozwoju infrastruktury i systemów sterowania ruchem oraz unikalny know-
how w produkcji wodorowych i elektrycznych zespołów trakcyjnych, 

• Zaplecze inżynieryjne i badawczo-rozwojowe: liczne uczelnie techniczne i ośrodki 
badawcze oraz wysoko wykwalifikowani specjaliści w obszarze automatyki, mechatroniki i 
elektroniki wzmacniają potencjał w tym sektorze, 

• Strategiczne położenie Polski: lokalizacja na głównych europejskich korytarzach 
transportowych oraz rozwinięta infrastruktura logistyczna stanowią istotną przewagę 
konkurencyjną. 

 

Słabe strony: 

• Słaba komercjalizacja innowacji: ograniczone wykorzystanie wyników badań oraz 
niewystarczająca współpraca nauki, administracji i biznesu zarówno transportowego jak i 
obronnego spowalniają rozwój sektora, 

• Luki technologiczne i kompetencyjne: luki kompetencyjne w inżynierii materiałowej oraz 
ograniczenia w produkcji kluczowych komponentów o najwyższej wartości dodanej (układy 
scalone, sensory, zaawansowana elektronika) utrudniają rozwój sektora, 

• Niedojrzałe otoczenie prawne: brak piaskownic regulacyjnych utrudnia testowanie i rozwój 
autonomicznych systemów transportowych, 

• Bariery infrastrukturalne i finansowe: wysoka kapitałochłonność technologii wodorowych 
oraz niedostatecznie rozwinięta infrastruktura ładowania i tankowania ograniczają 
transformację sektora. 

 

Szanse: 
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• Globalna transformacja transportu: europejski trend dekarbonizacji przemysłu 
transportowego i motoryzacyjnego oraz rozwój elektromobilności, pojazdów 
autonomicznych i inteligentnych systemów transportowych tworzą nowe rynki zbytu, 

• Silne wsparcie finansowe: programy krajowe i unijne (m.in. KPO, FENG, Horyzont Europa, 
CEF i przyszły Europejski Fundusz Konkurencyjności) zapewniają szeroki dostęp do 
finansowania inwestycji i innowacji, 

• Synergia z sektorem ICT: wykorzystanie silnych kompetencji w obszarze oprogramowania, 
AI i technologii cyfrowych stwarzają szansę na rozwój inteligentnych systemów 
transportowych i autonomicznej mobilności, 

• Rozwój krajowych technologii przyszłości: drony, roboty mobilne, nowoczesna logistyka i 
elektromobilność mogą stać się specjalizacjami budującymi przewagi konkurencyjne Polski. 

 

Zagrożenia: 

• Rosnąca konkurencja globalna: dynamiczna ekspansja producentów z Chin w obszarze 
pojazdów autonomicznych, elektrycznych, baterii i komponentów zwiększa presję 
konkurencyjną na europejski przemysł, 

• Wrażliwość łańcuchów dostaw: uzależnienie od importu półprzewodników, 
zaawansowanych sensorów oraz metali ziem rzadkich, w połączeniu z niestabilną sytuacją 
geopolityczną, zwiększa ryzyko braku ciągłości w produkcji, 

• Ryzyko utraty konkurencyjności: wysokie koszty energii, kapitałochłonność rozwoju 
infrastruktury oraz atrakcyjniejsze warunki inwestycyjne w innych krajach mogą prowadzić do 
relokacji produkcji, 

• Pułapka podwykonawcy i niedobór talentów: ograniczony rozwój krajowych technologii, w 
połączeniu z odpływem talentów i zmianami demograficznymi, może utrwalić rolę Polski jako 
dostawcy komponentów zamiast lidera innowacji. 

 

3. Konkurencyjność międzynarodowa  

Polska jest obecnie silnym graczem regionalnym w Europie Środkowo-Wschodniej w obszarze 
mobilności, ale nadal nie należy do europejskiej czołówki (Niemcy, Francja, Szwecja, Hiszpania 
czy Włochy). Jej przewaga konkurencyjna opiera się głównie na kosztach produkcji, rozwiniętej 
bazie przemysłowej (komponenty motoryzacyjne, autobusy elektryczne) oraz strategicznym 
położeniu na europejskich szlakach transportowych, natomiast słabsze strony dotyczą skali 
własnych innowacji technologicznych, ograniczonej roli w projektowaniu oprogramowania 
sterującego oraz niskiej efektywności komercjalizacji badań. 
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Aby umocnić swoją pozycję i zbliżyć się do czołówki europejskiej, Polska musi podjąć świadome 
działania w trzech obszarach: 

• Przejście od podwykonawcy do integratora systemów: obecny model opiera się w 
dużej mierze na produkcji komponentów według cudzych specyfikacji. Strategicznie 
kluczowe jest zwiększenie udziału w projektowaniu własnych systemów 
(oprogramowanie sterujące, elektronika mocy, systemy zarządzania baterią), a nie tylko 
ich wytwarzanie. 

• Skalowanie i łączenie kapitału: luka w finansowaniu zaawansowanych projektów 
mobilności autonomicznej i elektrycznej powoduje, że polskie innowacje trafiają na 
wczesnym etapie do zagranicznych funduszy i koncernów. Potrzeba większego 
zaangażowania krajowych funduszy venture capital oraz instrumentów hybrydowych 
(dotacje + inwestycje). 

• Budowa kompetencji inżynierskich i zatrzymanie talentów: Polska kształci dużą liczbę 
inżynierów mechaników, elektryków i informatyków, ale część z nich wyjeżdża do pracy 
przy zachodnioeuropejskich projektach motoryzacyjnych. Konieczne jest tworzenie 
warunków do rozwoju kariery w kraju, łączących naukę z przemysłem. 

 

Elektromobilność (autobusy i pojazdy elektryczne): 

• udział Polski w programach UE: AFIR, Fundusz Modernizacyjny, KPO oraz partnerstwa 
publiczno-prywatne przy budowie infrastruktury ładowania, 

• zaangażowanie w rozwój technologii budujących europejską autonomię: baterie litowo-
jonowe, silniki elektryczne, systemy zarządzania energią pojazdu, 

• kluczowe kompetencje: produkcja autobusów elektrycznych i wodorowych, systemy 
ładowania dużej mocy, integracja z siecią energetyczną (Vehicle-to-Grid), 

• współpraca przemysłu z operatorami transportu publicznego w międzynarodowych 
kontraktach eksportowych, 

• rola Polski: europejski lider eksportu autobusów elektrycznych, wciąż jednak w dużej 
mierze montażysta podzespołów zagranicznych (ogniwa, elektronika mocy). 

Kierunek strategiczny: rozwój krajowego programu wsparcia dla producentów własnych 
systemów napędowych i baterii, co pozwoli na przejście od roli producenta pojazdów do 
dostawcy kompletnych ekosystemów elektromobilności (pojazd + ładowarka + oprogramowanie 
zarządzania flotą). 

 

Transport szynowy i wodorowy: 
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• rozbudowany przemysł taboru kolejowego i silne kompetencje w produkcji lokomotyw 
oraz zespołów trakcyjnych, 

• Polska odgrywa ważną rolę w segmencie pojazdów szynowych zeroemisyjnych 
(elektrycznych i wodorowych), 

• kraj aktywnie współtworzy bezpieczeństwo transportowe Europy Środkowej, z 
potencjałem na dalszy wzrost znaczenia w eksporcie taboru. 

Kierunek strategiczny: Polska może stać się regionalnym centrum produkcji i serwisu taboru 
wodorowego dzięki rozbudowie mocy produkcyjnych oraz rozwojowi infrastruktury tankowania 
wodoru, co wpisuje się w cele Europejskiego Zielonego Ładu dla transportu. 

 

Transport lotniczy: 

• rozbudowany przemysł lotniczy oraz silne kompetencje w zakresie produkcji silników, 
podzespołów i konstrukcji lotniczych,  

• Polska odgrywa istotną rolę w globalnych łańcuchach dostaw wiodących koncernów 
lotniczych, m.in. w obszarze komponentów napędów, aerostruktur i wiązek 
elektrycznych,  

• rozwijające się kompetencje w zakresie bezzałogowych statków powietrznych, tworzące 
potencjał dalszego wzrostu znaczenia Polski w tym obszarze, również z perspektywy 
bezpieczeństwa i odporności technologicznej Europy. 

Kierunek strategiczny: Kierunek ten może wzmacniać pozycję Polski w europejskich łańcuchach 
wartości sektora lotniczego, rozwijać krajowe kompetencje technologiczne oraz wspierać rozwój 
Polski jako regionalnego centrum produkcji, rozwoju i serwisu nowoczesnych konstrukcji 
lotniczych oraz systemów bezzałogowych. 

 

Mobilność autonomiczna i technologie Dual-Use: 

• zaawansowane kompetencje inżynieryjne, programistyczne i sensorowe (LiDAR, radar, 
systemy antykolizyjne), 

• ugruntowane powiązania z europejskimi łańcuchami wartości w obszarze komponentów 
motoryzacyjnych, 

• rozwinięta współpraca międzynarodowa (m.in. z koncernami Aptiv, Valeo) wspierająca 
rozwój i komercjalizację innowacji, 

• rola Polski obejmuje testowanie systemów autonomicznych, rozwój oprogramowania 
sterującego oraz integrację AI w zarządzaniu ruchem. 
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Kierunek strategiczny: budowa krajowego ekosystemu stref testowych (sandbox regulacyjny) 
dla pojazdów autonomicznych i dronów. Dzięki konkurencyjnym kosztom prac inżynieryjnych 
oraz kompetencjom w obszarze systemów podwójnego zastosowania (Dual-Use), Polska może 
eksportować zintegrowane rozwiązania mobilności autonomicznej do krajów Europy Zachodniej 
i partnerów NATO. 

 

4. Wysoka wiedzochłonność i zaawansowanie technologiczne 

Obszar generuje duże bariery wejścia, ale jednocześnie duży potencjał innowacyjny i 
wartościowy, jeśli odpowiednio się go wspiera. 

• wymóg zaawansowanej wiedzy interdyscyplinarnej – mechanika i inżynieria materiałowa, 
algorytmy AI i systemy autonomiczne, elektronika mocy i elektrochemia, regulacje 
homologacyjne i normy bezpieczeństwa, 

• projekty innowacyjne (np. systemy autonomiczne, napędy wodorowe) trwają długo, często 
wymagając wieloletnich cykli certyfikacyjnych, 

• koszty badań, rozwoju i certyfikacji nowych technologii transportowych są wysokie, 

• kompetencje zawodowe muszą obejmować zarówno klasyczną inżynierię, jak i technologie 
cyfrowe (AI, cyfrowe bliźniaki, systemy V2X). 

 

Zaplecze kadrowe: przemysł motoryzacyjny: >315 tys. zatrudnionych (2025), tendencja 
spadkowa, transport i gospodarka magazynowa: 701 tys. zatrudnionych (I kw. 2024), rekordowy 
poziom 

 

Interdyscyplinarne kształcenie: rozwój programów na uczelniach wyższych łączących 
mechanikę, elektronikę, informatykę i sztuczną inteligencję (m.in. kierunki „inżynieria pojazdów 
autonomicznych” i „mechatronika”). 

 

Ośrodki naukowe i badawcze:  

• Transport drogowy i motoryzacja: 

o Instytut Transportu Samochodowego (ITS): kluczowa krajowa jednostka badawcza w 
obszarze bezpieczeństwa ruchu drogowego i homologacji pojazdów, 

o Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej (WITPiS): badania nad 
pojazdami specjalnymi oraz technologiami podwójnego zastosowania (Dual-Use) dla 
motoryzacji, 
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o Politechnika Poznańska: wiodący ośrodek badań nad silnikami spalinowymi nowej 
generacji oraz napędami elektrycznymi, 

o Politechnika Śląska: inżynieria materiałowa dla przemysłu motoryzacyjnego – lekkie 
konstrukcje, kompozyty polimerowe i stopy aluminium. 

• Transport szynowy i lotniczy: 

o Instytut Kolejnictwa (IK): najważniejsza krajowa jednostka badawcza w transporcie 
szynowym, odpowiedzialna za certyfikację, bezpieczeństwo zderzeniowe i homologację 
taboru, 

o Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa: wiodący ośrodek badań nad 
technologiami lotniczymi, napędami oraz systemami bezzałogowymi (drony), 

o Politechnika Warszawska (Wydział Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa – MEiL): badania 
nad konstrukcjami lotniczymi, systemami napędowymi i technologiami kosmicznymi, 

o Politechnika Rzeszowska: centrum kompetencji dla przemysłu lotniczego (tzw. Dolina 
Lotnicza), badania nad materiałami i technologiami produkcji dla lotnictwa. 

• Systemy autonomiczne i technologie kosmiczne: 

o Politechnika Warszawska (Wydział Elektroniki i Technik Informacyjnych): wiodący 
ośrodek w obszarze systemów autonomicznych, sensorów oraz algorytmów sterowania 
pojazdami, 

o Akademia Górniczo-Hutnicza im. Stanisława Staszica w Krakowie: rozwój systemów 
sterowania, mikroelektroniki oraz nowoczesnych materiałów konstrukcyjnych dla 
pojazdów autonomicznych, 

o Centrum Badań Kosmicznych PAN (CBK PAN): infrastruktura wspierająca nawigację 
precyzyjną (GNSS), niezbędna dla bezpiecznego poruszania się pojazdów 
autonomicznych, 

o Sieć Badawcza Łukasiewicz – PORT (Wrocław) i Poznański Instytut Technologiczny (PIT): 
badania nad mikroelektroniką, sensorami (LiDAR, radar) oraz materiałami dla systemów 
autonomicznych i technologii V2X. 

W Polsce funkcjonuje wiele instytutów naukowych, klastrów i organizacji wspierających sektor 
mobilności. Według raportów branżowych, w krajowym ekosystemie badawczo-rozwojowym 
motoryzacji, kolejnictwa i lotnictwa działa ponad 30 wyspecjalizowanych ośrodków naukowych i 
instytutów badawczych, a centra B+R globalnych koncernów (m.in. Aptiv, Valeo, Bosch) oraz krajowi 
liderzy (PESA, Solaris, NEWAG) zatrudniają łącznie kilkanaście tysięcy inżynierów i naukowców. 

 

5. Oddziaływanie na inne sektory (transformatywny charakter) 
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• sektor nowoczesnych usług cyfrowych i AI: mobilność staje się kluczowym 
generatorem danych. Rozwój pojazdów autonomicznych i systemów V2X wymusza 
postęp w algorytmach sztucznej inteligencji, uczeniu maszynowym oraz technologiach 
Edge Computing. Transport stymuluje rozwój cyberbezpieczeństwa oraz nowych modeli 
biznesowych typu Software-as-a-Service (np. platformy do zarządzania 
mikromobilnością). 

• sektor energetyczny i gospodarki wodorowej: sektor mobilności jest głównym 
stymulatorem budowy infrastruktury wodorowej i magazynów energii. Pojazdy 
elektryczne stają się elementem sieci energetycznej poprzez technologię Vehicle-to-Grid 
(V2G), pomagając w stabilizacji systemów opartych na OZE. 

• sektor zaawansowanej inżynierii materiałowej i chemii: potrzeby mobilności (lekkość, 
wytrzymałość, zasięg) napędzają innowacje w kompozytach polimerowych, lekkich 
stopach metali nieżelaznych oraz chemii ogniw (nowe typy elektrolitów, odzysk litu, niklu 
i kobaltu). Jest to motor napędowy dla transformacji polskiego przemysłu chemicznego w 
kierunku produktów o wysokiej marży. 

• sektor przemysłu obronnego i bezpieczeństwa (Dual-Use): wiele technologii 
mobilności (autonomia, systemy antykolizyjne, napędy bezzałogowców) ma charakter 
podwójnego zastosowania. Rozwój cywilnych pojazdów autonomicznych i dronów oraz 
wdrażanie napędów alternatywnych w pojazdach wojskowych bezpośrednio wzmacnia 
potencjał obronny kraju i odporność infrastruktury krytycznej. 

• sektor transportu i logistyki: inteligentne systemy zarządzania flotą umożliwiają pełną 
cyfryzację i optymalizację operacji w czasie rzeczywistym. Sektor ten staje się głównym 
polem komercjalizacji rozwiązań bezzałogowych, odpowiadając na wyzwania kongestii 
miejskiej, rosnących kosztów oraz redukcji emisji. 

• sektor gospodarki przestrzennej i budownictwa (Smart City): nowa mobilność 
wymusza redefinicję projektowania miast. Wpływa na budownictwo poprzez inteligentne 
systemy parkingowe, drogi zintegrowane z czujnikami oraz wielomodalne huby 
przesiadkowe, które zastępują tradycyjne parkingi i dworce, zmieniając krajobraz 
zurbanizowany. 

• sektor rolnictwa precyzyjnego: technologie autonomiczne i napędy alternatywne 
przenikają do rolnictwa w postaci autonomicznych ciągników i robotów polowych 
(AgTech), co pozwala na redukcję emisji i kosztów pracy w rolnictwie. 

• sektor usług społecznych i ochrony zdrowia: nowoczesna mobilność jest narzędziem 
walki z wykluczeniem transportowym wsi i terenów podmiejskich. Systemy transportu na 
żądanie (DRT) oraz pojazdy autonomiczne mogą pomóc ograniczyć bariery 
komunikacyjne, którymi dotknięte są m.in. osoby starsze i z niepełnosprawnościami, 
ułatwiając dostęp do edukacji, opieki medycznej, kultury i rynku pracy. Walka z 
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wykluczeniem transportowym wpisuje się również w cel strategiczny jakim jest 
policentryczny model rozwoju. 

 

6. Udokumentowany potencjał naukowy i innowacyjny w Polsce  

Podmioty i zatrudnienie: 

• Przemysł motoryzacyjny: w 2025 r. zatrudnienie w przemyśle motoryzacyjnym 
(produkcja pojazdów i części) wynosiło ponad 315 tys. osób, choć w trzech kwartałach 
2025 r. spadło o 1,3% r/r – sektor przechodzi obecnie okres restrukturyzacji, 

• Zatrudnienie w transporcie i logistyce: 701 tys. osób (GUS, I kw. 2024 r.) – najwyższy 
poziom w historii dostępnych danych, w 1182 przedsiębiorstwach zatrudniających 10 i 
więcej osób, 

• Struktura rynku: sektor części i komponentów motoryzacyjnych pozostaje głównym 
filarem branży – wartość ich produkcji osiągnęła 90 mld zł po trzech kwartałach 2025 r. 
(+3,7% r/r), a eksport części sięgnął rekordowych 17,5 mld EUR w 2024 r. (+4% r/r), 
stanowiąc 38,45% całego eksportu branży motoryzacyjnej. 

 

Nakłady finansowe (wydatki wewnętrzne): 

• Duże kontrakty na tabor: w 2025 r. Alstom Polska podpisał z PKP Intercity umowę o 
wartości blisko 6,9 mld zł na dostawę 42 elektrycznych zespołów trakcyjnych wraz z 30-
letnim serwisem (produkcja w Chorzowie i Nadarzynie); Orlen Kolej zamówił u Pesy i 
Newagu 40 lokomotyw elektrycznych za ponad 800 mln zł, 

• Wyzwania kadrowo-finansowe: w latach 2024–2025 firmy motoryzacyjne ogłosiły 
redukcję 104 tys. miejsc pracy (54 tys. w 2024 r., 50 tys. w 2025 r.), przy jednoczesnym 
powstaniu jedynie ok. 7 tys. nowych etatów – ponad 1/3 firm w Polsce przewiduje dalszy 
spadek zatrudnienia, wobec średniej europejskiej na poziomie 24%. 

 

Sektor mobilności w Polsce przechodzi obecnie okres głębokiej transformacji technologicznej 
przy jednoczesnym osłabieniu koniunktury w tradycyjnej motoryzacji, co widoczne jest w 
rosnącej liczbie startupów elektromobilności i technologii autonomicznych oraz zwiększającym 
się zainteresowaniu inwestorów venture capital tym segmentem. 

 

Działalność badawczo-rozwojowa (B+R): 

• Zaplecze instytucjonalne: w krajowym ekosystemie badawczo-rozwojowym 
motoryzacji, kolejnictwa i lotnictwa działa ponad 30 wyspecjalizowanych ośrodków 
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naukowych i instytutów badawczych (Instytut Transportu Samochodowego, Instytut 
Kolejnictwa, Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa), 

• Zatrudnienie w B+R: centra badawczo-rozwojowe globalnych koncernów (m.in. Aptiv, 
Valeo, Bosch) oraz krajowi liderzy (PESA, Solaris, NEWAG) zatrudniają łącznie kilkanaście 
tysięcy inżynierów i naukowców zaangażowanych w prace B+R. 

 

Dane specyficzne dla mobilności: 

• Inwestycje VC w technologie mobilności: w latach 2024–2025 odnotowano transakcje 
VC w obszarze technologii satelitarnych/Dual-Use (ponad 630 mln zł) oraz robotyki/AI (ok. 
36 mln zł), wspierające rozwój technologii podwójnego zastosowania i twardych 
technologii (Hardware/DeepTech), 

• Startupy elektromobilności: na rynku działają dynamicznie rozwijające się platformy 
zarządzania ładowaniem i infrastrukturą EV (m.in. Elocity, GreenWay, Enelion). 

 

7. Potencjał dla tworzenia wysokiej wartości dodanej i wysokopłatnych miejsc pracy 

Obszar mobilności ma wysoki potencjał w zakresie tworzenia miejsc pracy o wysokiej wartości 
dodanej, charakteryzujących się specjalistycznymi kompetencjami i wynagrodzeniami 
przewyższającymi średnią krajową. Jest to efekt połączenia strategicznego znaczenia sektora, 
rosnących inwestycji zagranicznych i krajowych, a także niedoboru wykwalifikowanych kadr na rynku 
pracy, przy jednoczesnej głębokiej transformacji technologicznej i restrukturyzacji tradycyjnej 
motoryzacji. 

 

Rynek pracy i potencjał zatrudnienia 

Sektor mobilności w Polsce generuje już obecnie znaczącą liczbę miejsc pracy, stanowiąc jeden z 
filarów gospodarki przemysłowej, choć przechodzi obecnie istotną transformację strukturalną. 

Obecna skala zatrudnienia: przemysł motoryzacyjny (produkcja pojazdów i części) zatrudnia w 
Polsce ponad 315 tys. osób, a transport i gospodarka magazynowa – kolejne 701 tys. osób (GUS, I 
kw. 2024 r.). Sektor kolejowy i lotniczy w węższym zakresie (producenci taboru i komponentów) 
zatrudnia dodatkowo kilkadziesiąt tysięcy osób (m.in. PESA, Solaris, NEWAG). 

Dynamiczny wzrost i restrukturyzacja: rynek charakteryzuje się obecnie dwutorowym rozwojem – 
podczas gdy tradycyjna motoryzacja przechodzi trudny okres (w latach 2024–2025 zredukowano 104 
tys. miejsc pracy, przy powstaniu jedynie ok. 7 tys. nowych etatów), segmenty elektromobilności, 
transportu szynowego i systemów autonomicznych dynamicznie rosną, napędzane dużymi 
kontraktami (m.in. umowa Alstom Polska z PKP Intercity o wartości blisko 6,9 mld zł). 
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Zapotrzebowanie na specjalistów: pracodawcy poszukują przede wszystkim wysoko 
wykwalifikowanych pracowników z praktycznymi umiejętnościami, co potwierdza rosnące 
zapotrzebowanie na absolwentów kierunków takich jak mechatronika, inżynieria pojazdów 
autonomicznych czy elektrotechnika. 

 

Wynagrodzenia i wartość dodana 

Wysoka wartość dodana w sektorze przekłada się na atrakcyjne wynagrodzenia, szczególnie na 
stanowiskach inżynierskich i kierowniczych. Równocześnie sektor generuje wartość dodaną poprzez 
inwestycje, badania i rozwój oraz eksport. 

Wartość dodana dla gospodarki: 

• inwestycje: skala inwestycji w tabor i infrastrukturę mobilności rośnie – przykładowo Alstom 
Polska podpisał z PKP Intercity umowę o wartości blisko 6,9 mld zł na dostawę 42 
elektrycznych zespołów trakcyjnych wraz z 30-letnim serwisem, 

• eksport: branża motoryzacyjna ma znaczący potencjał eksportowy – eksport części i 
komponentów osiągnął rekordowe 17,5 mld EUR w 2024 r. (+4% r/r), stanowiąc 38,45% 
całego eksportu branży, 

• innowacje: firmy inwestują w technologie przyszłości, co przekłada się na tworzenie 
produktów i usług o wysokiej marży – przykładem są rundy inwestycyjne VC w obszarze 
technologii satelitarnych/Dual-Use (ponad 630 mln zł) oraz robotyki (ok. 36 mln zł). 

 

Wyzwania kadrowe i bariery wzrostu 

Pomimo dużego potencjału w nowych technologiach, sektor boryka się z poważnymi wyzwaniami 
kadrowymi, które ograniczają tempo wzrostu i mogą podnosić koszty pracy: 

• niedobór kluczowych specjalistów: rynek pracy odczuwa dotkliwy brak inżynierów 
systemów autonomicznych oraz specjalistów od elektromobilności, 

• restrukturyzacja tradycyjnej motoryzacji: masowe redukcje zatrudnienia w tradycyjnym 
przemyśle motoryzacyjnym (104 tys. miejsc pracy w latach 2024–2025) współistnieją z 
niedoborem kadr w nowych segmentach, co wymaga programów przekwalifikowania, 

• konkurencja o talenty: firmy muszą konkurować o inżynierów z zachodnioeuropejskimi 
projektami motoryzacyjnymi i kolejowymi, oferującymi wyższe wynagrodzenia. 

 

Wysokopłatne miejsca pracy 

Kluczowe kompetencje i obszary zatrudnienia: 
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• inżynierowie systemów autonomicznych – specjaliści łączący wiedzę z zakresu sensorów 
(LiDAR, radar), algorytmów sterowania i uczenia maszynowego, projektujący systemy 
wspomagania kierowcy i pełnej autonomii, 

• specjaliści ds. baterii i systemów zarządzania energią (BMS) – eksperci od chemii ogniw, 
zarządzania cyklem życia baterii oraz optymalizacji zasięgu pojazdów elektrycznych, 

• inżynierowie oprogramowania pojazdowego (automotive software) – specjaliści od 
systemów wbudowanych, protokołów komunikacyjnych (CAN, Ethernet) oraz 
cyberbezpieczeństwa pojazdów, 

• projektanci systemów V2X i infrastruktury ładowania – eksperci integrujący pojazdy z siecią 
energetyczną i inteligentną infrastrukturą drogową, 

• specjaliści ds. certyfikacji i homologacji – eksperci w regulacjach bezpieczeństwa pojazdów, 
normach emisji oraz procedurach dopuszczenia do ruchu nowych technologii, 

• kierownicy projektów B+R w mobilności – menedżerowie łączący kompetencje inżynierskie z 
zarządzaniem złożonymi, międzynarodowymi projektami rozwojowymi w koncernach 
motoryzacyjnych i kolejowych. 

 

8. Dynamika wzrostu na polskim rynku (startupy i inwestycje VC) 

Wartość inwestycji venture capital w Polsce w relacji do PKB wynosi ok. 0,01%, wobec średniej 
europejskiej na poziomie ok. 0,07% PKB (dane za 2024 r.) – ograniczona dostępność kapitału 
wysokiego ryzyka pozostaje istotną barierą rozwojową polskiego rynku technologicznego. 

W 2025 r. liczba inwestycji VC wzrosła o ok. 30% względem 2024 r., przy przyroście o ok. 28–30% 
w segmentach wczesnych (early-stage) w relacji do średniej z poprzednich kwartałów. 

 

Przykłady największych transakcji 2024/2025 w obszarze technologii mobilności: 

• technologie satelitarne (Space Tech): ponad 630 mln PLN – finansowanie wspierające 
rozwój technologii podwójnego zastosowania (Dual-Use), 

• robotyka / AI: ok. 36 mln PLN – zwrot kapitału w stronę twardych technologii (Hardware 
/ DeepTech) 

 

Przykłady dynamicznie rozwijających się polskich startupów w obszarze mobilności: 

• Elocity: platforma do zarządzania ładowaniem pojazdów elektrycznych, 

• GreenWay: sieć ładowania pojazdów elektrycznych, 
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• Enelion: inteligentne stacje ładowania. 

 

Fundusze FENG jako katalizator wzrostu: uruchomienie środków unijnych w ramach programu 
FENG w 2025 r. znacząco „udrożniło” rynek – transakcje realizowane przez fundusze zarządzające 
kapitałem FENG odpowiadają za dwukrotnie większą liczbę transakcji niż wcześniej, co zwiększa 
dostępność finansowania na wczesnych etapach i wspiera rozwój technologii o potencjale 
komercjalizacji. 

 

Źródło: PFR Ventures – Polish VC Market Outlook 2024 i 2025; elektromobilni.pl; green-news.pl; 
startup.pfr.pl. 

 

9. Korzyści społeczne i jakość życia 

Poprawa bezpieczeństwa i jakości życia 

• realizacja koncepcji „Wizji Zero” dzięki szerokiej adopcji systemów wspomagania kierowcy 
(ADAS) oraz technologii komunikacji V2X, radykalnie redukujących liczbę i ciężkość 
wypadków drogowych, 

• rozwój systemów automatycznego hamowania awaryjnego, asysty utrzymania pasa ruchu 
oraz wykrywania pieszych zwiększa bezpieczeństwo najbardziej narażonych uczestników 
ruchu, 

• skrócenie czasu podróży i redukcja zatorów drogowych dzięki inteligentnym systemom 
zarządzania ruchem (ITS) poprawia komfort i jakość codziennego życia mieszkańców, 

• w dłuższej perspektywie – zmniejszenie obciążenia systemu ratownictwa medycznego i 
szpitalnych oddziałów ratunkowych dzięki redukcji liczby i ciężkości wypadków drogowych. 

 

Ochrona środowiska i zdrowia mieszkańców 

• systemowa dekarbonizacja floty transportowej i logistyki miejskiej prowadzi do drastycznej 
redukcji emisji CO2, NOx oraz pyłów zawieszonych (PM2.5, PM10), 

• zastosowanie cichych napędów elektrycznych w transporcie miejskim znacząco obniża 
poziom hałasu komunikacyjnego, poprawiając komfort życia w miastach, 

• rozwój recyklingu baterii i komponentów pojazdów elektrycznych ogranicza zapotrzebowanie 
na surowce pierwotne i zmniejsza ilość odpadów niebezpiecznych, 

• poprawa jakości powietrza w miastach dzięki elektryfikacji transportu publicznego przekłada 
się na spadek zachorowalności na choroby układu oddechowego i krążenia. 
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Wzrost świadomości i odpowiedzialności użytkowników 

• cyfryzacja mobilności (aplikacje MaaS – Mobility as a Service, systemy planowania podróży) 
zwiększa dostępność informacji o dostępnych środkach transportu i ich śladzie 
środowiskowym, 

• rozwój platform współdzielonej mobilności (car-sharing, bike-sharing) promuje bardziej 
świadome i zrównoważone wybory transportowe, 

• edukacja w zakresie bezpiecznej jazdy oraz popularyzacja wiedzy o nowych technologiach 
(ADAS, pojazdy autonomiczne) buduje zaufanie społeczne i świadome korzystanie z nowych 
rozwiązań, 

• użytkownicy zyskują większy wpływ na wybór formy przemieszczania się (transport publiczny, 
mikromobilność, pojazd prywatny) dzięki zintegrowanym platformom multimodalnym. 

 

Rozwój regionalny i spójność społeczna 

• tworzenie nowoczesnych miejsc pracy o wysokich kwalifikacjach w centrach B+R oraz 
klastrach motoryzacyjnych i lotniczych (m.in. Dolina Lotnicza, klastry motoryzacyjne na 
Śląsku i w Wielkopolsce), 

• rozwój lokalnych łańcuchów wartości w produkcji pojazdów, komponentów i infrastruktury 
ładowania, co ogranicza zależność od importu i wzmacnia odporność przemysłu, 

• zwiększenie dostępności transportu w regionach peryferyjnych dzięki wdrażaniu modeli 
transportu na żądanie (DRT) oraz elektrycznych minibusów, ograniczających wykluczenie 
transportowe, 

• zmniejszenie nierówności terytorialnych w dostępie do mobilności poprzez rozwój sieci 
ładowania i infrastruktury multimodalnej poza dużymi aglomeracjami. 

 

Poprawa warunków pracy w sektorze transportowym 

• automatyzacja procesów logistycznych i produkcyjnych (roboty w fabrykach pojazdów, 
systemy załadunkowe) ogranicza obciążenie fizyczne i ryzyko wypadków przy pracy, 

• wprowadzenie systemów wspomagania decyzji oraz AI w zarządzaniu flotą odciąża 
dyspozytorów i kierowców, poprawiając efektywność pracy, 

• rosnące zapotrzebowanie na specjalistów z zakresu systemów autonomicznych, 
elektromobilności i analityki danych stwarza nowe ścieżki kariery i wymusza podnoszenie 
kwalifikacji, 
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• lepsze warunki zatrudnienia w nowych segmentach mobilności (elektromobilność, systemy 
autonomiczne) mogą częściowo równoważyć skutki redukcji zatrudnienia w tradycyjnej 
motoryzacji. 

 

Ograniczenie marnotrawstwa w systemie transportowym 

• lepsze planowanie tras i zarządzanie flotą w czasie rzeczywistym (systemy predykcyjne, 
cyfrowe bliźniaki) ogranicza puste przebiegi i nadmierne zużycie paliwa, 

• rozwój transportu współdzielonego i multimodalnego redukuje liczbę pojazdów potrzebnych 
do obsłużenia tej samej liczby podróży, zmniejszając zatory i zajętość przestrzeni miejskiej, 

• cyfryzacja dokumentacji przewozowej i systemów rozliczeniowych usprawnia obieg 
informacji oraz ogranicza zbędną administrację w logistyce, 

• w dłuższej perspektywie – racjonalizacja wydatków publicznych na infrastrukturę 
transportową poprzez lepsze wykorzystanie istniejących zasobów (drogi, tabor, parkingi) 
zamiast kosztownej rozbudowy. 

 

10. Wpływ na odporność i bezpieczeństwo obywateli  

Rozwój specjalizacji w obszarze inteligentnych, nisko- i zeroemisyjnych systemów transportowych 
ma fundamentalne znaczenie dla budowania odporności państwa oraz podnoszenia poziomu 
bezpieczeństwa obywateli w wymiarze indywidualnym i zbiorowym. Oddziaływanie to obejmuje 
kluczowe sfery bezpieczeństwa zdrowotnego, fizycznego, ekonomicznego oraz suwerenności 
technologicznej. 

 

Zwiększenie bezpieczeństwa fizycznego uczestników ruchu drogowego 

• eliminacja błędów ludzkich: szeroka adopcja zaawansowanych systemów wspomagania 
kierowcy (ADAS) oraz technologii komunikacji V2X (Vehicle-to-Everything) minimalizuje 
ryzyko błędów ludzkich, które są przyczyną ponad 90% incydentów drogowych. Integracja 
sensorów (LiDAR, radar, wizja) z infrastrukturą miejską pozwala na predykcyjne zarządzanie 
bezpieczeństwem, chroniąc niechronionych uczestników ruchu (pieszych, rowerzystów) i 
dążąc do realizacji koncepcji "Wizji Zero" – całkowitej eliminacji ofiar śmiertelnych wypadków 
drogowych. 

• systemy ratowania życia: rozwój systemów automatycznego hamowania awaryjnego, asysty 
pasa ruchu oraz monitorowania stanu kierowcy znacząco redukuje skalę i skutki kolizji. 
Technologie te są kluczowe dla ochrony życia obywateli, zwłaszcza w transporcie zbiorowym 
i ciężkim. 
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Wzmocnienie bezpieczeństwa zdrowotnego i środowiskowego 

• redukcja zanieczyszczeń powietrza: systemowa dekarbonizacja floty transportowej 
(elektryfikacja, napędy wodorowe) prowadzi do drastycznej redukcji emisji pyłów 
zawieszonych (PM2.5, PM10) oraz tlenków azotu (NOx) w miastach. Eliminacja smogu 
komunikacyjnego bezpośrednio koreluje z obniżeniem zapadalności na choroby 
cywilizacyjne (astma, nowotwory, choroby układu krążenia) oraz poprawą jakości snu i 
ogólnego komfortu życia mieszkańców. 

• redukcja hałasu: zastosowanie cichych napędów elektrycznych w transporcie miejskim 
znacząco obniża poziom hałasu komunikacyjnego, który jest jednym z głównych czynników 
stresu środowiskowego i wpływa negatywnie na zdrowie psychiczne oraz jakość odpoczynku 
obywateli. 

• poprawa bezpieczeństwa epidemiologicznego: elektryfikacja i cyfryzacja transportu 
publicznego (systemy bezkontaktowe, platformy MaaS) ogranicza bezpośredni kontakt 
fizyczny pasażerów, co stanowi istotny czynnik ochrony przed rozprzestrzenianiem się 
patogenów w sytuacjach kryzysowych zdrowotnych. 

 

Zapewnienie bezpieczeństwa mobilności i przeciwdziałanie wykluczeniu 

• mitygacja wykluczenia transportowego: implementacja modeli transportu na żądanie (DRT – 
Demand-Responsive Transport), autonomicznych shuttle’y oraz cyfrowych platform MaaS 
umożliwia przywrócenie efektywnej komunikacji w regionach wiejskich i podmiejskich, gdzie 
tradycyjny transport zbiorowy jest ekonomicznie nieuzasadniony. Pozwala to na reintegrację 
społeczną mieszkańców tych terenów poprzez ułatwienie dostępu do rynku pracy, edukacji, 
opieki medycznej i usług publicznych. 

• demokratyzacja dostępu do przemieszczania się: pojazdy autonomiczne oraz systemy „od 
drzwi do drzwi” radykalnie obniżają bariery mobilności dla grup defaworyzowanych: osób 
starszych, osób z niepełnosprawnościami oraz dzieci. Personalizacja usług transportowych 
pozwala na dostosowanie infrastruktury do indywidualnych potrzeb użytkowników o 
szczególnych wymaganiach (np. asysta głosowa, niska podłoga, systemy powiadamiania). 

 

Wzmocnienie bezpieczeństwa energetycznego i suwerenności państwa 

• uniezależnienie od importu paliw kopalnych: rozwój napędów alternatywnych 
(elektrycznych, wodorowych) w transporcie publicznym, ciężkim i indywidualnym redukuje 
zależność Polski od dostaw ropy naftowej i gazu z kierunków wschodnich, co w obliczu 
niestabilnej sytuacji geopolitycznej stanowi kluczowy element budowy odporności państwa. 
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• dywersyfikacja łańcuchów dostaw: budowa silnego europejskiego (oraz polskiego) łańcucha 
wartości w obszarze baterii, ogniw paliwowych i systemów napędowych zmniejsza ryzyko 
przerwania dostaw komponentów krytycznych (półprzewodniki, metale ziem rzadkich) w 
sytuacjach kryzysowych, chroniąc ciągłość działania kluczowych gałęzi gospodarki. 

• Vehicle-to-Grid (V2G) jako bufor bezpieczeństwa: rozwój technologii dwukierunkowego 
ładowania pozwala na wykorzystanie pojazdów elektrycznych jako mobilnych magazynów 
energii, które w sytuacjach awaryjnych (np. przeciążenia sieci, blackouty) mogą stabilizować 
system elektroenergetyczny i zapewnić zasilanie dla infrastruktury krytycznej. 

 

Ochrona infrastruktury krytycznej i cyberbezpieczeństwo 

• odporność systemów transportowych: zastosowanie zaawansowanych systemów 
sterowania i monitorowania (Digital Twins, IoT) w transporcie szynowym, drogowym i 
lotniczym zwiększa niezawodność i żywotność krytycznych elementów infrastruktury 
narodowej (mosty, tunele, węzły przesiadkowe, systemy sygnalizacji). Redukuje to ryzyko 
awarii masowych, które mogłyby zagrozić bezpieczeństwu lub ciągłości dostaw mediów dla 
obywateli. 

• cyberbezpieczeństwo pojazdów i systemów ITS: wdrażanie systemów pojazdów 
autonomicznych i komunikacji V2X wymaga budowy zaawansowanych mechanizmów 
ochrony przed cyberatakami. Zapewnienie bezpieczeństwa danych procesowych i ciągłości 
działania systemów zdalnego sterowania staje się kluczowym wyzwaniem, którego realizacja 
chroni obywateli przed potencjalnym wykorzystaniem technologii transportowych jako 
narzędzia ataku. 

 

Wzmocnienie potencjału obronnego kraju 

• technologie Dual-Use: wiele technologii rozwijanych w ramach specjalizacji (autonomia, 
systemy antykolizyjne, napędy bezzałogowców, systemy łączności satelitarnej, lekkie 
konstrukcje kompozytowe) ma charakter podwójnego zastosowania. Rozwój cywilnych 
pojazdów autonomicznych, dronów oraz napędów alternatywnych dla pojazdów wojskowych 
bezpośrednio wzmacnia potencjał obronny kraju oraz odporność logistyczną Sił Zbrojnych, 
umożliwiając sprawne przemieszczanie wojsk i zaopatrzenia w warunkach kryzysowych. 

• suwerenność technologiczna w sektorze bezpieczeństwa: krajowa produkcja kluczowych 
komponentów (systemy ADAS, oprogramowanie wbudowane, sensory) oraz rozwój własnych 
algorytmów dla pojazdów autonomicznych uniezależniają Polskę od dostawców spoza UE w 
obszarze technologii krytycznych, co jest istotnym elementem budowy trwałej odporności 
geopolitycznej. 
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Ochrona obywateli w sytuacjach kryzysowych 

• systemy zarządzania kryzysowego: inteligentne systemy transportowe (ITS) oraz platformy 
MaaS mogą być wykorzystywane w sytuacjach kryzysowych (powodzie, pożary, ewakuacje) 
do dynamicznego zarządzania ruchem, priorytetyzacji przejazdu służb ratunkowych oraz 
koordynacji ewakuacji ludności z obszarów zagrożonych. 

• bezpieczeństwo w transporcie publicznym: zaawansowane systemy monitoringu i analizy 
danych w czasie rzeczywistym pozwalają na szybkie wykrywanie zagrożeń (np. niebezpieczne 
zachowania, pozostawione przedmioty) oraz natychmiastową reakcję służb, co podnosi 
poziom bezpieczeństwa pasażerów w środkach komunikacji zbiorowej. 

 

11. Spójność obszarowa z politykami krajowymi i międzynarodowymi 

Kluczowe dokumenty strategiczne 

• Strategia zrównoważonego rozwoju transportu do 2030 roku – przyjęta uchwałą Rady 
Ministrów nr 105/2019 z dnia 24 września 2019 r. (M.P. z 2019 r. poz. 1054), 

• Krajowy Plan Odbudowy i Zwiększania Odporności (KPO) – przyjęty decyzją wykonawczą 
Rady UE z dnia 17 czerwca 2022 r. (Dz.Urz. UE L 167 z 24.06.2022, s. 1), w tym komponent 
B dot. zielonej, inteligentnej mobilności, 

• Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r. (aKPEiK) – aktualizacja przekazana 
Komisji Europejskiej, opracowana na podstawie rozporządzenia Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) 2018/1999 z dnia 11 grudnia 2018 r., 

• Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (PEP2040) – przyjęta uchwałą Rady Ministrów w 
dniu 2 lutego 2021 r., na podstawie art. 15a ustawy – Prawo energetyczne (Dz.U. z 2020 r. 
poz. 833, z późn. zm.), 

• Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywą do 2040 r. – przyjęta uchwałą 
Rady Ministrów z dnia 2 listopada 2021 r., 

• Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 2030 r.) 
przyjęta uchwałą Rady Ministrów z dnia 14 lutego 2017 r. (M.P. z 2017 r. poz. 260), 

• Program Rozwoju Sieci Lotnisk i Lotniczych Urządzeń Naziemnych – przyjęty uchwałą 
Rady Ministrów, stanowiący podstawę rozwoju infrastruktury lotniczej. 

 

Regulacje 

• Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilności i paliwach alternatywnych (Dz.U. z 
2018 r. poz. 317, tekst jednolity: Dz.U. z 2024 r. poz. 1289, z późn. zm.), 
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• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/631 z dnia 17 kwietnia 2019 
r. określające normy emisji CO2 dla nowych samochodów osobowych i dla nowych 
lekkich pojazdów użytkowych, 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1804 z dnia 13 września 2023 
r. w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych (AFIR), 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1805 z dnia 13 września 2023 
r. w sprawie stosowania paliw odnawialnych i niskoemisyjnych w transporcie morskim 
(FuelEU Maritime), 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2405 z dnia 18 października 
2023 r. w sprawie zapewnienia równych warunków działania dla zrównoważonego 
transportu lotniczego (ReFuelEU Aviation), 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/956 z dnia 10 maja 2023 r. 
ustanawiające mechanizm dostosowywania cen na granicach z uwzględnieniem emisji 
CO2 (CBAM), 

• Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2413 z dnia 18 października 2023 
r. w sprawie promowania energii ze źródeł odnawialnych (RED III), 

• Komunikat Komisji „Strategia na rzecz zrównoważonej i inteligentnej mobilności” – 
COM(2020) 789 final z dnia 9 grudnia 2020 r. (Sustainable and Smart Mobility Strategy), 

• Europejski Zielony Ład (European Green Deal) – komunikat Komisji Europejskiej 
COM(2019) 640 final z dnia 11 grudnia 2019 r., 

• Porozumienie paryskie – przyjęte 12 grudnia 2015 r. na COP21, ratyfikowane przez UE 
decyzją Rady (UE) 2016/1841 z dnia 5 października 2016 r., 

• Standardy i rekomendacje Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ (UNECE) w zakresie 
homologacji pojazdów i systemów zaawansowanego wspomagania kierowcy (ADAS). 

 

12. Facts & figures – mocne strony Polski 

• Znaczenie gospodarcze: branża motoryzacyjna generuje ok. 8% PKB Polski i odpowiada za 
ok. 13% wartości polskiego eksportu, 

• Dynamika elektromobilności: na koniec marca 2026 r. po polskich drogach jeździło już ok. 
143,5 tys. w pełni elektrycznych samochodów osobowych i użytkowych (BEV), przy 
utrzymującym się tempie wzrostu rejestracji rzędu 50% r/r, 

• Infrastruktura kolejowa: Polska dysponuje ponad 18 tys. km linii kolejowych, 
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• Regulacje unijne: UE planuje zakończenie sprzedaży nowych samochodów spalinowych od 
2035 r. 

• Ugruntowana pozycja lidera Polski: w produkcji pojazdów zeroemisyjnych (m.in. 
autobusów elektrycznych) w skali europejskiej, 

• Kompleksowy ekosystem: obejmujący produkcję i recykling baterii oraz komponentów dla 
elektromobilności, 

• Wysokie kompetencje inżynieryjne: w obszarze oprogramowania i systemów 
wbudowanych dla pojazdów autonomicznych i skomunikowanych, 

• Unikalna w skali europejskiej infrastruktura testowa: dla nowych rozwiązań w obszarze 
mobilności, 

• Silna szkoła inżynierii ogniw galwanicznych: wspierająca rozwój krajowego przemysłu 
bateryjnego, 

• Strategiczne położenie: na europejskich szlakach transportowych, predestynujące Polskę 
do roli regionalnego hubu logistycznego. 

 

Źródło: PZPM, Eurostat, GUS, UTK, ACEA, PSPA, dane za 2024/2025 r. 

 


