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Streszczenie – KIS 5 

Obszar obejmuje pięć wzajemnie powiązanych filarów: sztuczna inteligencja i analiza danych, 
mikroelektronikę i fotonikę, technologie kwantowe, infrastruktura HPC i superkomputery oraz 
interfejsy i środowiska immersyjne. Filary te tworzą spójny, komplementarny łańcuch wartości — 
od projektowania i wytwarzania komponentów fizycznych (mikroelektronika, fotonika), przez 
przetwarzanie i zabezpieczanie danych (AI, cyberbezpieczeństwo), po warstwę interakcji z 
użytkownikiem (interfejsy, środowiska immersyjne) i technologie nowej generacji o strategicznym 
znaczeniu (systemy kwantowe). Taka struktura odzwierciedla zarówno realny potencjał gospodarczy 
Polski w poszczególnych segmentach, jak i rosnące znaczenie suwerenności technologicznej w 
warunkach niepewności geopolitycznej. 

 

Znaczenie strategiczne i wyzwania 

Kluczowym wyzwaniem pozostaje krytyczna zależność od importu półprzewodników i 
zaawansowanych technologii (np. dominacja pojedynczych podmiotów na rynku procesorów GPU 
dla AI), co w warunkach niepewności międzynarodowej zagraża suwerenności państwa. Celem 
strategicznym Polski jest ewolucja z roli integratora zagranicznych rozwiązań do roli współtwórcy 
własnych technologii cyfrowych, poprzez rozwój krajowych kompetencji w projektowaniu układów 
scalonych, budowę fabryk sztucznej inteligencji oraz wdrażanie systemów kryptografii 
postkwantowej. Sektor mierzy się również z wyzwaniami strukturalnymi: wysokimi kosztami energii, 
silosowością administracji, koniecznością zwiększania absorpcji AI przez przedsiębiorstwa, lukami 
kadrowymi w niszowych dziedzinach oraz rosnącym zapotrzebowaniem energetycznym 
infrastruktury obliczeniowej. 

 

Kierunki strategicznego wzmocnienia 

1. przejście od integratora do twórcy: zwiększanie udziału krajowej własności intelektualnej 
(modele językowe, algorytmy, architektury sprzętowe), 

2. skalowanie finansowania DeepTech: rozwój funduszy VC i instrumentów hybrydowych 
zapobiegających przedwczesnemu przejmowaniu polskich innowacji przez kapitał 
zagraniczny, 

3. zatrzymanie i przyciąganie talentów: budowanie ścieżek kariery łączących naukę z 
przemysłem, 

4. budowa ekosystemu półprzewodników i kryptografii postkwantowej: rozwój zdolności 
projektowania układów scalonych i wdrażanie standardów bezpieczeństwa (Security by 
Design, NIS2), 
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5. wsparcie transformacji cyfrowej biznesu i administracji: stymulowanie wdrażania AI i 
cyfrowych systemów wspomagania decyzji, 

6. internacjonalizacja: silna obecność w programach europejskich (Horyzont Europa, Digital 
Europe) i budowanie marki Polski jako lidera regionu CEE. 
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1. Zakres specjalizacji  

Cyfryzacja jest jednym z kluczowych czynników rozwoju gospodarczego, społecznego i 
technologicznego. Zwiększa efektywność, innowacyjność oraz jakość usług dla obywateli i 
przedsiębiorstw, a jednocześnie wzmacnia suwerenność państwa. W warunkach rosnącej 
niepewności geopolitycznej priorytetem staje się rozwój krajowego ekosystemu projektowania i 
wytwarzania zaawansowanych technologii cyfrowych, w tym komponentów i podzespołów układów 
scalonych oraz mikroelektroniki. Kluczowe znaczenie mają analiza danych i sztuczna inteligencja, 
mikroelektronika i fotonika jako fizyczna warstwa sensorowa i transmisyjna, technologie kwantowe, 
infrastruktura HPC oraz interfejsy i środowiska immersyjne. 

 

Zakres sztucznej inteligencji i analizy danych obejmuje: 

• inżynierię danych, 

• integrację systemów, 

• architekturę rozwiązań AI, 

• outsourcing / nearshoring IT. 

 

Zakres mikroelektroniki back-end i fotoniki obejmuje: 

• integrację i pakowanie półprzewodników (back-end), 

• fotonika i optoelektronika na bazie azotku galu (GaN), 

• lasery, detektory, sensory optyczne. 

• systemy wizyjne, LiDAR, 

• materiały półprzewodnikowe, szerokoprzerwowe, cienkowarstwowe i nanostrukturalne, 

• platformy optoelektroniczne, emitery fotoniczne. 

 

Zakres technologii kwantowych obejmuje: 

• oprogramowanie kwantowe (algorytmy, interfejsy, narzędzia), 

• infrastrukturę kwantową (PIAST-Q, PIONIER-Q, MIKOK, QuantERA), 

• sensorykę i metrologię kwantową, 

• kryptografię postkwantową (PQC), 
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• kwantową dystrybucję klucza (QKD). 

 

Zakres infrastruktury HPC i superkomputerów obejmuje: 

• superkomputery i klastry obliczeniowe, 

• oprogramowanie do symulacji chemicznych i fizycznych, 

• oprogramowanie do optymalizacji logistycznej, 

• integrację komputerów kwantowych z infrastrukturą superkomputerową. 

 

Zakres interfejsów i środowisk immersyjnych obejmuje: 

• interfejsy człowiek–system, 

• AR, VR, XR. 

 

2. Wyzwania i potrzeby – strategiczne znaczenie dla Polski  

Wyzwania geopolityczne: 

• podatność na zakłócenia globalnych łańcuchów dostaw wynikająca z ograniczonych 
zdolności produkcji półprzewodników oraz zależności od importu surowców krytycznych i 
metali ziem rzadkich, pogłębiana przez rosnącą konkurencję technologiczną USA i Azji 
Wschodniej, 

• dominacja pojedynczych zagranicznych dostawców kluczowych technologii (m.in. 80–90% 
rynku procesorów GPU dla infrastruktury AI kontrolowane przez jedną firmę) generuje ryzyko 
dla suwerenności technologicznej i bezpieczeństwa informacyjnego, 

• brak własnych zdolności w obszarze kryptografii postkwantowej naraża strategiczne rejestry 
danych na ryzyko przyszłego dekryptażu (tzw. Harvest Now, Decrypt Later). 

 

Wyzwania gospodarcze i prawno-regulacyjne: 

• niestabilność otoczenia prawnego oraz przewlekłe procedury w ramach unijnych i krajowych 
instrumentów finansowania innowacji, 

• silosowość i brak interoperacyjności w administracji publicznej, ograniczające efektywność 
cyfryzacji państwa, 
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• wysokie koszty energii elektrycznej i ograniczona dostępność mocy przyłączeniowych 
stanowią istotną barierę dla rozwoju centrów danych i infrastruktury AI, 

• niska absorpcja nowoczesnych rozwiązań cyfrowych przez polskie przedsiębiorstwa (wg 
Eurostatu w 2025 r. jedynie 8,4% firm w Polsce stosowało narzędzia AI) ogranicza ich 
konkurencyjność w długim okresie. 

 

Wyzwanie społeczne: 

• deficyt specjalistów w obszarach AI, cyberbezpieczeństwa, informatyki kwantowej i inżynierii 
półprzewodników, pogłębiany przez odpływ kadr do zagranicznych firm, 

• niedostosowanie systemu edukacji do tempa zmian technologicznych oraz niewystarczające 
kompetencje cyfrowe społeczeństwa, 

• presja demograficzna wynikająca ze starzenia się społeczeństwa, generująca 
długoterminowe obciążenia dla rynku pracy i finansów państwa. 

 

Wyzwania ekologiczne i klimatyczne: 

• rosnące zapotrzebowanie infrastruktury cyfrowej (centra danych, systemy AI) na energię, 
wodę do chłodzenia oraz tereny pod nową infrastrukturę, wymagające zwiększania 
efektywności energetycznej i wykorzystania OZE. 

 

Analiza SWOT obszaru KIS 5 
Mocne strony 

• Silny kapitał ludzki: Polska należy do europejskiej czołówki pod względem jakości 
kształcenia informatycznego i matematycznego, a polscy informatycy stanowią filar 
zespołów inżynieryjnych globalnych firm technologicznych. 

• Rozwinięty ekosystem cyfrowy: rozbudowany sektor ICT oraz dynamicznie rozwijający się 
ekosystem startupów AI stanowią solidne podstawy dla innowacji. 

• Zaawansowane kompetencje technologiczne: rosnące zdolności w obszarze 
cyberbezpieczeństwa, technologii kwantowych, infrastruktury HPC i technologii 
kosmicznych wzmacniają potencjał innowacyjny kraju. 

• Cyfrowe państwo: Polska dysponuje rozbudowaną siecią badawczo-naukową oraz dużym 
doświadczeniem w budowaniu e-usług publicznych. 
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Słabe strony 

• Zależność od zagranicznych technologii: brak polskich podmiotów o zasięgu globalnym 
rozwijających własne platformy AI, modele językowe i procesory ogranicza suwerenność 
technologiczną. 

• Słaba komercjalizacja innowacji: ograniczone wykorzystanie badań naukowych i własności 
intelektualnej utrudnia rozwój sektora deep-tech. 

• Luki kadrowe i infrastrukturalne: niedobór wysoko wykwalifikowanych specjalistów oraz 
ograniczony dostęp MŚP do dużych mocy obliczeniowych osłabiają potencjał innowacyjny. 

• Bariery ekonomiczne: wysokie koszty energii oraz ograniczona dostępność mocy 
przyłączeniowych utrudniają rozwój centrów danych i infrastruktury AI. 

 

Szanse 

• Dynamicznie rosnący rynek: wzrost globalnego rynku technologii AI, cyberbezpieczeństwa 
i technologii kwantowych stwarza szanse na eksport polskich rozwiązań. 

• Silne wsparcie finansowe: dostęp do programów UE finansujących infrastrukturę cyfrową i 
technologie AI może przyspieszyć rozwój sektora. 

• Rozwój krajowej infrastruktury: budowa krajowych modeli językowych, Fabryk AI oraz 
centrów HPC stwarza szanse dla rozwoju polskich rozwiązań opartych na AI. 

• Rosnące znaczenie cyberbezpieczeństwa: wysoka skuteczność krajowych struktur 
cyberbezpieczeństwa oraz globalne sukcesy polskich firm wzmacniają wizerunek Polski jako 
regionalnego lidera technologii cyfrowych. 

 

Zagrożenia 

• Niedobór talentów: odpływ wykwalifikowanych specjalistów do zagranicznych firm oraz 
kurczący się zasób kadry naukowej to największe zagrożenie dla zdolności innowacyjnych 
sektora. 

• Wrażliwość łańcuchów dostaw: wysoki stopień uzależnienia od importu technologii, 
półprzewodników i metali ziem rzadkich uniemożliwia suwerenność technologiczną. 

• Rosnące zagrożenia cybernetyczne: coraz częstsze cyberataki na administrację publiczną 
i infrastrukturę krytyczną zwiększają ryzyko dla bezpieczeństwa państwa. 

• Przyspieszający wyścig technologiczny: bardzo dynamiczne tempo zmian utrudnia 
utrzymanie konkurencyjności krajowych przedsiębiorstw. 
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3. Konkurencyjność międzynarodowa  

Polska jest obecnie silnym graczem regionalnym w Europie Środkowo-Wschodniej w obszarze 
cyfryzacji, ale nadal nie należy do europejskiej czołówki (Niemcy, Francja, Holandia, Szwecja czy 
Estonia). Jej przewaga konkurencyjna opiera się głównie na kosztach, kapitale ludzkim (silne 
kształcenie informatyczne i matematyczne) oraz rozwijającym się ekosystemie startupów AI, 
natomiast słabsze strony dotyczą skali własnych platform technologicznych, finansowania deep-
tech oraz komercjalizacji wyników badań. 

Aby umocnić swoją pozycję i zbliżyć się do czołówki europejskiej, Polska musi podjąć świadome 
działania w trzech obszarach: 

• przejście od integratora do twórcy własnych technologii: obecny model opiera się w dużej 
mierze na wdrażaniu i integracji zagranicznych rozwiązań (chmura, modele AI, procesory). 
Strategicznie kluczowe jest zwiększenie udziału w tworzeniu własnej własności 
intelektualnej (modele językowe, algorytmy, architektury sprzętowe), a nie tylko ich 
adaptacja, 

• skalowanie i łączenie kapitału: luka w finansowaniu zaawansowanych projektów deep-
tech i fazy "proof-of-concept" powoduje, że polskie innowacje są wykupywane za granicą na 
wczesnym etapie. Potrzeba większego zaangażowania krajowych funduszy venture capital 
oraz instrumentów hybrydowych (dotacje + inwestycje), na wzór zachodnich modeli, 

• zatrzymanie i przyciąganie talentów: Polska jest eksporterem wysoko wykwalifikowanych 
informatyków i inżynierów. Aby stać się liderem, konieczne jest tworzenie warunków do 
powrotów oraz oferowanie ścieżek kariery na światowym poziomie w kraju, łączących naukę 
z przemysłem. 

 

Sztuczna inteligencja i analiza danych: 

• udział Polski w programach UE: Horyzont Europa, Digital Europe Programme, budowa 
krajowych Fabryk AI (PIAST w Poznaniu, AI Gigafactory w Krakowie) oraz partnerstwa 
publiczno-prywatne, 

• zaangażowanie w rozwój technologii budujących europejską autonomię: krajowe modele 
językowe oraz systemy AI dla przemysłu i administracji, 

• kluczowe kompetencje: uczenie maszynowe, przetwarzanie języka naturalnego, analiza 
wielkoskalowych zbiorów danych, 

• współpraca nauki z przemysłem w międzynarodowych konsorcjach badawczych, 

• Polska to ważny partner (ale nie lider) w rozwoju i wdrażaniu rozwiązań AI w Europie. 
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Kierunek strategiczny: budowa krajowego programu wsparcia dla rozwoju własnych, suwerennych 
modeli językowych i Fabryk AI, co pozwoli na przejście od roli integratora do współlidera w wybranych 
niszach (np. AI dla administracji publicznej i przemysłu). 

 

Mikroelektronika back-end i fotonika 

• pozycja międzynarodowa: wg analizy Kearney Polska zajmuje 1. miejsce w Europie i 5. na 
świecie w segmencie back-end produkcji półprzewodników (zaawansowana integracja i 
pakowanie), 

• przewaga materiałowa: fotonika i optoelektronika na bazie azotku galu (GaN) rozwijana na 
światowym poziomie przez krajowe podmioty badawcze i przemysłowe, 

• infrastruktura badawcza: Centrum Kompetencji Mikroelektroniki i Fotoniki (Sieć Badawcza 
Łukasiewicz) – inwestycja ok. 520 mln zł, współpracująca z przemysłem i sektorem 
obronnym, 

• zaplecze kadrowe: ok. 220 firm i 12–15 tys. osób zatrudnionych w mikroelektronice i fotonice 
(szczegóły – patrz pkt 4). 

Kierunek strategiczny: wykorzystanie już potwierdzonej pozycji lidera w segmencie back-end do 
budowy pełniejszego łańcucha wartości (w tym większego udziału w projektowaniu układów – front-
end), zgodnie z dokumentem „Polska w grze o przyszłość: polityka dla sektora półprzewodników 
2026+”. 

 

Technologie kwantowe i infrastruktura HPC: 

• zaawansowane kompetencje matematyczne, fizyczne i informatyczne, 

• ugruntowane powiązania z europejskimi łańcuchami wartości w obszarze infrastruktury 
obliczeniowej, 

• rozwinięta współpraca międzynarodowa wspierająca rozwój i komercjalizację innowacji, 

• rola Polski obejmuje rozwój algorytmów kwantowych, budowę centrów HPC oraz integrację 
AI z infrastrukturą obliczeniową. 

Kierunek strategiczny: budowa krajowego ekosystemu dla technologii postkwantowych i 
infrastruktury obliczeniowej dużej skali. Dzięki konkurencyjnym kosztom prac inżynieryjnych oraz 
rosnącym mocom obliczeniowym (Fabryki AI), Polska może eksportować zintegrowane rozwiązania 
obliczeniowe i kryptograficzne do krajów Europy Zachodniej. 
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Interfejsy i środowiska immersyjne 

• rozwijające się kompetencje w projektowaniu interfejsów człowiek–system, systemów 
konwersacyjnych oraz środowisk AR/VR/XR na potrzeby administracji publicznej, edukacji i 
przemysłu, 

• zastosowania w e-usługach publicznych (m.in. mObywatel) oraz w szkoleniowych i 
projektowych środowiskach immersyjnych dla przemysłu, 

• obszar o wciąż ograniczonej skali międzynarodowej w porównaniu z pozostałymi 
specjalizacjami, wymagający dalszego rozwoju kompetencji i inwestycji. 

Kierunek strategiczny: włączenie interfejsów i środowisk immersyjnych do krajowych programów 
cyfryzacji usług publicznych oraz przemysłu 4.0, jako uzupełniającego elementu ekosystemu obok 
wiodących specjalizacji (AI, mikroelektronika, technologie kwantowe). 

 

4. Wysoka wiedzochłonność i zaawansowanie technologiczne 

Zgłoszenia patentowe z Polski do EPO rośnie z 478 w 2020 r. do 692 w 2024 r. (+3,4% r/r), choć w 
2025 r. odnotowano spadek do 621 (–10%). Wiodącą dziedziną zgłoszeń z Polski w 2024 r. była 
technologia medyczna (57 zgłoszeń), a nie technologia komputerowa – globalnie to właśnie 
technologia komputerowa (obejmująca AI/uczenie maszynowe) była po raz pierwszy najczęściej 
zgłaszaną dziedziną w całym EPO (16 815 zgłoszeń), ale ten globalny trend nie przełożył się jeszcze 
na wiodącą pozycję w zgłoszeniach z Polski. Do wiodących polskich zgłaszających patenty należą 
Akademia Górniczo-Hutnicza i Politechnika Warszawska. 

 

Uwaga metodologiczna: nie mam dostępu do dokładnej liczby zgłoszeń patentowych z Polski 
wyłącznie w kategorii „technologia komputerowa" czy „AI" (analogicznie do zestawienia dla 
farmaceutyków/biotechnologii/technologii medycznej w KIS 1) – UPRP i EPO nie publikują tego 
rozbicia w łatwo dostępnej formie dla Polski. 

 

Zaplecze kadrowe: tradycyjna branża mikroelektroniki krzemowej: ok. 20 firm, ok. 9 tys. 
Zatrudnionych, szerzej (razem z fotoniką i pokrewnymi obszarami — ponad 200 dodatkowych 
podmiotów): 12–15 tys. osób łącznie, z czego 1,5 tys. specjalizuje się w projektowaniu 
zaawansowanych układów scalonych.  

 

Interdyscyplinarne kształcenie: rozwój programów na uczelniach wyższych łączących informatykę, 
matematykę, fizykę i sztuczną inteligencję. 
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Ośrodki naukowe i badawcze:  

• Politechnika Warszawska (Wydział Matematyki i Nauk Informacyjnych): wiodący ośrodek 
badań nad uczeniem maszynowym i przetwarzaniem języka naturalnego; 

• Uniwersytet Warszawski (Wydział Matematyki, Informatyki i Mechaniki): czołowy ośrodek 
teorii algorytmów i sztucznej inteligencji; 

• IDEAS NCBR: instytut badawczy specjalizujący się w rozwoju polskich modeli językowych i 
fundamentowych modeli AI; 

• Ośrodek Przetwarzania Informacji – Państwowy Instytut Badawczy (OPI PIB): analiza 
wielkoskalowych danych naukowych i administracyjnych; 

• NASK – Państwowy Instytut Badawczy: kluczowa krajowa jednostka ds. 
cyberbezpieczeństwa i infrastruktury internetowej; 

• Wojskowa Akademia Techniczna: badania nad kryptografią, w tym postkwantową, oraz 
bezpieczeństwem systemów wojskowych; 

• Politechnika Wrocławska: specjalizacja w bezpieczeństwie systemów wbudowanych i sieci 
komunikacyjnych; 

• Uniwersytet Jagielloński (Centrum Technologii Kwantowych): wiodący ośrodek badań 
nad obliczeniami i komunikacją kwantową; 

• Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego (ICM 
UW): jeden z największych ośrodków obliczeń wielkoskalowych w Polsce; 

• Poznańskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS): operator krajowej 
infrastruktury HPC i sieci naukowej PIONIER. 

 

W Polsce funkcjonuje wiele instytutów naukowych, klastrów i organizacji wspierających sektor 
cyfryzacji. Według raportów branżowych, w krajowym ekosystemie badawczo-rozwojowym AI, 
cyberbezpieczeństwa i technologii kwantowych działa ponad 30 wyspecjalizowanych ośrodków 
naukowych i instytutów badawczych, a krajowe Fabryki AI (PIAST w Poznaniu, planowana AI 
Gigafactory w Krakowie) mają docelowo integrować tysiące procesorów GPU dla nauki i sektora 
prywatnego. 

 

5. Oddziaływanie na inne sektory (transformatywny charakter) 
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Cyfryzacja stanowi jeden z najbardziej horyzontalnych czynników transformacji współczesnej 
gospodarki, oddziałując na niemal wszystkie sektory poprzez dostarczanie technologii, 
komponentów i rozwiązań o charakterze przekrojowym. Rozwój zaawansowanej mikroelektroniki, 
technologii kwantowych, sztucznej inteligencji oraz bezpiecznej łączności cyfrowej nie pozostaje 
ograniczony do samego sektora cyfrowego, lecz przenika do przemysłu, energetyki, bezpieczeństwa, 
telekomunikacji, ochrony zdrowia, transportu, nauki oraz administracji publicznej. 

• sektor przemysłowy i produkcyjny: rozwój zaawansowanej mikroelektroniki, materiałów 
funkcjonalnych oraz fotoniki dostarcza komponentów niezbędnych do budowy 
nowoczesnych maszyn, czujników i systemów sterujących. Integracja robotyki, w tym 
robotów współpracujących (coboty), ramion manipulacyjnych i mobilnych platform 
autonomicznych, wraz z cyfrowymi bliźniakami i automatyzacją operacyjną, prowadzi do 
głębokiej transformacji procesów wytwórczych. Postępująca integracja IT/OT łączy systemy 
informatyczne z przemysłowymi systemami sterowania, umożliwiając pełniejszą 
automatyzację i optymalizację produkcji. 

• sektor energetyczny i infrastrukturalny: rozwój zaawansowanej infrastruktury 
obliczeniowej, w tym centrów danych, systemów HPC i akceleratorów AI, generuje rosnące 
zapotrzebowanie na energię, stymulując rozwój efektywnych i zrównoważonych źródeł jej 
dostaw. Jednocześnie technologie kwantowe i sensoryka kwantowa umożliwiają budowę 
ultraprecyzyjnych czujników pola magnetycznego i grawitacji, które znajdują zastosowanie w 
monitorowaniu i zarządzaniu infrastrukturą energetyczną. 

• sektor bezpieczeństwa i obronności: rozwój kryptografii postkwantowej oraz kwantowej 
dystrybucji klucza, w tym integracja tych rozwiązań z istniejącą infrastrukturą 
światłowodową, umożliwia budowę sprzętowych szyfratorów postkwantowych chroniących 
infrastrukturę krytyczną i sektor obronny. Technologie sensoryki kwantowej o charakterze 
dual-use, takie jak nawigacja niezależna od GPS czy zaawansowane wykrywanie obiektów, 
poszerzają możliwości sektora bezpieczeństwa o rozwiązania wcześniej niedostępne. 

• sektor telekomunikacyjny i łączności: rozwój infrastruktury łączności cyfrowej, w tym sieci 
nowej generacji (5G, 6G) oraz integracja komponentów naziemnych i satelitarnych, 
umożliwia budowę odpornych i wydajnych systemów komunikacyjnych. Rozwiązania 
quantum-safe i quantum-enabled wzmacniają bezpieczeństwo transmisji danych, a rozwój 
komunikacji M2M i IoT wspiera integrację systemów przemysłowych i usługowych na 
niespotykaną dotąd skalę. 

• sektor zdrowia i diagnostyki: technologie sensoryki i metrologii kwantowej znajdują 
zastosowanie w diagnostyce medycznej, umożliwiając budowę bardziej precyzyjnych 
narzędzi pomiarowych i obrazowych. Rozwój sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego 
oraz systemów analizy danych wspiera przetwarzanie danych medycznych, wspomaganie 
decyzji klinicznych oraz rozwój nowych metod diagnostycznych i predykcyjnych. 
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• sektor transportu i logistyki: systemy autonomiczne i półautonomiczne, w tym roboty 
mobilne, drony oraz autonomiczne platformy przemysłowe, wspierane przez czujniki 
optyczne, LiDAR i systemy wizyjne, umożliwiają rozwój nowych rozwiązań w zakresie 
transportu i logistyki. Zaawansowana analityka danych oraz systemy reagujące w czasie 
rzeczywistym pozwalają na optymalizację przepływów towarowych i zarządzanie łańcuchami 
dostaw. 

• sektor nauki, obliczeń i infrastruktury badawczej: integracja pierwszych komputerów 
kwantowych z krajową infrastrukturą superkomputerową, w tym w ramach europejskiej sieci 
EuroHPC, oraz rozwój oprogramowania do symulacji chemicznych, fizycznych i optymalizacji 
logistycznej, otwierają nowe możliwości badawcze dla wielu dziedzin nauki i przemysłu. 
Rozwój algorytmów kwantowych oraz zaawansowanej infrastruktury HPC wspiera innowacje 
wykraczające daleko poza sam sektor cyfrowy. 

• sektor usług, administracji i interakcji z użytkownikiem: rozwój interfejsów człowiek–
system, systemów konwersacyjnych, interfejsów głosowych oraz środowisk immersyjnych 
(AR, VR, XR) zmienia sposób świadczenia usług oraz komunikacji obywateli i klientów z 
instytucjami publicznymi i przedsiębiorstwami. Narzędzia wizualizacji danych i środowiska 
współpracy cyfrowej wspierają procesy decyzyjne oraz dostęp do usług w administracji, 
biznesie i sektorze publicznym. 

 

6. Udokumentowany potencjał naukowy i innowacyjny w Polsce  

Podmioty i zatrudnienie 

• firmy AI: w Polsce działa już ponad 13 tys. firm AI (pierwsze oficjalne dane wg nowej 
klasyfikacji PKD, rp.pl 2026) – wcześniej były one "niewidoczne" statystycznie, klasyfikowane 
jako ogólne IT; mimo to tylko 3,7% wszystkich przedsiębiorstw w Polsce korzystało z 
technologii AI w 2023 r. (cel rządowy: 6,8% do 2030 r.), co daje Polsce 24. miejsce w rankingu 
Tortoise Global AI Index, 

• sektor półprzewodników: działa ok. 220 firm (20 w tradycyjnej mikroelektronice krzemowej 
+ ok. 200 w fotonice i obszarach pokrewnych), zatrudniających łącznie 12–15 tys. osób, z 
czego 1,5 tys. specjalizuje się w projektowaniu zaawansowanych układów scalonych, 

• zatrudnienie w ICT ogółem: 305,6 tys. (wg GUS - PKD podmiotu). 

 

Nakłady finansowe (wydatki wewnętrzne) 

• wartość rynku IT: krajowy rynek IT osiągnął wartość ok. 35 mld EUR w 2024 r. (+19% r/r wg 
Fitch Solutions), przy eksporcie usług IT/ICT na poziomie 15,5 mld EUR w 2023 r. (wzrost z 5,6 
mld EUR w 2017 r.), 
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• sektor półprzewodników generuje obecnie mniej niż 1% polskiego PKB, przy planowanym 
wzroście liczby specjalistów o 20% do 2030 r., 

• popyt na kompetencje AI: liczba ofert pracy wymagających kompetencji AI wzrosła w 2025 
r. o ok. 33 tys. do blisko 80 tys. (3,5% całego rynku pracy); oferty AI/ML rosną niemal 
ośmiokrotnie szybciej niż cały rynek pracy. 

 

Sektor cyfryzacji rozwija się w Polsce bardzo dynamicznie, co widoczne jest przede wszystkim w 
rosnącej liczbie firm AI oraz zwiększającym się zainteresowaniu inwestorów venture capital 
sektorem DeepTech. Technologie AI należą obecnie do jednego z najbardziej perspektywicznych 
obszarów innowacji w krajowym ekosystemie. 

 

Działalność badawczo-rozwojowa (B+R) 

• zgłoszenia patentowe: liczba zgłoszeń patentowych z Polski do EPO wzrosła z 478 (2020) do 
692 (2024, +3,4%), po czym spadła do 621 w 2025 r. (–10%); globalnie po raz pierwszy 
wiodącą dziedziną zgłoszeń była technologia komputerowa/AI (16 815 zgłoszeń w całym 
EPO), jednak w Polsce wiodącą dziedziną pozostaje technologia medyczna (57 zgłoszeń w 
2024 r.), 

• wiodący zgłaszający: do czołowych polskich podmiotów zgłaszających patenty do EPO 
należą Akademia Górniczo-Hutnicza i Politechnika Warszawska. 

 

Dane specyficzne dla AI 

• wynagrodzenia w AI/ML: średnie wynagrodzenie w tym obszarze wynosi 16 400 zł brutto 
(etat) / 19 500 zł netto (B2B) – jedna z najlepiej opłacanych kategorii na polskim rynku IT, z 
rekordową stawką 99 490 zł netto (B2B) w 2025 r., 

• dynamika popytu: liczba ofert pracy dla specjalistów AI wzrosła ponad trzykrotnie między I 
kw. 2025 a I kw. 2026 r. (z 432 do 1326, dane rocketjobs.pl/justjoin.it), 

• struktura rynku pracy AI: udział seniorów wśród aplikujących na stanowiska AI/ML wzrósł z 
28% do 43%, a juniorów spadł z 27% do 16%. 

 

Uwaga metodologiczna: GUS nie publikuje dla sektora cyfryzacji jednego zbiorczego raportu 
statystycznego. Dane o AI dotyczą w większości popytu na kompetencje (liczby ofert pracy), a nie 
zasobu zatrudnionych – nie udało się ustalić precyzyjnej, całościowej liczby osób zatrudnionych w AI 
ani w technologiach kwantowych (ten drugi obszar pozostaje wciąż niszą badawczą bez własnych 
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statystyk sektorowych). Powyższe dane pochodzą z odrębnych źródeł: GUS, EPO Patent Index 
2024/Technology Dashboard 2025, PwC „AI Jobs Barometer" 2025/2026, Ministerstwo Cyfryzacji 
(„Polska w grze o przyszłość – polityka dla sektora półprzewodników 2025+"), Fitch Solutions, 
rocketjobs.pl/justjoin.it, rp.pl. 

 

7. Potencjał dla tworzenia wysokiej wartości dodanej i wysokopłatnych miejsc pracy 

Obszar cyfryzacji, sztucznej inteligencji i cyberbezpieczeństwa ma wysoki potencjał w zakresie 
tworzenia miejsc pracy o wysokiej wartości dodanej, charakteryzujących się specjalistycznymi 
kompetencjami i wynagrodzeniami przewyższającymi średnią krajową. Jest to efekt połączenia 
strategicznego znaczenia sektora, rosnących inwestycji zagranicznych i krajowych, a także 
niedoboru wykwalifikowanych kadr na rynku pracy. 

 

Rynek pracy i potencjał zatrudnienia 

Sektor ICT w Polsce generuje już obecnie znaczącą liczbę miejsc pracy, stanowiąc jeden z filarów 
gospodarki opartej na wiedzy. 

• obecna skala zatrudnienia: według danych GUS w sektorze ICT w 2023 r. pracowało 325 
tys. osób (bez uwzględnienia dużej liczby osób na umowach B2B). W samym obszarze AI 
działa już ponad 13 tys. firm, przy czym sektor półprzewodników zatrudnia dodatkowo 12–
15 tys. osób. 

• dynamiczny wzrost: rynek charakteryzuje się gwałtowną zmianą struktury popytu – 
zapotrzebowanie na ekspertów wyższego szczebla (Senior) wzrosło o 77% r/r, a najwyższą 
dynamikę (122% r/r) odnotowano w obszarze inżynierii AI i uczenia maszynowego. Liczba 
ofert pracy dla specjalistów AI wzrosła ponad trzykrotnie między I kw. 2025 a I kw. 2026 r. 

• zapotrzebowanie na specjalistów: pracodawcy poszukują przede wszystkim wysoko 
wykwalifikowanych pracowników z praktycznymi umiejętnościami w obszarze AI, 
cyberbezpieczeństwa i inżynierii danych, co potwierdza rosnący udział seniorów wśród 
aplikujących na stanowiska AI/ML (wzrost z 28% do 43%). 

 

Wartość dodana dla gospodarki: 

• inwestycje: krajowy rynek IT osiągnął wartość ok. 35 mld EUR w 2024 r. (+19% r/r); rządowe 
Fabryki AI (PIAST w Poznaniu, planowana AI Gigafactory w Krakowie) integrują rosnące 
moce obliczeniowe dla nauki i sektora prywatnego, 

• eksport: eksport usług IT/ICT wzrósł z 5,6 mld EUR w 2017 r. do 15,5 mld EUR w 2023 r., 
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• innowacje: średnie wynagrodzenie w obszarze AI/ML wynosi 16 400 zł brutto (etat) / 19 500 
zł netto (B2B), z rekordową stawką 99 490 zł netto (B2B) w 2025 r. – jedna z najlepiej 
płatnych kategorii w całej branży IT. 

 

Wyzwania kadrowe i bariery wzrostu 

Pomimo dużego potencjału, sektor boryka się z poważnymi wyzwaniami kadrowymi, które 
ograniczają tempo wzrostu i mogą podnosić koszty pracy: 

• niedobór kluczowych specjalistów: rynek pracy odczuwa dotkliwy brak ekspertów w 
obszarze informatyki kwantowej oraz zaawansowanego inżyniera AI, 

• luka w kompetencjach komercyjnych: Polska posiada silne zaplecze naukowe (m.in. 
PIAST-Q, Łukasiewicz-AI), ale słabsze w zakresie komercjalizacji badań i budowy własnych 
platform technologicznych, 

• konkurencja o talenty: rosnąca presja płacowa i konkurencja ze strony globalnych firm 
technologicznych utrudniają polskim MŚP pozyskiwanie specjalistów niezbędnych do 
transformacji cyfrowej. 

 

Wysokopłatne miejsca pracy 

Kluczowe kompetencje i obszary zatrudnienia: 

• inżynierowie uczenia maszynowego i głębokiego uczenia – specjaliści projektujący i 
trenujący modele AI (w tym modele językowe), z doświadczeniem w architekturach 
transformer oraz optymalizacji obliczeń na GPU, 

• inżynierowie danych i architekci systemów rozproszonych – specjaliści budujący 
infrastrukturę do przetwarzania wielkoskalowych zbiorów danych oraz systemy chmurowe 
wspierające trenowanie modeli AI, 

• specjaliści ds. informatyki kwantowej – eksperci projektujący algorytmy kwantowe oraz 
pracujący z infrastrukturą kwantową (PIAST-Q) i kryptografią postkwantową, 

• kierownicy zespołów AI i data science – menedżerowie łączący kompetencje techniczne z 
zarządzaniem zespołami badawczo-rozwojowymi w firmach technologicznych, 

• specjaliści ds. etyki AI i zgodności regulacyjnej – eksperci w interpretacji i wdrażaniu 
wymogów AI Act oraz innych regulacji dotyczących odpowiedzialnego rozwoju sztucznej 
inteligencji. 
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8. Dynamika wzrostu na polskim rynku (startupy i inwestycje VC) 

Liczba i wartość transakcji VC w obszarze DeepTech w Polsce systematycznie rosła w latach 2019–
2025.  

 

Flagowe polskie spółki DeepTech: 

• ElevenLabs (Voice AI): 180 mln USD, runda Series C (2025), wycena 3,3 mld USD – tworzy 
jedne z najbardziej zaawansowanych modeli generowania i klonowania głosu AI, 
wykorzystywane m.in. w mediach, edukacji i rozrywce 

• Infermedica (zdrowie AI): 30 mln USD, runda Series B (styczeń 2022 r.), łącznie 45 mln USD 
finansowania od 2012 r. (wycena nieujawniona) – tworzy platformę AI wspierającą 
diagnostykę i decyzje medyczne, wykorzystywaną przez setki placówek medycznych na 
świecie 

 

Utrata polskich technologii: 

• Neptune.ai (przejęte przez OpenAI): dostarczało zaawansowane narzędzie do zarządzania 
eksperymentami ML i śledzenia modeli. Cała firma i zespół zostały przejęte przez OpenAI i 
zniknęły z Polski – kraj stracił nie tylko firmę, ale też unikalną technologię, kompetencje i 
potencjalne przyszłe przychody z globalnej skali 

• IVONA (przejęta przez Amazon w 2013 r.): była pionierem technologii syntezy mowy; po 
przejęciu stała się podstawą do stworzenia asystenta Alexa – Polska straciła przełomową 
technologię, która zasiliła jeden z najważniejszych produktów globalnego giganta 

 

Polska potrafi tworzyć przełomowe technologie, ale zbyt często ich pełny potencjał jest realizowany 
poza Polską. Wyzwaniem pozostaje zatrzymanie talentów i pomysłów w kraju oraz wsparcie w 
globalnym skalowaniu. 

 

Źródło: Raport PFR Ventures, VC Market Outlook 2025. 

 

Synergie cyfryzacji z kluczowymi sektorami technologicznymi: 

• biotechnologia i nauki o życiu: analiza danych genomicznych, AI w odkrywaniu leków, 
diagnostyka obrazowa wspomagana uczeniem maszynowym. 
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• zaawansowane materiały i mikroelektronika: projektowanie układów scalonych 
wspomagane AI, symulacje materiałowe, fotonika dla komunikacji kwantowej. 

• energetyka i zielone technologie: inteligentne sieci energetyczne (Smart Grids), 
predykcyjne modele zużycia energii, optymalizacja OZE za pomocą AI. 

• obronność i bezpieczeństwo: technologie podwójnego zastosowania (Dual-Use) w 
cyberbezpieczeństwie, kryptografia postkwantowa, systemy autonomiczne. 

 

Połączenie kompetencji AI, mikroelektronicznych i kryptograficznych przekłada się na budowę 
krajowej suwerenności technologicznej, szybszy rozwój innowacyjnych rozwiązań cyfrowych oraz 
wzmocnienie odporności państwa na zagrożenia cybernetyczne. 

 

Instytucje i programy wspierające cyfryzację: 

• NASK – Państwowy Instytut Badawczy: krajowa jednostka ds. cyberbezpieczeństwa, 
prowadząca CERT Polska oraz badania nad AI i przeciwdziałaniem dezinformacji, 

• NCBR – program IDEAS NCBR oraz ścieżka SMART: finansowanie projektów badawczo-
rozwojowych w obszarze sztucznej inteligencji i krajowych modeli językowych, 

• PFR Ventures: fundusze VC inwestujące w polskie startupy DeepTech, w tym w ramach 
programu PFR Deep Tech, 

• Ministerstwo Cyfryzacji i Ministerstwo Rozwoju i Technologii – wsparcie rozwoju 
krajowych kompetencji w mikroelektronice i fotonice, AI, technologiach kwantowych. 

 

Źródło: NASK; Narodowe Centrum Badań i Rozwoju; PFR Ventures; Ministerstwo Cyfryzacji. 

 

9. Korzyści społeczne i jakość życia 

 

Poprawa jakości życia dzięki cyfryzacji usług publicznych 

• rozwój e-usług publicznych (aplikacja mObywatel, e-recepty, e-skierowania) zwiększających 
wygodę i oszczędność czasu obywateli – aplikacja mObywatel odnotowuje średnio 1,5 mln 
logowań dziennie, 

• upowszechnienie zdalnego dostępu do usług administracyjnych i zdrowotnych (Internetowe 
Konto Pacjenta) skracające czas załatwiania spraw, 
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• 78% obywateli uznaje cyfryzację usług publicznych i prywatnych za czynnik realnie 
ułatwiający codzienne życie (badanie krajowe), 

• w dłuższej perspektywie – zmniejszenie obciążenia urzędów i placówek dzięki przesunięciu 
prostych spraw do kanałów cyfrowych. 

 

Ochrona środowiska dzięki cyfryzacji i optymalizacji zasobów 

• ograniczenie zużycia papieru i fizycznej dokumentacji dzięki elektronicznemu obiegowi 
dokumentów w administracji i biznesie, 

• optymalizacja zużycia energii i zasobów w centrach danych dzięki nowoczesnym 
technologiom chłodzenia i zarządzania mocą obliczeniową, 

• rozwój inteligentnych systemów zarządzania ruchem i logistyką miejską (Smart City) 
redukujący emisje i zatory komunikacyjne, 

• cyfrowe bliźniaki i symulacje AI ograniczające zużycie surowców w procesach projektowych 
i produkcyjnych. 

 

Wzrost świadomości i bezpieczeństwa cyfrowego obywateli 

• 64% dorosłych Polaków deklaruje poczucie realnej kontroli nad własnymi danymi osobowymi 
w przestrzeni cyfrowej (Eurobarometr), 

• wdrożenie usługi „Zastrzeż PESEL”, z której skorzystało ponad 5 mln obywateli, chroniącej 
przed wyłudzeniami tożsamości, 

• edukacja w zakresie cyberhigieny i przeciwdziałania dezinformacji – 84% ankietowanych 
wskazuje na konieczność działań administracji w tym obszarze, 

• rozwój kompetencji cyfrowych społeczeństwa – choć zaledwie 48,8% populacji posiada 
zweryfikowane podstawowe umiejętności cyfrowe, co pozostaje istotnym wyzwaniem. 

 

Rozwój regionalny i spójność cyfrowa 

• inwestycje w edukację cyfrową i STEM ze środków KPO (ponad 5 mld zł), obejmujące budowę 
16 tys. nowoczesnych pracowni AI/STEM w szkołach, 

• rozwój infrastruktury szerokopasmowej poza dużymi aglomeracjami, ograniczający cyfrowe 
wykluczenie terytorialne, 
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• włączenie cyfrowe seniorów jako priorytet interwencji publicznej, niwelujący różnice 
pokoleniowe w dostępie do e-usług, 

• lokalizacja centrów danych i inwestycji technologicznych poza Warszawą (m.in. Poznań, 
Kraków) wspierająca rozwój regionalnych ekosystemów cyfrowych. 

 

Poprawa warunków pracy dzięki automatyzacji i AI 

• automatyzacja rutynowych zadań administracyjnych i analitycznych odciąża pracowników i 
pozwala skupić się na zadaniach wymagających kreatywności, 

• narzędzia AI wspierające pracę w różnych zawodach zwiększają produktywność – osoby 
znające narzędzia AI zarabiają średnio o 56% więcej, 

• rosnące zapotrzebowanie na specjalistów z zakresu AI, cyberbezpieczeństwa i inżynierii 
danych stwarza nowe, atrakcyjne ścieżki kariery, 

• lepsze narzędzia do pracy zdalnej i hybrydowej zwiększają elastyczność zatrudnienia i 
satysfakcję zawodową. 

 

Ograniczenie marnotrawstwa dzięki cyfryzacji procesów 

• digitalizacja dokumentacji i procesów administracyjnych redukuje powielanie czynności oraz 
zbędną biurokrację, 

• systemy predykcyjne i AI w zarządzaniu zasobami publicznymi (energia, woda, transport) 
ograniczają nieefektywne wykorzystanie infrastruktury, 

• e-fakturowanie i automatyzacja rozliczeń finansowych zmniejszają liczbę błędów i 
przyspieszają obieg dokumentów, 

• w dłuższej perspektywie – racjonalizacja wydatków publicznych dzięki lepszemu 
wykorzystaniu danych do podejmowania decyzji (data-driven governance). 

 

10. Wpływ na odporność i bezpieczeństwo gospodarcze 

Bezpieczeństwo cyfrowe i suwerenność technologiczna 

• zwiększenie stabilności dostaw kluczowych technologii cyfrowych (procesory, 
oprogramowanie, usługi chmurowe) dzięki rozwojowi krajowych kompetencji w 
mikroelektronice i AI, ograniczającej zależność od pojedynczych zagranicznych dostawców, 
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• rozwój krajowych zdolności w zakresie kryptografii postkwantowej, chroniących strategiczne 
rejestry danych przed przyszłym dekryptażem (tzw. Harvest Now, Decrypt Later), 

• budowa niezależności w zakresie infrastruktury obliczeniowej (Fabryki AI, centra HPC) – 
kluczowej dla ochrony państwa przed przerwaniem dostępu do mocy obliczeniowych. 

 

Odporność na kryzysy cybernetyczne i awarie systemów 

• dostosowanie infrastruktury krytycznej do zmiennych zagrożeń cybernetycznych dzięki 
wdrożeniu dyrektywy NIS2 oraz jednolitych standardów bezpieczeństwa, 

• zwiększenie odporności systemów administracji publicznej i sektorów strategicznych 
(energetyka, finanse, transport) na nagłe ataki poprzez architekturę odporności lokalnej i 
redundantne systemy, 

• rozwój platform do szybkiego wykrywania i neutralizacji zagrożeń (SOC, CERT Polska) 
skracający czas reakcji na incydenty z dni do godzin. 

 

Poprawa jakości i bezpieczeństwa systemów cyfrowych 

• zwiększenie kontroli nad jakością oprogramowania i sprzętu dzięki wdrażaniu paradygmatu 
Security by Design na każdym etapie cyklu życia systemów, 

• ułatwienie identyfikowalności komponentów krytycznych w łańcuchu dostaw sprzętu i 
oprogramowania, co ogranicza ryzyko wprowadzania złośliwego kodu lub podatności, 

• rozwój systemów zarządzania jakością danych i modeli AI, redukujących liczbę błędów 
algorytmicznych i przypadków obciążenia (bias) w systemach automatycznego 
podejmowania decyzji. 

 

Dywersyfikacja źródeł technologii i komponentów krytycznych 

• zwiększenie bezpieczeństwa dostaw poprzez uniezależnianie się od pojedynczych 
dostawców procesorów i podzespołów (m.in. dominacja jednej firmy w globalnym rynku GPU 
dla AI) i rozwój krajowych/europejskich zdolności produkcyjnych w mikroelektronice, 

• rozwijanie alternatywnych architektur obliczeniowych (fotonika, komputery kwantowe) 
zmniejszających zależność od tradycyjnych procesorów krzemowych, 

• promowanie różnorodności dostawców usług chmurowych i modeli AI – zabezpieczającej 
przed kryzysami w dostępie do konkretnych platform technologicznych. 
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Skracanie łańcuchów dostaw w technologiach cyfrowych 

• ograniczenie zależności od globalnych łańcuchów logistycznych poprzez rozwój lokalnych 
producentów sprzętu, komponentów fotonicznych i systemów wbudowanych, 

• zwiększenie dostępności infrastruktury obliczeniowej na poziomie krajowym (Fabryki AI w 
Poznaniu i Krakowie) ograniczające zależność od zagranicznych centrów danych, 

• rozwój krajowych kompetencji w projektowaniu układów scalonych, minimalizujących ryzyko 
przerw w dostawach kluczowych komponentów elektronicznych. 

 

Integracja z systemem energetycznym i infrastrukturą krytyczną 

• zwiększenie efektywności energetycznej centrów danych i infrastruktury AI dzięki 
nowoczesnym technologiom chłodzenia oraz zasilaniu z OZE, 

• zapewnienie ciągłości działania infrastruktury krytycznej (systemy administracji, sieci 
telekomunikacyjne) poprzez stabilne zasilanie i systemy backupowe, 

• integracja centrów danych z systemem energetycznym poprzez elastyczne zarządzanie 
zapotrzebowaniem na moc, wspierające stabilność krajowej sieci elektroenergetycznej. 

 

Rozwój gospodarki obiegu zamkniętego w elektronice i IT 

• ograniczenie strat surowców poprzez odzysk i recykling komponentów elektronicznych, w 
tym metali krytycznych z zużytego sprzętu (e-waste), 

• ponowne wykorzystanie ciepła odpadowego z centrów danych w systemach ciepłowniczych, 
obniżające ślad węglowy infrastruktury cyfrowej, 

• rozwój programów przedłużania cyklu życia sprzętu komputerowego oraz jego 
odpowiedzialnej utylizacji, zmniejszających ilość odpadów elektronicznych. 

 

Zarządzanie ryzykiem i prognozowanie zagrożeń cybernetycznych 

• umożliwienie szybszego i dokładniejszego prognozowania zagrożeń cybernetycznych (nowe 
wektory ataków, dezinformacja, ataki hybrydowe) dzięki systemom analitycznym AI, 

• zarządzanie ryzykiem operacyjnym infrastruktury krytycznej poprzez predykcyjne modele 
awaryjności oparte na danych z czujników IoT i telemetrii, 

• prognozowanie zapotrzebowania na moce obliczeniowe i zasoby cyfrowe w sytuacjach 
kryzysowych, zapewniające ciągłość działania systemów państwa, 
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• budowa zintegrowanej krajowej platformy danych o zagrożeniach cybernetycznych, 
umożliwiającej analizę trendów i szybkie reagowanie na incydenty bezpieczeństwa. 

 

11. Spójność obszarowa z politykami krajowymi i międzynarodowymi 

Kluczowe dokumenty strategiczne: 

• Strategia Cyfryzacji Państwa do 2035 r. – przyjęta uchwałą nr 130 Rady Ministrów z dnia 9 
czerwca 2026 r. w sprawie przyjęcia strategii dotyczącej informatyzacji państwa, na 
podstawie art. 12aa ust. 1 ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji działalności 
podmiotów realizujących zadania publiczne (Dz.U. z 2024 r. poz. 1557 i 1717 oraz z 2025 r. 
poz. 1006, 1019 i 1158) – pierwszy tak kompleksowy dokument cyfryzacji w historii Polski,  

• Strategia Cyberbezpieczeństwa Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2025–2029 – przyjęta 
uchwałą nr 92 Rady Ministrów z dnia 10 marca 2026 r. (M.P. z 2026 r. poz. 309), zastępująca 
strategię na lata 2019–2024,  

• Polityka rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce do roku 2030 – przyjęta przez Radę Ministrów 
(kontynuacja „Polityki dla rozwoju sztucznej inteligencji” przyjętej uchwałą nr 196 Rady 
Ministrów z dnia 28 grudnia 2020 r.),  

• Strategia Produktywności 2030 – przyjęta uchwałą nr 154 Rady Ministrów z dnia 12 lipca 
2022 r., 

• Cyfrowy Kompas na 2030 r. (Digital Compass) – komunikat Komisji Europejskiej COM(2021) 
118 final z dnia 9 marca 2021 r.,  

• Europejska Deklaracja Praw i Zasad Cyfrowych – międzyinstytucjonalna proklamacja 
Parlamentu Europejskiego, Rady i Komisji z dnia 15 grudnia 2022 r.,  

• Polska w grze o przyszłość – polityka dla sektora półprzewodników 2025+ – dokument 
Ministerstwa Cyfryzacji, konsultacje społeczne 2025 r.,  

• Krajowy Plan Działań na rzecz Cyfrowej Dekady – dokument wdrażający rozporządzenie (UE) 
2022/2481 ustanawiające program polityki „Droga ku cyfrowej dekadzie” do 2030 r.,  

• Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 – przyjęta uchwałą Rady Ministrów (aktualizacja),  

• Polityka zakupowa państwa na lata 2026–2029 – dokument Ministerstwa Rozwoju i 
Technologii. 

 

Regulacje: 
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• Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w 
sprawie środków na rzecz wysokiego wspólnego poziomu cyberbezpieczeństwa (NIS2), 
wdrożona nowelizacją ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczeństwa (2026 r.),  

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/2847 z dnia 23 października 2024 
r. w sprawie wymogów cyberbezpieczeństwa dla produktów z elementami cyfrowymi (Cyber 
Resilience Act – CRA),  

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r. w 
sprawie operacyjnej odporności cyfrowej sektora finansowego (DORA),  

• Ustawa z dnia 25 czerwca 2025 r. o krajowym systemie certyfikacji cyberbezpieczeństwa, 
wdrażająca rozporządzenie (UE) 2019/881,  

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2854 z dnia 13 grudnia 2023 r. w 
sprawie danych (Data Act),  

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2065 z dnia 19 października 2022 
r. o usługach cyfrowych (DSA),  

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/1925 z dnia 14 września 2022 r. 
o rynkach cyfrowych (DMA),  

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r. 
ustanawiające zharmonizowane przepisy dotyczące sztucznej inteligencji (AI Act), z 
regulacyjnymi piaskownicami planowanymi do sierpnia 2026 r.,  

• European Chips Act – Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1781 z 
dnia 13 września 2023 r. ustanawiające ramy środków na rzecz wzmocnienia europejskiego 
ekosystemu półprzewodników. 

 

12. Facts & figures – mocne strony Polski 

• Eksport: 15,5 mld EUR – wartość eksportu usług IT/ICT w 2023 r. (wzrost z 5,6 mld EUR w 2017 
r.); wartość całego krajowego rynku IT sięgnęła ok. 35 mld EUR w 2024 r. (+19% r/r wg Fitch 
Solutions), 

• Przychody sektora: 269,8 mld zł przychodów netto sektora ICT w 2023 r., co odpowiada ok. 
8% PKB, 

• Nakłady na B+R: ok. 12 mld zł szacowanej wartości wydatków sektora ICT na B+R w 2023 r., 

• Pozycja międzynarodowa: 3. miejsce w Europie pod względem eksportu IP; usługi cyfrowe 
stanowią ok. 96% przychodów eksportowych sektora. 

• Zatrudnienie: 325 tys. osób pracowało w sektorze ICT w 2023 r. (na etat), 
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• Zaplecze badawcze: 15,4 tys. etatowych badaczy w obszarze ICT w 2023 r., 

• Kształcenie: ok. 500 kierunków studiów związanych z gamedev, 

• Finansowanie VC: 3,4 mld zł kapitału VC dla 166 startupów w 2023 r., w tym 48 transakcji w 
obszarze AI i deep learning o łącznej wartości ponad 1 mld zł, 

• Nowe firmy: ok. 11 tys. nowych firm IT powstało w ciągu 3 kwartałów, 

• Światłowód: 77,8% dostępu do sieci światłowodowej FTTP/FTTH, 

• 5G: 89,3% pokrycia populacji technologią 5G, 

• Centra danych: ponad 200 MW mocy w centrach danych (dwukrotny wzrost); 57% 
podmiotów na rynku data center to firmy polskie lub produkcja zlokalizowana w Polsce, 

• Zaawansowane obliczenia: integracja z siecią AI Factories UE, rozwój superkomputerów 
oraz pierwszy krajowy komputer kwantowy w PCSS, 

• Ulgi podatkowe: ulga B+R, IP Box oraz programy promocji sektora za granicą (m.in. 
BrandHUB). 

 

Źródło: GUS – Rocznik Handlu Zagranicznego 2024; PARP, „The IT/ICT Sector in Poland”; Fitch 
Solutions; Raport PFR Ventures VC Market Outlook 2025. 


