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Streszczenie - KIS 5

Obszar obejmuje pie¢ wzajemnie powigzanych filaréw: sztuczna inteligencja i analiza danych,
mikroelektronike i fotonike, technologie kwantowe, infrastruktura HPC i superkomputery oraz
interfejsy i Srodowiska immersyjne. Filary te tworzg spdjny, komplementarny tancuch wartosci —
od projektowania i wytwarzania komponentow fizycznych (mikroelektronika, fotonika), przez
przetwarzanie i zabezpieczanie danych (Al, cyberbezpieczenstwo), po warstwe interakcji z
uzytkownikiem (interfejsy, srodowiska immersyjne) i technologie nowej generacji o strategicznym
znaczeniu (systemy kwantowe). Taka struktura odzwierciedla zaréwno realny potencjat gospodarczy
Polski w poszczegolnych segmentach, jak i rosngce znaczenie suwerennosci technologicznej w
warunkach niepewnosci geopolityczne;j.

Znaczenie strategiczne i wyzwania

Kluczowym wyzwaniem pozostaje krytyczna zalezno$é od importu pétprzewodnikow i
zaawansowanych technologii (np. dominacja pojedynczych podmiotéw na rynku procesoréw GPU
dla Al), co w warunkach niepewnosci miedzynarodowej zagraza suwerennosci panstwa. Celem
strategicznym Polski jest ewolucja z roli integratora zagranicznych rozwigzan do roli wspottwoércy
wtasnych technologii cyfrowych, poprzez rozwoj krajowych kompetencji w projektowaniu uktadow
scalonych, budowe fabryk sztucznej inteligencji oraz wdrazanie systemoéw kryptografii
postkwantowej. Sektor mierzy sie réwniez z wyzwaniami strukturalnymi: wysokimi kosztami energii,
silosowoscig administracji, koniecznoscig zwiekszania absorpcji Al przez przedsiebiorstwa, lukami
kadrowymi w niszowych dziedzinach oraz rosngcym zapotrzebowaniem energetycznym
infrastruktury obliczeniowe;.

Kierunki strategicznego wzmocnienia

1. przejscie od integratora do twércy: zwiekszanie udziatu krajowej wtasnosci intelektualnej
(modele jezykowe, algorytmy, architektury sprzetowe),

2. skalowanie finansowania DeepTech: rozwéj funduszy VC i instrumentéw hybrydowych
zapobiegajgcych przedwczesnemu przejmowaniu polskich innowacji przez kapitat
zagraniczny,

3. zatrzymanie i przyciaganie talentow: budowanie $ciezek kariery tgczacych nauke z
przemystem,

4. budowa ekosystemu poétprzewodnikow i kryptografii postkwantowej: rozwdj zdolnosci
projektowania uktadéw scalonych i wdrazanie standardéw bezpieczenistwa (Security by
Design, NIS2),



wsparcie transformacji cyfrowej biznesu i administracji: stymulowanie wdrazania Al i
cyfrowych systemow wspomagania decyzji,

internacjonalizacja: silna obecnos¢ w programach europejskich (Horyzont Europa, Digital
Europe) i budowanie marki Polski jako lidera regionu CEE.



1. Zakres specjalizacji

Cyfryzacja jest jednym z kluczowych czynnikbw rozwoju gospodarczego, spotecznego i
technologicznego. Zwieksza efektywnos¢, innowacyjnos¢ oraz jakosé ustug dla obywateli i
przedsiebiorstw, a jednoczesnie wzmacnia suwerennos¢ panstwa. W warunkach rosnacej
niepewnosci geopolitycznej priorytetem staje sie rozwdj krajowego ekosystemu projektowania i
wytwarzania zaawansowanych technologii cyfrowych, w tym komponentéw i podzespotéow uktadow
scalonych oraz mikroelektroniki. Kluczowe znaczenie majg analiza danych i sztuczna inteligencja,
mikroelektronika i fotonika jako fizyczna warstwa sensorowa i transmisyjna, technologie kwantowe,
infrastruktura HPC oraz interfejsy i Srodowiska immersyjne.

Zakres sztucznej inteligencji i analizy danych obejmuje:
e inzynierie danych,
e integracje systemow,
e architekture rozwigzan Al,

e outsourcing/ nearshoring IT.

Zakres mikroelektroniki back-end i fotoniki obejmuje:
e integracje i pakowanie poétprzewodnikéw (back-end),
o fotonika i optoelektronika na bazie azotku galu (GaN),
e lasery, detektory, sensory optyczne.
e systemy wizyjne, LiDAR,
e materiaty pétprzewodnikowe, szerokoprzerwowe, cienkowarstwowe i nanostrukturalne,

e platformy optoelektroniczne, emitery fotoniczne.

Zakres technologii kwantowych obejmuje:
e oprogramowanie kwantowe (algorytmy, interfejsy, narzedzia),
e infrastrukture kwantowg (PIAST-Q, PIONIER-Q, MIKOK, QuantERA),
e sensoryke i metrologie kwantowa,

e kryptografie postkwantowag (PQC),



kwantowa dystrybucje klucza (QKD).

Zakres infrastruktury HPC i superkomputeréw obejmuje:

superkomputery i klastry obliczeniowe,
oprogramowanie do symulacji chemicznych i fizycznych,
oprogramowanie do optymalizacji logistycznej,

integracje komputeréw kwantowych z infrastrukturg superkomputerowa.

Zakres interfejsow i Srodowisk immersyjnych obejmuje:

interfejsy cztowiek-system,

AR, VR, XR.

2. Wyzwania i potrzeby - strategiczne znaczenie dla Polski

Wyzwania geopolityczne:

podatnos¢ na zaktécenia globalnych tancuchdéw dostaw wynikajaca z ograniczonych
zdolnosci produkcji pétprzewodnikéw oraz zaleznosci od importu surowcéw krytycznych i
metali ziem rzadkich, pogtebiana przez rosngcg konkurencje technologiczng USA i Azji
Wschodniej,

dominacja pojedynczych zagranicznych dostawcéw kluczowych technologii (m.in. 80-90%
rynku procesorow GPU dla infrastruktury Al kontrolowane przez jedng firme) generuje ryzyko
dla suwerennosci technologicznej i bezpieczenstwa informacyjnego,

brak wtasnych zdolnosci w obszarze kryptografii postkwantowej naraza strategiczne rejestry
danych na ryzyko przysztego dekryptazu (tzw. Harvest Now, Decrypt Later).

Wyzwania gospodarcze i prawno-regulacyjne:

niestabilno$¢ otoczenia prawnego oraz przewlekte procedury w ramach unijnych i krajowych
instrumentéw finansowania innowacji,

silosowos¢ i brak interoperacyjnosci w administracji publicznej, ograniczajgce efektywnosé
cyfryzaciji panstwa,



wysokie koszty energii elektrycznej i ograniczona dostepnos¢ mocy przytaczeniowych
stanowig istotng bariere dla rozwoju centrow danych i infrastruktury Al,

niska absorpcja nowoczesnych rozwigzan cyfrowych przez polskie przedsiebiorstwa (wg
Eurostatu w 2025 r. jedynie 8,4% firm w Polsce stosowato narzedzia Al) ogranicza ich
konkurencyjnosé w dtugim okresie.

Wyzwanie spoteczne:

deficyt specjalistow w obszarach Al, cyberbezpieczenstwa, informatyki kwantowej i inzynierii
potprzewodnikéw, pogtebiany przez odptyw kadr do zagranicznych firm,

niedostosowanie systemu edukacji do tempa zmian technologicznych oraz niewystarczajgce
kompetencje cyfrowe spoteczeristwa,

presja demograficzna wynikajgca ze starzenia sie spoteczenistwa, generujaca
dtugoterminowe obcigzenia dla rynku pracy i finanséw panstwa.

Wyzwania ekologiczne i klimatyczne:

rosngce zapotrzebowanie infrastruktury cyfrowej (centra danych, systemy Al) na energie,
wode do chtodzenia oraz tereny pod nowag infrastrukture, wymagajgce zwiekszania
efektywnosci energetycznej i wykorzystania OZE.

Analiza SWOT obszaru KIS 5

Mocne strony

Silny kapitat ludzki: Polska nalezy do europejskiej czotéowki pod wzgledem jakosci
ksztatcenia informatycznego i matematycznego, a polscy informatycy stanowig filar
zespotow inzynieryjnych globalnych firm technologicznych.

Rozwiniety ekosystem cyfrowy: rozbudowany sektor ICT oraz dynamicznie rozwijajacy sie
ekosystem startupdéw Al stanowig solidne podstawy dla innowacji.

Zaawansowane kompetencje technologiczne: rosngce zdolnosci w obszarze
cyberbezpieczenstwa, technologii kwantowych, infrastruktury HPC i technologii
kosmicznych wzmacniajg potencjat innowacyjny kraju.

Cyfrowe panstwo: Polska dysponuje rozbudowang siecig badawczo-naukowg oraz duzym
doswiadczeniem w budowaniu e-ustug publicznych.



Stabe strony

Zaleznos$¢é od zagranicznych technologii: brak polskich podmiotéw o zasiegu globalnym
rozwijajacych wtasne platformy Al, modele jezykowe i procesory ogranicza suwerennosc¢
technologiczng.

Staba komercjalizacja innowacji: ograniczone wykorzystanie badan naukowych i wtasnosci
intelektualnej utrudnia rozwoj sektora deep-tech.

Luki kadrowe i infrastrukturalne: niedobdr wysoko wykwalifikowanych specjalistéw oraz
ograniczony dostep MSP do duzych mocy obliczeniowych ostabiajg potencjat innowacyjny.

Bariery ekonomiczne: wysokie koszty energii oraz ograniczona dostepnosé mocy
przytaczeniowych utrudniajg rozwoéj centrow danych i infrastruktury Al.

Szanse

Dynamicznie rosnacy rynek: wzrost globalnego rynku technologii Al, cyberbezpieczenstwa
i technologii kwantowych stwarza szanse na eksport polskich rozwigzan.

Silne wsparcie finansowe: dostep do programoéw UE finansujgcych infrastrukture cyfrowa i
technologie Al moze przyspieszy¢ rozwdj sektora.

Rozwoj krajowej infrastruktury: budowa krajowych modeli jezykowych, Fabryk Al oraz
centréw HPC stwarza szanse dla rozwoju polskich rozwigzan opartych na Al.

Roshace znaczenie cyberbezpieczenstwa: wysoka skutecznos¢ krajowych struktur
cyberbezpieczenstwa oraz globalne sukcesy polskich firm wzmacniajg wizerunek Polski jako
regionalnego lidera technologii cyfrowych.

Zagrozenia

Niedobor talentow: odptyw wykwalifikowanych specjalistéw do zagranicznych firm oraz
kurczacy sie zasdb kadry naukowej to najwieksze zagrozenie dla zdolnosci innowacyjnych
sektora.

Wrazliwo$sé tancuchéw dostaw: wysoki stopien uzaleznienia od importu technologii,
potprzewodnikdéw i metali ziem rzadkich uniemozliwia suwerennos¢ technologiczng.

Roshace zagrozenia cybernetyczne: coraz czestsze cyberataki na administracje publiczng
i infrastrukture krytyczng zwiekszaja ryzyko dla bezpieczenstwa panstwa.

Przyspieszajgcy wyscig technologiczny: bardzo dynamiczne tempo zmian utrudnia
utrzymanie konkurencyjnosci krajowych przedsiebiorstw.



3.

Konkurencyjnos$é miedzynarodowa

Polska jest obecnie silnym graczem regionalnym w Europie Srodkowo-Wschodniej w obszarze
cyfryzacji, ale nadal nie nalezy do europejskiej czotéwki (Niemcy, Francja, Holandia, Szwecja czy
Estonia). Jej przewaga konkurencyjna opiera sie gtdwnie na kosztach, kapitale ludzkim (silne
ksztatcenie informatyczne i matematyczne) oraz rozwijajacym sie ekosystemie startupdéw Al,
natomiast stabsze strony dotycza skali wtasnych platform technologicznych, finansowania deep-

tech oraz komercjalizacji wynikéw badan.

Aby umocni¢ swojg pozycje i zblizy¢ sie do czotéwki europejskiej, Polska musi podjg¢ swiadome

dziatania w trzech obszarach:

przejscie od integratora do tworcy wtasnych technologii: obecny model opiera sie w duzej
mierze na wdrazaniu i integracji zagranicznych rozwigzan (chmura, modele Al, procesory).
Strategicznie kluczowe jest zwigkszenie udziatu w tworzeniu wtasnej wtasnosci
intelektualnej (modele jezykowe, algorytmy, architektury sprzetowe), a nie tylko ich
adaptacja,

skalowanie i taczenie kapitatu: luka w finansowaniu zaawansowanych projektow deep-
tech i fazy "proof-of-concept" powoduje, ze polskie innowacje sg wykupywane za granicg na
wczesnym etapie. Potrzeba wiekszego zaangazowania krajowych funduszy venture capital
oraz instrumentow hybrydowych (dotacje + inwestycje), na wzér zachodnich modeli,

zatrzymanie i przyciaganie talentow: Polska jest eksporterem wysoko wykwalifikowanych
informatykéw i inzynieréw. Aby stac sie liderem, konieczne jest tworzenie warunkéw do
powrotow oraz oferowanie $ciezek kariery na Swiatowym poziomie w kraju, tgczacych nauke
z przemystem.

Sztuczna inteligencja i analiza danych:

udziat Polski w programach UE: Horyzont Europa, Digital Europe Programme, budowa
krajowych Fabryk Al (PIAST w Poznaniu, Al Gigafactory w Krakowie) oraz partnerstwa
publiczno-prywatne,

zaangazowanie w rozwdj technologii budujacych europejskg autonomie: krajowe modele
jezykowe oraz systemy Al dla przemystu i administracji,

kluczowe kompetencje: uczenie maszynowe, przetwarzanie jezyka naturalnego, analiza
wielkoskalowych zbioréw danych,

wspotpraca nauki z przemystem w miedzynarodowych konsorcjach badawczych,

Polska to wazny partner (ale nie lider) w rozwoju i wdrazaniu rozwigzan Al w Europie.



Kierunek strategiczny: budowa krajowego programu wsparcia dla rozwoju wtasnych, suwerennych
modeli jezykowych i Fabryk Al, co pozwoli na przejscie od roliintegratora do wspétlidera w wybranych
niszach (np. Al dla administracji publicznej i przemystu).

Mikroelektronika back-end i fotonika

e pozycja miedzynarodowa: wg analizy Kearney Polska zajmuje 1. miejsce w Europie i 5. na
Swiecie w segmencie back-end produkcji potprzewodnikéw (zaawansowana integracja i
pakowanie),

e przewaga materiatowa: fotonika i optoelektronika na bazie azotku galu (GaN) rozwijana na
Swiatowym poziomie przez krajowe podmioty badawcze i przemystowe,

e infrastruktura badawcza: Centrum Kompetencji Mikroelektroniki i Fotoniki (Sie¢ Badawcza
tukasiewicz) - inwestycja ok. 520 mln zt, wspodtpracujgca z przemystem i sektorem
obronnym,

o zaplecze kadrowe: ok. 220 firm i 12-15 tys. osob zatrudnionych w mikroelektronice i fotonice
(szczegodty — patrz pkt 4).

Kierunek strategiczny: wykorzystanie juz potwierdzonej pozyciji lidera w segmencie back-end do
budowy petniejszego tancucha wartosci (w tym wiekszego udziatu w projektowaniu uktadéw - front-
end), zgodnie z dokumentem ,,Polska w grze o przysztosé: polityka dla sektora pétprzewodnikow
2026+”,

Technologie kwantowe i infrastruktura HPC:
e zaawansowane kompetencje matematyczne, fizyczne i informatyczne,

e ugruntowane powigzania z europejskimi tancuchami wartosci w obszarze infrastruktury
obliczeniowej,

e rozwinieta wspotpraca miedzynarodowa wspierajgca rozwoj i komercjalizacje innowaciji,

e rola Polski obejmuje rozwdj algorytméw kwantowych, budowe centréw HPC oraz integracije
Al z infrastrukturg obliczeniowa.

Kierunek strategiczny: budowa krajowego ekosystemu dla technologii postkwantowych i
infrastruktury obliczeniowej duzej skali. Dzieki konkurencyjnym kosztom prac inzynieryjnych oraz
rosngcym mocom obliczeniowym (Fabryki Al), Polska moze eksportowaé zintegrowane rozwigzania
obliczeniowe i kryptograficzne do krajéw Europy Zachodniej.



Interfejsy i Srodowiska immersyjne

e rozwijajgce sie kompetencje w projektowaniu interfejséw cztowiek-system, systemow
konwersacyjnych oraz srodowisk AR/VR/XR na potrzeby administracji publicznej, edukac;ji i
przemystu,

e zastosowania w e-ustugach publicznych (m.in. mObywatel) oraz w szkoleniowych i
projektowych srodowiskach immersyjnych dla przemystu,

e obszar o wcigz ograniczonej skali miedzynarodowej w poréwnaniu z pozostatymi
specjalizacjami, wymagajacy dalszego rozwoju kompetencji i inwestycji.

Kierunek strategiczny: wtgczenie interfejséw i sSrodowisk immersyjnych do krajowych programow
cyfryzacji ustug publicznych oraz przemystu 4.0, jako uzupetniajgcego elementu ekosystemu obok
wiodacych specjalizacji (Al, mikroelektronika, technologie kwantowe).

4. Wysoka wiedzochtonnos$¢ i zaawansowanie technologiczne

Zgtoszenia patentowe z Polski do EPO rosnie z 478 w 2020 r. do 692 w 2024 r. (+3,4% r/r), cho¢ w
2025 r. odnotowano spadek do 621 (-10%). Wiodaca dziedzing zgtoszenh z Polski w 2024 r. byta
technologia medyczna (57 zgtoszen), a nie technologia komputerowa — globalnie to wtasnie
technologia komputerowa (obejmujgca Al/uczenie maszynowe) byta po raz pierwszy najczesciej
zgtaszang dziedzing w catym EPO (16 815 zgtoszen), ale ten globalny trend nie przetozyt sie jeszcze
na wiodgcg pozycje w zgtoszeniach z Polski. Do wiodacych polskich zgtaszajgcych patenty nalezg
Akademia Gérniczo-Hutnicza i Politechnika Warszawska.

Uwaga metodologiczna: nie mam dostepu do doktadnej liczby zgtoszeri patentowych z Polski
wytacznie w kategorii ,technologia komputerowa" czy ,Al" (analogicznie do zestawienia dla
farmaceutykéw/biotechnologii/technologii medycznej w KIS 1) — UPRP i EPO nie publikuja tego
rozbicia w tatwo dostepnej formie dla Polski.

Zaplecze kadrowe: tradycyjna branza mikroelektroniki krzemowej: ok. 20 firm, ok. 9 tys.
Zatrudnionych, szerzej (razem z fotonikg i pokrewnymi obszarami — ponad 200 dodatkowych
podmiotéw): 12-15 tys. osdéb tacznie, z czego 1,5 tys. specjalizuje sie w projektowaniu
zaawansowanych uktadéw scalonych.

Interdyscyplinarne ksztatcenie: rozwéj programéw na uczelniach wyzszychtgczacych informatyke,
matematyke, fizyke i sztuczna inteligencje.



Osrodki naukowe i badawcze:

o Politechnika Warszawska (Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych): wiodacy osrodek
badan nad uczeniem maszynowym i przetwarzaniem jezyka naturalnego;

o Uniwersytet Warszawski (Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki): czotowy osrodek
teorii algorytmow i sztucznej inteligenciji;

o IDEAS NCBR: instytut badawczy specjalizujgcy sie w rozwoju polskich modeli jezykowych i
fundamentowych modeli Al;

e Osrodek Przetwarzania Informacji — Paistwowy Instytut Badawczy (OPI PIB): analiza
wielkoskalowych danych naukowych i administracyjnych;

e NASK - Panstwowy Instytut Badawczy: kluczowa krajowa jednostka ds.
cyberbezpieczenstwa i infrastruktury internetowej;

o Wojskowa Akademia Techniczna: badania nad kryptografig, w tym postkwantows, oraz
bezpieczenstwem systemdw wojskowych;

¢ Politechnika Wroctawska: specjalizacja w bezpieczenstwie systeméw wbudowanychi sieci
komunikacyjnych;

¢ Uniwersytet Jagielloiski (Centrum Technologii Kwantowych): wiodacy osrodek badan
nad obliczeniami i komunikacjg kwantowa;

¢ Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego (ICM
UW): jeden z najwiekszych osrodkéw obliczen wielkoskalowych w Polsce;

e Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS): operator krajowej
infrastruktury HPC i sieci naukowej PIONIER.

W Polsce funkcjonuje wiele instytutow naukowych, klastrow i organizacji wspierajacych sektor
cyfryzacji. Wedtug raportéw branzowych, w krajowym ekosystemie badawczo-rozwojowym Al,
cyberbezpieczenstwa i technologii kwantowych dziata ponad 30 wyspecjalizowanych osrodkéw
naukowych i instytutéw badawczych, a krajowe Fabryki Al (PIAST w Poznaniu, planowana Al
Gigafactory w Krakowie) majg docelowo integrowac tysigce procesoréw GPU dla nauki i sektora
prywatnego.

5. Oddziatywanie nainne sektory (transformatywny charakter)
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Cyfryzacja stanowi jeden z najbardziej horyzontalnych czynnikéw transformacji wspotczesnej

gospodarki, oddziatujgc na niemal wszystkie sektory poprzez dostarczanie technologii,

komponentéw i rozwigzan o charakterze przekrojowym. Rozwdéj zaawansowanej mikroelektroniki,

technologii kwantowych, sztucznej inteligencji oraz bezpiecznej tacznosci cyfrowej nie pozostaje
ograniczony do samego sektora cyfrowego, lecz przenika do przemystu, energetyki, bezpieczenstwa,
telekomunikaciji, ochrony zdrowia, transportu, nhauki oraz administracji publiczne;.

sektor przemystowy i produkcyjny: rozwoj zaawansowanej mikroelektroniki, materiatéw
funkcjonalnych oraz fotoniki dostarcza komponentdw niezbednych do budowy
nowoczesnych maszyn, czujnikéw i systemow sterujgcych. Integracja robotyki, w tym
robotéw wspotpracujacych (coboty), ramion manipulacyjnych i mobilnych platform
autonomicznych, wraz z cyfrowymi blizniakami i automatyzacjg operacyjna, prowadzi do
gtebokiej transformacji proceséw wytworczych. Postepujaca integracja IT/OT taczy systemy
informatyczne z przemystowymi systemami sterowania, umozliwiajgc petniejsza
automatyzacje i optymalizacje produkc;ji.

sektor energetyczny i infrastrukturalny: rozwdj zaawansowanej infrastruktury
obliczeniowej, w tym centrow danych, systeméw HPC i akceleratoréw Al, generuje rosnace
zapotrzebowanie na energie, stymulujac rozwdj efektywnych i zrbwnowazonych zrédet jej
dostaw. Jednoczesnie technologie kwantowe i sensoryka kwantowa umozliwiajg budowe
ultraprecyzyjnych czujnikdw pola magnetycznego i grawitacji, ktére znajdujg zastosowanie w
monitorowaniu i zarzadzaniu infrastrukturag energetyczna.

sektor bezpieczenstwa i obronnosci: rozwoj kryptografii postkwantowej oraz kwantowej
dystrybucji klucza, w tym integracja tych rozwigzan z istniejacg infrastrukturg
Swiattowodowa, umozliwia budowe sprzetowych szyfratoréw postkwantowych chronigcych
infrastrukture krytyczng i sektor obronny. Technologie sensoryki kwantowej o charakterze
dual-use, takie jak nawigacja niezalezna od GPS czy zaawansowane wykrywanie obiektow,
poszerzajg mozliwosci sektora bezpieczenstwa o rozwigzania wczesniej niedostepne.

sektor telekomunikacyjny i tacznosci: rozwdj infrastruktury tgcznosci cyfrowej, w tym sieci
nowej generacji (5G, 6G) oraz integracja komponentdw naziemnych i satelitarnych,
umozliwia budowe odpornych i wydajnych systeméw komunikacyjnych. Rozwigzania
quantum-safe i quantum-enabled wzmacniajg bezpieczenstwo transmisji danych, a rozwéj
komunikacji M2M i loT wspiera integracje systemoéw przemystowych i ustugowych na
niespotykang dotad skale.

sektor zdrowia i diagnostyki: technologie sensoryki i metrologii kwantowej znajduja
zastosowanie w diagnostyce medycznej, umozliwiajgc budowe bardziej precyzyjnych
narzedzi pomiarowych i obrazowych. Rozwdj sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego
oraz systemoéw analizy danych wspiera przetwarzanie danych medycznych, wspomaganie
decyzji klinicznych oraz rozwdéj nowych metod diagnostycznych i predykcyjnych.
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sektor transportu i logistyki: systemy autonomiczne i pétautonomiczne, w tym roboty
mobilne, drony oraz autonomiczne platformy przemystowe, wspierane przez czujniki
optyczne, LIiDAR i systemy wizyjne, umozliwiaja rozwdj nowych rozwigzan w zakresie
transportu i logistyki. Zaawansowana analityka danych oraz systemy reagujgce w czasie
rzeczywistym pozwalajg na optymalizacje przeptywow towarowych i zarzadzanie taricuchami
dostaw.

sektor nauki, obliczen i infrastruktury badawczej: integracja pierwszych komputeréw
kwantowych z krajowg infrastrukturg superkomputerowa, w tym w ramach europejskiej sieci
EuroHPC, oraz rozwdj oprogramowania do symulacji chemicznych, fizycznych i optymalizacji
logistycznej, otwieraja nowe mozliwosci badawcze dla wielu dziedzin nauki i przemystu.
Rozwadj algorytmow kwantowych oraz zaawansowanej infrastruktury HPC wspiera innowacje
wykraczajgce daleko poza sam sektor cyfrowy.

sektor ustug, administracji i interakcji z uzytkownikiem: rozwdgj interfejséw cztowiek—
system, systemow konwersacyjnych, interfejsow gtosowych oraz srodowisk immersyjnych
(AR, VR, XR) zmienia sposéb swiadczenia ustug oraz komunikacji obywateli i klientéw z
instytucjami publicznymi i przedsiebiorstwami. Narzedzia wizualizacji danych i sSrodowiska
wspotpracy cyfrowej wspierajg procesy decyzyjne oraz dostep do ustug w administracji,
biznesie i sektorze publicznym.

6. Udokumentowany potencjat naukowy i innowacyjny w Polsce

Podmioty i zatrudnienie

firmy Al: w Polsce dziata juz ponad 13 tys. firm Al (pierwsze oficjalne dane wg nowej
klasyfikacji PKD, rp.pl 2026) —wczes$niej byty one "niewidoczne" statystycznie, klasyfikowane
jako ogélne IT; mimo to tylko 3,7% wszystkich przedsiebiorstw w Polsce korzystato z
technologii Alw 2023r. (cel rzadowy: 6,8% do 2030r.), co daje Polsce 24. miejsce w rankingu
Tortoise Global Al Index,

sektor poétprzewodnikow: dziata ok. 220 firm (20 w tradycyjnej mikroelektronice krzemowej
+ ok. 200 w fotonice i obszarach pokrewnych), zatrudniajgcych tacznie 12-15 tys. oséb, z
czego 1,5 tys. specjalizuje sie w projektowaniu zaawansowanych uktadéw scalonych,

zatrudnienie w ICT ogétem: 305,6 tys. (wg GUS - PKD podmiotu).

Naktady finansowe (wydatki wewnetrzne)

wartos¢ rynku IT: krajowy rynek IT osiggnat wartos¢ ok. 35 mld EUR w 2024 r. (+19% r/r wg
Fitch Solutions), przy eksporcie ustug IT/ICT na poziomie 15,5 mld EURw 2023 r. (wzrost z 5,6
mld EURw 2017 r.),
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sektor pétprzewodnikow generuje obecnie mniej niz 1% polskiego PKB, przy planowanym
wzroscie liczby specjalistéw 0 20% do 2030,

popyt ha kompetencje Al: liczba ofert pracy wymagajacych kompetencji Al wzrosta w 2025
r. o ok. 33 tys. do blisko 80 tys. (3,5% catego rynku pracy); oferty Al/ML rosng niemal
osmiokrotnie szybciej niz caty rynek pracy.

Sektor cyfryzacji rozwija sie w Polsce bardzo dynamicznie, co widoczne jest przede wszystkim w

rosnacej liczbie firm Al oraz zwiekszajagcym sie zainteresowaniu inwestoréw venture capital

sektorem DeepTech. Technologie Al nalezg obecnie do jednego z najbardziej perspektywicznych

obszaréw innowacji w krajowym ekosystemie.

Dziatalnos$é badawczo-rozwojowa (B+R)

zgtoszenia patentowe: liczba zgtoszen patentowych z Polski do EPO wzrosta z 478 (2020) do
692 (2024, +3,4%), po czym spadta do 621 w 2025 r. (-10%); globalnie po raz pierwszy
wiodgcg dziedzing zgtoszen byta technologia komputerowa/Al (16 815 zgtoszen w catym
EPO), jednak w Polsce wiodacg dziedzing pozostaje technologia medyczna (57 zgtoszen w
2024r.),

wiodacy zgtaszajacy: do czotowych polskich podmiotéw zgtaszajgcych patenty do EPO
nalezg Akademia Gorniczo-Hutnicza i Politechnika Warszawska.

Dane specyficzne dla Al

wynagrodzenia w Al/ML: srednie wynagrodzenie w tym obszarze wynosi 16 400 zt brutto
(etat) / 19 500 zt netto (B2B) — jedna z najlepiej optacanych kategorii na polskim rynku IT, z
rekordowg stawka 99 490 zt netto (B2B) w 2025 .,

dynamika popytu: liczba ofert pracy dla specjalistéw Al wzrosta ponad trzykrotnie miedzy |
kw. 2025 a | kw. 2026 r. (z 432 do 1326, dane rocketjobs.pl/justjoin.it),

struktura rynku pracy Al: udziat seniorow wsrdod aplikujacych na stanowiska Al/ML wzrést z
28% do 43%, a junioréw spadtz 27% do 16%.

Uwaga metodologiczna: GUS nie publikuje dla sektora cyfryzacji jednego zbiorczego raportu

statystycznego. Dane o Al dotycza w wiekszosci popytu na kompetencje (liczby ofert pracy), a nie

zasobu zatrudnionych - nie udato sie ustali¢ precyzyjnej, catosciowej liczby oséb zatrudnionych w Al

ani w technologiach kwantowych (ten drugi obszar pozostaje wciaz niszg badawczg bez wtasnych
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statystyk sektorowych). Powyzsze dane pochodza z odrebnych Zrddet: GUS, EPO Patent Index
2024/Technology Dashboard 2025, PwC ,, Al Jobs Barometer" 2025/2026, Ministerstwo Cyfryzacji
(»Polska w grze o przysztos¢ - polityka dla sektora potprzewodnikdw 2025+"), Fitch Solutions,
rocketjobs.pl/justjoin.it, rp.pl.

7. Potencjat dla tworzenia wysokiej wartosci dodanej i wysokoptatnych miejsc pracy

Obszar cyfryzaciji, sztucznej inteligencji i cyberbezpieczenstwa ma wysoki potencjat w zakresie
tworzenia miejsc pracy o wysokiej wartosci dodanej, charakteryzujacych sie specjalistycznymi
kompetencjami i wynagrodzeniami przewyzszajgcymi srednig krajowa. Jest to efekt potgczenia
strategicznego znaczenia sektora, rosngcych inwestycji zagranicznych i krajowych, a takze
niedoboru wykwalifikowanych kadr na rynku pracy.

Rynek pracy i potencjat zatrudnienia

Sektor ICT w Polsce generuje juz obecnie znaczgca liczbe miejsc pracy, stanowigc jeden z filaréw
gospodarki opartej na wiedzy.

e obecna skala zatrudnienia: wedtug danych GUS w sektorze ICT w 2023 r. pracowato 325
tys. osdb (bez uwzglednienia duzej liczby oséb na umowach B2B). W samym obszarze Al
dziata juz ponad 13 tys. firm, przy czym sektor potprzewodnikéw zatrudnia dodatkowo 12—
15 tys. oséb.

e dynamiczny wzrost: rynek charakteryzuje sie gwattowng zmiang struktury popytu -
zapotrzebowanie na ekspertéw wyzszego szczebla (Senior) wzrosto o 77% r/r, a najwyzsza
dynamike (122% r/r) odnotowano w obszarze inzynierii Al i uczenia maszynowego. Liczba
ofert pracy dla specjalistow Al wzrosta ponad trzykrotnie miedzy | kw. 2025 a | kw. 2026 r.

e zapotrzebowanie na specjalistow: pracodawcy poszukujg przede wszystkim wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw z praktycznymi umiejetnosciami w obszarze Al,
cyberbezpieczenstwa i inzynierii danych, co potwierdza rosngcy udziat senioréw wsrod
aplikujacych na stanowiska Al/ML (wzrost z 28% do 43%).

Wartos$é dodana dla gospodarki:

e inwestycje: krajowy rynek IT osiggnat wartos¢ ok. 35 mld EURw 2024 r. (+19% r/r); rzadowe
Fabryki Al (PIAST w Poznaniu, planowana Al Gigafactory w Krakowie) integrujg rosnace
moce obliczeniowe dla nauki i sektora prywatnego,

e eksport: eksport ustug IT/ICT wzrést z 5,6 mld EURw 2017 r. do 15,5 mld EUR w 2023 r.,
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innowacje: srednie wynagrodzenie w obszarze Al/ML wynosi 16 400 zt brutto (etat) / 19 500
zt netto (B2B), z rekordowg stawkg 99 490 zt netto (B2B) w 2025 r. — jedna z najlepiegj
ptatnych kategorii w catej branzy IT.

Wyzwania kadrowe i bariery wzrostu

Pomimo duzego potencjatu, sektor boryka sie z powaznymi wyzwaniami kadrowymi, ktore

ograniczajg tempo wzrostu i moga podnosic¢ koszty pracy:

niedobér kluczowych specjalistow: rynek pracy odczuwa dotkliwy brak ekspertow w
obszarze informatyki kwantowej oraz zaawansowanego inzyniera Al,

luka w kompetencjach komercyjnych: Polska posiada silne zaplecze naukowe (m.in.
PIAST-Q, tukasiewicz-Al), ale stabsze w zakresie komercjalizacji badan i budowy wtasnych
platform technologicznych,

konkurencja o talenty: rosngca presja ptacowa i konkurencja ze strony globalnych firm
technologicznych utrudniajg polskim MSP pozyskiwanie specjalistéw niezbednych do
transformacji cyfrowej.

Wysokoptatne miejsca pracy

Kluczowe kompetencje i obszary zatrudnienia:

inzynierowie uczenia maszynowego i gtebokiego uczenia - specjalisci projektujacy i
trenujacy modele Al (w tym modele jezykowe), z doswiadczeniem w architekturach
transformer oraz optymalizacji obliczeri na GPU,

inzynierowie danych i architekci systemoéw rozproszonych - specjalisci budujacy
infrastrukture do przetwarzania wielkoskalowych zbioréw danych oraz systemy chmurowe
wspierajgce trenowanie modeli Al,

specjalisci ds. informatyki kwantowej — eksperci projektujgcy algorytmy kwantowe oraz
pracujacy z infrastrukturg kwantowa (PIAST-Q) i kryptografig postkwantowa,

kierownicy zespotow Al i data science — menedzerowie tgczgcy kompetencje techniczne z
zarzgdzaniem zespotami badawczo-rozwojowymi w firmach technologicznych,

specjalisci ds. etyki Al i zgodnosci regulacyjnej — eksperci w interpretacji i wdrazaniu
wymogow Al Act oraz innych regulacji dotyczgcych odpowiedzialnego rozwoju sztucznej
inteligenciji.
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8. Dynamika wzrostu na polskim rynku (startupy i inwestycje VC)

Liczba i wartos¢ transakcji VC w obszarze DeepTech w Polsce systematycznie rosta w latach 2019-

2025.

Flagowe polskie spotki DeepTech:

ElevenLabs (Voice Al): 180 mln USD, runda Series C (2025), wycena 3,3 mld USD - tworzy
jedne z najbardziej zaawansowanych modeli generowania i klonowania gtosu Al,
wykorzystywane m.in. w mediach, edukacji i rozrywce

Infermedica (zdrowie Al): 30 mln USD, runda Series B (styczen 2022 r.), tacznie 45 mln USD
finansowania od 2012 r. (wycena nieujawniona) - tworzy platforme Al wspierajgca
diagnostyke i decyzje medyczne, wykorzystywana przez setki placéwek medycznych na
Swiecie

Utrata polskich technologii:

Neptune.ai (przejete przez OpenAl): dostarczato zaawansowane narzedzie do zarzadzania
eksperymentami ML i sledzenia modeli. Cata firma i zespét zostaty przejete przez OpenAl i
zniknety z Polski — kraj stracit nie tylko firme, ale tez unikalng technologie, kompetencje i
potencjalne przyszte przychody z globalnej skali

IVONA (przejeta przez Amazon w 2013 r.): byta pionierem technologii syntezy mowy; po
przejeciu stata sie podstawa do stworzenia asystenta Alexa — Polska stracita przetomowa
technologie, ktéra zasilita jeden z najwazniejszych produktoéw globalnego giganta

Polska potrafi tworzy¢ przetomowe technologie, ale zbyt czesto ich petny potencjat jest realizowany

poza Polska. Wyzwaniem pozostaje zatrzymanie talentéw i pomystdw w kraju oraz wsparcie w

globalnym skalowaniu.

Zrédto: Raport PFR Ventures, VC Market Outlook 2025.

Synergie cyfryzacji z kluczowymi sektorami technologicznymi:

biotechnologia i nauki o zyciu: analiza danych genomicznych, Al w odkrywaniu lekow,
diagnostyka obrazowa wspomagana uczeniem maszynowym.
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zaawansowane materiaty i mikroelektronika: projektowanie uktadéw scalonych
wspomagane Al, symulacje materiatowe, fotonika dla komunikacji kwantowe;j.

energetyka i zielone technologie: inteligentne sieci energetyczne (Smart Grids),
predykcyjne modele zuzycia energii, optymalizacja OZE za pomoca Al.

obronnosé i bezpieczenstwo: technologie podwodjnego zastosowania (Dual-Use) w
cyberbezpieczenstwie, kryptografia postkwantowa, systemy autonomiczne.

Potgczenie kompetenciji Al, mikroelektronicznych i kryptograficznych przektada sie na budowe

krajowej suwerennosci technologicznej, szybszy rozwdj innowacyjnych rozwigzan cyfrowych oraz

wzmocnienie odpornosci panstwa na zagrozenia cybernetyczne.

Instytucje i programy wspierajace cyfryzacje:

NASK - Panstwowy Instytut Badawczy: krajowa jednostka ds. cyberbezpieczenstwa,
prowadzgca CERT Polska oraz badania nad Al i przeciwdziataniem dezinformacji,

NCBR - program IDEAS NCBR oraz sciezka SMART: finansowanie projektéw badawczo-
rozwojowych w obszarze sztucznej inteligenciji i krajowych modeli jezykowych,

PFR Ventures: fundusze VC inwestujgce w polskie startupy DeepTech, w tym w ramach
programu PFR Deep Tech,

Ministerstwo Cyfryzacji i Ministerstwo Rozwoju i Technologii — wsparcie rozwoju
krajowych kompetencji w mikroelektronice i fotonice, Al, technologiach kwantowych.

Zrédto: NASK; Narodowe Centrum Badari i Rozwoju; PFR Ventures; Ministerstwo Cyfryzacji.

Korzysci spoteczne i jakos$¢ zycia

Poprawa jakosci zycia dzieki cyfryzacji ustug publicznych

rozwadj e-ustug publicznych (aplikacja mObywatel, e-recepty, e-skierowania) zwiekszajgcych
wygode i oszczednos$é czasu obywateli — aplikacja mObywatel odnotowuje srednio 1,5 mln
logowan dziennie,

upowszechnienie zdalnego dostepu do ustug administracyjnych i zdrowotnych (Internetowe
Konto Pacjenta) skracajgce czas zatatwiania spraw,
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o 78% obywateli uznaje cyfryzacje ustug publicznych i prywatnych za czynnik realnie
utatwiajgcy codzienne zycie (badanie krajowe),

e w dtuzszej perspektywie — zmniejszenie obcigzenia urzeddéw i placéwek dzigki przesunieciu
prostych spraw do kanatéw cyfrowych.

Ochrona srodowiska dzieki cyfryzacji i optymalizacji zasobéw

e ograniczenie zuzycia papieru i fizycznej dokumentacji dzieki elektronicznemu obiegowi
dokumentéw w administracji i biznesie,

e optymalizacja zuzycia energii i zasobdéw w centrach danych dzieki nowoczesnym
technologiom chtodzenia i zarzadzania mocag obliczeniowa,

e rozwoj inteligentnych systemow zarzadzania ruchem i logistyka miejska (Smart City)
redukujgcy emisje i zatory komunikacyjne,

o cyfrowe blizniaki i symulacje Al ograniczajgce zuzycie surowcoéw w procesach projektowych
i produkcyjnych.

Wzrost sSwiadomosci i bezpieczenstwa cyfrowego obywateli

e 64% dorostych Polakéw deklaruje poczucie realnej kontroli nad wtasnymi danymi osobowymi
w przestrzeni cyfrowej (Eurobarometr),

e wdrozenie ustugi ,Zastrzez PESEL”, z ktérej skorzystato ponad 5 mln obywateli, chronigcej
przed wytudzeniami tozsamosci,

e edukacja w zakresie cyberhigieny i przeciwdziatania dezinformacji — 84% ankietowanych
wskazuje na konieczno$é dziatan administracji w tym obszarze,

e rozwoj kompetencji cyfrowych spoteczenstwa — cho¢ zaledwie 48,8% populacji posiada
zweryfikowane podstawowe umiejetnosci cyfrowe, co pozostaje istotnym wyzwaniem.

Rozwdéj regionalny i spdjnosé cyfrowa

e inwestycje w edukacje cyfrowg i STEM ze srodkdw KPO (ponad 5 mld zt), obejmujgce budowe
16 tys. nowoczesnych pracowni Al/STEM w szkotach,

e rozwdj infrastruktury szerokopasmowej poza duzymi aglomeracjami, ograniczajgcy cyfrowe
wykluczenie terytorialne,
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wtaczenie cyfrowe senioréw jako priorytet interwencji publicznej, niwelujacy réznice
pokoleniowe w dostepie do e-ustug,

lokalizacja centrow danych i inwestycji technologicznych poza Warszawa (m.in. Poznan,
Krakéw) wspierajaca rozwoj regionalnych ekosystemow cyfrowych.

Poprawa warunkow pracy dzieki automatyzaciji i Al

automatyzacja rutynowych zadan administracyjnych i analitycznych odcigza pracownikow i
pozwala skupi¢ sie na zadaniach wymagajacych kreatywnosci,

narzedzia Al wspierajgce prace w réznych zawodach zwiekszajg produktywnos¢ — osoby
znajgce narzedzia Al zarabiaja srednio o 56% wiecej,

rosngce zapotrzebowanie na specjalistéw z zakresu Al, cyberbezpieczenistwa i inzynierii
danych stwarza nowe, atrakcyjne Sciezki kariery,

lepsze narzedzia do pracy zdalnej i hybrydowej zwiekszajg elastycznos¢ zatrudnienia i
satysfakcje zawodowa.

Ograniczenie marnotrawstwa dzieki cyfryzacji proceséw

digitalizacja dokumentac;ji i proceséw administracyjnych redukuje powielanie czynnosci oraz
zbedng biurokracje,

systemy predykcyjne i Al w zarzagdzaniu zasobami publicznymi (energia, woda, transport)
ograniczajg nieefektywne wykorzystanie infrastruktury,

e-fakturowanie i automatyzacja rozliczen finansowych zmniejszajg liczbe btedow i
przyspieszajg obieg dokumentow,

w dtuzszej perspektywie - racjonalizacja wydatkdw publicznych dzieki lepszemu
wykorzystaniu danych do podejmowania decyzji (data-driven governance).

10. Wptyw na odpornosé i bezpieczenstwo gospodarcze

Bezpieczenstwo cyfrowe i suwerennos¢ technologiczna

zwiekszenie stabilnosci dostaw kluczowych technologii cyfrowych (procesory,
oprogramowanie, ustugi chmurowe) dzieki rozwojowi krajowych kompetencji w
mikroelektronice i Al, ograniczajgcej zalezno$é od pojedynczych zagranicznych dostawcoéw,
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rozwoj krajowych zdolnosci w zakresie kryptografii postkwantowej, chronigcych strategiczne
rejestry danych przed przysztym dekryptazem (tzw. Harvest Now, Decrypt Later),

budowa niezaleznos$ci w zakresie infrastruktury obliczeniowej (Fabryki Al, centra HPC) -
kluczowej dla ochrony panstwa przed przerwaniem dostepu do mocy obliczeniowych.

Odpornosé na kryzysy cybernetyczne i awarie systemow

dostosowanie infrastruktury krytycznej do zmiennych zagrozen cybernetycznych dzieki
wdrozeniu dyrektywy NIS2 oraz jednolitych standardéw bezpieczenstwa,

zwiekszenie odpornosci systeméw administracji publicznej i sektoréw strategicznych
(energetyka, finanse, transport) na nagte ataki poprzez architekture odpornosci lokalnej i
redundantne systemy,

rozwdj platform do szybkiego wykrywania i neutralizacji zagrozen (SOC, CERT Polska)
skracajgcy czas reakcji na incydenty z dni do godzin.

Poprawa jakosci i bezpieczenstwa systemow cyfrowych

zwiekszenie kontroli nad jakoscig oprogramowania i sprzetu dzieki wdrazaniu paradygmatu
Security by Design na kazdym etapie cyklu zycia systemoéw,

utatwienie identyfikowalnosci komponentéw krytycznych w tancuchu dostaw sprzetu i
oprogramowania, co ogranicza ryzyko wprowadzania ztosliwego kodu lub podatnosci,

rozwoj systemoéw zarzadzania jakoscig danych i modeli Al, redukujacych liczbe btedéw
algorytmicznych i przypadkéw obcigzenia (bias) w systemach automatycznego
podejmowania decyzji.

Dywersyfikacja zrodet technologii i komponentéw krytycznych

zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw poprzez uniezaleznianie sie od pojedynczych
dostawcow procesoréw i podzespotéw (m.in. dominacja jednej firmy w globalnym rynku GPU
dla Al) i rozwdj krajowych/europejskich zdolnosci produkcyjnych w mikroelektronice,

rozwijanie alternatywnych architektur obliczeniowych (fotonika, komputery kwantowe)
zmniejszajgcych zaleznos¢ od tradycyjnych procesoréw krzemowych,

promowanie réznorodnosci dostawcow ustug chmurowych i modeli Al — zabezpieczajgcej
przed kryzysami w dostepie do konkretnych platform technologicznych.
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Skracanie tancuchéw dostaw w technologiach cyfrowych

e ograniczenie zaleznosci od globalnych tancuchéw logistycznych poprzez rozwéj lokalnych
producentéw sprzetu, komponentéw fotonicznych i systeméw wbudowanych,

e zwiekszenie dostepnosci infrastruktury obliczeniowej na poziomie krajowym (Fabryki Al w
Poznaniu i Krakowie) ograniczajace zaleznos$¢ od zagranicznych centréw danych,

e rozwoj krajowych kompetencji w projektowaniu uktadéw scalonych, minimalizujacych ryzyko
przerw w dostawach kluczowych komponentéw elektronicznych.

Integracja z systemem energetycznym i infrastruktura krytyczna

e zwiekszenie efektywnosci energetycznej centrow danych i infrastruktury Al dzieki
nowoczesnym technologiom chtodzenia oraz zasilaniu z OZE,

e zapewnienie ciggtosci dziatania infrastruktury krytycznej (systemy administracji, sieci
telekomunikacyjne) poprzez stabilne zasilanie i systemy backupowe,

e integracja centrow danych z systemem energetycznym poprzez elastyczne zarzadzanie
zapotrzebowaniem na moc, wspierajgce stabilnos¢ krajowej sieci elektroenergetyczne;j.

Rozwoéj gospodarki obiegu zamknietego w elektronicei IT

e ograniczenie strat surowcow poprzez odzysk i recykling komponentéw elektronicznych, w
tym metali krytycznych z zuzytego sprzetu (e-waste),

e ponowne wykorzystanie ciepta odpadowego z centrow danych w systemach cieptowniczych,
obnizajgce slad weglowy infrastruktury cyfrowej,

e rozw0j programow przedtuzania cyklu zycia sprzetu komputerowego oraz jego
odpowiedzialnej utylizacji, zmniejszajacych ilos¢ odpaddw elektronicznych.

Zarzadzanie ryzykiem i prognozowanie zagrozen cybernetycznych

e umozliwienie szybszego i doktadniejszego prognozowania zagrozen cybernetycznych (nowe
wektory atakdéw, dezinformacja, ataki hybrydowe) dzieki systemom analitycznym Al,

e zarzadzanie ryzykiem operacyjnym infrastruktury krytycznej poprzez predykcyjne modele
awaryjnosci oparte na danych z czujnikéw loT i telemetrii,

e prognozowanie zapotrzebowania na moce obliczeniowe i zasoby cyfrowe w sytuacjach
kryzysowych, zapewniajgce ciggtos¢ dziatania systemow panstwa,
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budowa zintegrowanej krajowej platformy danych o zagrozeniach cybernetycznych,
umozliwiajgcej analize trendéw i szybkie reagowanie na incydenty bezpieczenstwa.

11. Spdjnosé obszarowa z politykami krajowymi i miedzynarodowymi

Kluczowe dokumenty strategiczne:

Strategia Cyfryzacji Panstwa do 2035 r. — przyjeta uchwatg nr 130 Rady Ministréw z dnia 9
czerwca 2026 r. w sprawie przyjecia strategii dotyczacej informatyzacji parnstwa, na
podstawie art. 12aa ust. 1 ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci
podmiotéw realizujacych zadania publiczne (Dz.U. z 2024 r. poz. 1557 i 1717 oraz z 2025 r.
poz. 1006, 1019i 1158) — pierwszy tak kompleksowy dokument cyfryzacji w historii Polski,

Strategia Cyberbezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2025-2029 - przyjeta
uchwatg nr 92 Rady Ministréw z dnia 10 marca 2026 r. (M.P. z 2026 r. poz. 309), zastepujaca
strategie na lata 2019-2024,

Polityka rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce do roku 2030 - przyjeta przez Rade Ministréw
(kontynuacja ,Polityki dla rozwoju sztucznej inteligencji” przyjetej uchwata nr 196 Rady
Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 r.),

Strategia Produktywnosci 2030 - przyjeta uchwata nr 154 Rady Ministréw z dnia 12 lipca
2022r.,

Cyfrowy Kompas na 2030 r. (Digital Compass) — komunikat Komisji Europejskiej COM(2021)
118 final z dnia 9 marca 2021r.,

Europejska Deklaracja Praw i Zasad Cyfrowych — miedzyinstytucjonalna proklamacja
Parlamentu Europejskiego, Rady i Komisji z dnia 15 grudnia 2022r.,

Polska w grze o przyszto$sé - polityka dla sektora poétprzewodnikéw 2025+ — dokument
Ministerstwa Cyfryzacji, konsultacje spoteczne 2025r.,

Krajowy Plan Dziatanh na rzecz Cyfrowej Dekady — dokument wdrazajacy rozporzadzenie (UE)
2022/2481 ustanawiajgce program polityki ,,Droga ku cyfrowej dekadzie” do 2030.,

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 - przyjeta uchwatg Rady Ministrow (aktualizacja),

Polityka zakupowa panstwa na lata 2026-2029 - dokument Ministerstwa Rozwoju i
Technologii.

Regulacje:
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12.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w
sprawie srodkéw na rzecz wysokiego wspodlnego poziomu cyberbezpieczenstwa (NIS2),
wdrozona nowelizacjg ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa (2026 r.),

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/2847 z dnia 23 pazdziernika 2024
r. w sprawie wymogow cyberbezpieczenstwa dla produktow z elementami cyfrowymi (Cyber
Resilience Act - CRA),

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r. w
sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (DORA),

Ustawa z dnia 25 czerwca 2025 r. o krajowym systemie certyfikacji cyberbezpieczenstwa,
wdrazajgca rozporzadzenie (UE) 2019/881,

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2854 z dnia 13 grudnia 2023 r. w
sprawie danych (Data Act),

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2065 z dnia 19 pazdziernika 2022
r. o ustugach cyfrowych (DSA),

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/1925 z dnia 14 wrzesnia 2022 r.
o rynkach cyfrowych (DMA),

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r.
ustanawiajgce zharmonizowane przepisy dotyczace sztucznej inteligencji (Al Act), z
regulacyjnymi piaskownicami planowanymi do sierpnia 2026 r.,

European Chips Act — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1781 z
dnia 13 wrzesnia 2023 r. ustanawiajgce ramy srodkéw na rzecz wzmocnienia europejskiego
ekosystemu potprzewodnikéw.

Facts & figures — mocne strony Polski

Eksport: 15,5 mld EUR —wartosc¢ eksportu ustug IT/ICT w 2023 r. (wzrost z5,6 mld EUR w2017
r.); wartosé catego krajowego rynku IT siegneta ok. 35 mld EUR w 2024 r. (+19% r/r wg Fitch
Solutions),

Przychody sektora: 269,8 mld zt przychoddéw netto sektora ICT w 2023 r., co odpowiada ok.
8% PKB,

Naktady na B+R: ok. 12 mld zt szacowanej wartosci wydatkéw sektora ICT na B+R w 2023 r.,

Pozycja miedzynarodowa: 3. miejsce w Europie pod wzgledem eksportu IP; ustugi cyfrowe
stanowig ok. 96% przychoddéw eksportowych sektora.

Zatrudnienie: 325 tys. oséb pracowato w sektorze ICT w 2023 r. (na etat),
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e Zaplecze badawcze: 15,4 tys. etatowych badaczy w obszarze ICT w 2023 r.,
o Ksztatcenie: ok. 500 kierunkéw studidow zwigzanych z gamedev,

¢ Finansowanie VC: 3,4 mld zt kapitatu VC dla 166 startupéw w 2023 r., w tym 48 transakcji w
obszarze Al i deep learning o tgcznej wartosci ponad 1 mld zt,

e Nowe firmy: ok. 11 tys. nowych firm IT powstato w ciggu 3 kwartatow,
o Swiattowéd: 77,8% dostepu do sieci $wiattowodowej FTTP/FTTH,
e 5G: 89,3% pokrycia populacji technologig 5G,

e Centra danych: ponad 200 MW mocy w centrach danych (dwukrotny wzrost); 57%
podmiotdéw na rynku data center to firmy polskie lub produkcja zlokalizowana w Polsce,

e Zaawansowane obliczenia: integracja z siecig Al Factories UE, rozwoj superkomputerow
oraz pierwszy krajowy komputer kwantowy w PCSS,

e Ulgi podatkowe: ulga B+R, IP Box oraz programy promocji sektora za granicg (m.in.
BrandHUB).

Zrédto: GUS - Rocznik Handlu Zagranicznego 2024; PARP, ,The IT/ICT Sector in Poland”; Fitch
Solutions; Raport PFR Ventures VC Market Outlook 2025.
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