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Streszczenie – KIS 7 

Obszar KIS 7 obejmuje cztery komplementarne filary: broń precyzyjną, uzbrojenie i systemy 
obronne (amunicja, systemy rakietowe i przeciwlotnicze, artyleria, systemy kierowania ogniem, 
pojazdy wojskowe), robotykę oraz systemy antydronowe, technologie kosmiczne, sensoryczne i 
satelitarne (satelity, łączność, rozpoznanie obrazowe i sygnałowe, geolokalizacja, systemy 
świadomości sytuacyjnej, usuwanie śmieci kosmicznych) oraz cyberbezpieczeństwo. 
Uzupełnieniem jest ochrona ludności – systemy ratownictwa cywilnego, technologie 
dyspozytorskie, wczesne ostrzeganie, odporność miejska, autonomiczny transport ratunkowy oraz 
ochrona sfery informacyjnej i odporność kognitywna (wykrywanie dezinformacji, deepfake'ów, 
operacji psychologicznych). Łączy zaawansowaną inżynierię, technologie cyfrowe i systemowe 

Znaczenie strategiczne dla Polski: Kluczowym wyzwaniem jest wzmocnienie zdolności 
obronnych i odstraszania w kontekście agresywnej polityki Rosji oraz obrony wschodniej flanki 
NATO, a także bezpieczeństwo kosmiczne i suwerenność informacyjna – ochrona infrastruktury 
satelitarnej i rozwój krajowych technologii On Orbit Servicing czy Space Situational Awareness (SSA). 
Celem strategicznym jest przesunięcie Polski z roli importera gotowych rozwiązań (off-the-shelf) do 
roli producenta własnych technologii i integratora systemów oraz budowy pozycji Prime 
Contractora w międzynarodowych programach zbrojeniowych i kosmicznych. Sektor mierzy się też 
z wyzwaniami gospodarczymi (transformacja modelu pozyskiwania sprzętu, niski udział w 
programach EDF i PESCO, przewlekłość certyfikacji), społecznymi (odporność kognitywna, drenaż 
mózgów, braki kadrowe, odbudowa systemu obrony cywilnej), ekologicznymi (niezależność 
energetyczna infrastruktury, zrównoważony cykl życia sprzętu) oraz technologicznymi 
(transformacja pola walki, luka technologiczna, szyfrowanie postkwantowe). Istotnym wyzwaniem 
strukturalnym pozostaje niski stopień partycypacji w centralnych programach UE oraz brak 
podmiotów zdolnych do roli głównego wykonawcy. 

 

Potencjał i dynamika rozwoju 

Wzrost innowacyjności przejawia się w rosnącej liczbie zgłoszeń patentowych związanych z 
obronnością – w latach 2021–2024 odnotowano 24 patenty w technologiach dual-use oraz ponad 15 
zgłoszeń w obszarze technologii kosmicznych. Liczba przedsiębiorstw sektora kosmicznego wzrosła 
do ponad 400 podmiotów, a na polskim rynku technologii bezzałogowych działa już ponad 100 firm. 
Wydatki wewnętrzne na produkcję przemysłową w sektorze zbrojeniowym osiągnęły 22,3 mld zł w 
2024 r. (wzrost o 47% r/r), a od 2022 r. sprzedaż firm z sektora zwiększyła się łącznie o 171%. Budżet 
obronny Polski osiągnął w 2026 r. rekordowe ok. 201 mld zł (4,8% PKB) – jeden z najwyższych 
wskaźników w NATO, przy czym Polska zajęła 13. miejsce na świecie pod względem wielkości 
budżetu obronnego (38 mld USD), notując drugą najwyższą na świecie dynamikę wzrostu (+44,3% w 
2024 r., po Izraelu). Przeciętne zatrudnienie w spółkach Grupy Kapitałowej PGZ wzrosło z 17.244 w 
2021 r. do 19.649 w 2024 r. (wzrost o 14%), a w 22 największych prywatnych spółkach zbrojeniowych 
zatrudnionych jest ponad 14 tys. osób (wzrost o blisko 20% od 2021 r.). W samej produkcji broni i 
amunicji pracowało na koniec listopada 2025 r. blisko 8,9 tys. osób, a spółka WB Electronics 
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odnotowała w 2025 r. wzrost zatrudnienia o ok. 25% r/r. Polska eksportuje technologie obronne i 
kosmiczne – polskie podmioty uczestniczyły w ponad 600 projektach Europejskiej Agencji 
Kosmicznej (ESA) o łącznej wartości przekraczającej 320 mln EUR, a eksport uzbrojenia rośnie wraz 
z umacnianiem pozycji polskich firm na rynkach międzynarodowych. Polskie firmy, takie jak PGZ 
(światowy TOP 100 producentów uzbrojenia według SIPRI), WB Group, Creotech Instruments 
(kontrakt MikroGlob – największy projekt w historii polskiego sektora kosmicznego), rozwijają centra 
B+R oraz produkcję zaawansowanych systemów, inwestując setki milionów złotych w infrastrukturę 
badawczą, czyste pomieszczenia i nowe technologie. Sektor obronny i kosmiczny odpowiadają za 
rosnący udział w nowo powstających polskich spółkach technologicznych typu deep-tech, 
przyciągając kapitał venture capital – transakcje w obszarze technologii satelitarnych/Dual-Use 
przekroczyły 630 mln zł. 

 

Kierunki strategicznego wzmocnienia 

1. Przejście od importera do producenta własnych technologii – zwiększenie udziału 
krajowego przemysłu w projektowaniu i produkcji własnych systemów uzbrojenia, systemów 
kosmicznych i cyberbezpieczeństwa, zamiast zakupu gotowych rozwiązań (off-the-shelf) i 
integracji; budowa pozycji Prime Contractora w międzynarodowych programach. 

2. Skalowanie finansowania – rozwój krajowych funduszy VC oraz instrumentów hybrydowych 
(dotacje + inwestycje) dedykowanych sektorowi dual-use, zwiększenie nakładów na B+R w 
obronności (obecnie ok. 2,5% budżetu obronnego wobec wyższych poziomów 
referencyjnych u liderów NATO), aktywne wykorzystanie programów UE (EDF, SAFE, PESCO, 
ESA) oraz programu PFR Deep Tech (docelowa kapitalizacja ok. 600 mln zł). 

3. Budowa europejskiego hubu produkcyjnego – rozwój krajowych zdolności produkcyjnych 
w obszarze sprzętu wojskowego (SpW) amunicji, systemów bezzałogowych,C-UAS, 
komponentów satelitarnych oraz kryptografii postkwantowej; wykorzystanie instrumentu 
SAFE (Polska największym beneficjentem) do wspólnych zamówień i budowy mocy 
wytwórczych. 

4. Wsparcie dla badań i rozwoju technologii przełomowych – rozwój krajowych ośrodków 
badawczych na światowym poziomie (WAT, PW, CBK PAN, Sieć Łukasiewicz, Instytuty 
wojskowe), uproszczenie procedur certyfikacyjnych dla produktów obronnych i 
kosmicznych, tworzenie sieci centrów doskonałości w obszarach o największym potencjale 
(systemy satelitarne, kryptografia postkwantowa, AI w obronności, robotyka). 

5. Wzmacnianie suwerenności technologicznej i bezpieczeństwa łańcuchów dostaw – 
dywersyfikacja źródeł dostaw komponentów krytycznych (półprzewodniki, systemy 
naprowadzania, paliwa rakietowe), rozwój krajowych zdolności produkcyjnych w krytycznych 
obszarach, tworzenie mechanizmów współpracy publiczno-prywatnej na rzecz rezerw 
strategicznych i niezależności technologicznej. 
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6. Internacjonalizacja i budowa marki Polski – promocja polskiego sektora obronnego i 
kosmicznego na arenie międzynarodowej, przyciąganie zagranicznych inwestycji i centrów 
badawczo-rozwojowych, aktywny udział w kształtowaniu polityk UE i NATO dotyczących 
bezpieczeństwa, obronności i przestrzeni kosmicznej, budowa pozycji Polski jako 
regionalnego lidera technologii dual-use w Europie. 
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1. Zakres specjalizacji  

Obszar bezpieczeństwa, obronności i przestrzeni kosmicznej obejmuje pełen zakres technologii i 
cykl życia produktów, od fazy badawczo-rozwojowej, poprzez projektową aż po produkcję i 
wdrożenie.  

Kluczowe filary technologiczne w tym zakresie są następujące: 

 

Zakres broni precyzyjnej, uzbrojenia, systemów obronnych obejmuje: 

• filar amunicyjno-rakietowy, precyzyjne systemy rakietowe i artyleryjskie, amunicja 
artyleryjska i czołgowa, amunicja małokalibrowa, kierowane pociski rakietowe oraz amunicja 
krążąca, 

• obrona przeciwlotnicza i przeciwrakietowa, zintegrowane systemy obrony powietrznej 
krótkiego i bardzo krótkiego zasięgu (VSHORAD/SHORAD), wyrzutnie i pociski 
przeciwlotnicze oraz zaawansowane systemy radiolokacyjne i wykrywania, 

• sprzęt pancerny i samochodowy, ciężkie i lekkie gąsienicowe platformy bojowe (BWP), 
kołowe transportery opancerzone (KTO), wojskowe pojazdy ciężarowo-terenowe, systemy 
mostowe oraz autonomiczne/półautonomiczne platformy lądowe, 

• systemy kierowania ogniem, C4ISR i optoelektronika, cyfrowe systemy zarządzania polem 
walki (BMS), zintegrowane systemy kierowania ogniem (SKO), głowice optoelektroniczne, 
optyka strzelecka, sprzęt noktowizyjny i termowizyjny oraz systemy rozpoznania, 

• filar morski, nawodne i podwodne platformy pływające, morskie systemy uzbrojenia i artylerii 
okrętowej, systemy do działań minowych i przeciwminowych oraz integracja systemów walki 
morskiej, 

• uzbrojenie strzeleckie i artyleryjskie, broń strzelecka i wsparcia, modułowe systemy broni 
lekkiej, lufowe systemy artyleryjskie (np. haubice, moździerze) oraz wyposażenie 
indywidualne żołnierza. 

 

Zakres technologii kosmicznych, sensorycznych i satelitarnych obejmuje: 

• technologie satelitarne i komunikacyjne,  

• zaawansowane systemy łączności,  

• technologie rozpoznania obrazowego i sygnałowego,  

• technologie dla geolokalizacji,  

• technologie dla produkcji kosmicznej,  
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• satelity serwisowe, kapsuły i ładunki powrotne,  

• systemy świadomości sytuacyjnej w kosmosie,  

• technologie usuwania śmieci kosmicznych. 

 

Zakres cyberbezpieczeństwa, kryptografii i łączności krytycznej obejmuje:  

• zaawansowane technologie sieciowe i łączności, 

• systemy walki elektronicznej, 

• kryptografia,  

• cyberobrona,  

• bezpieczne sieci taktyczne oraz łączność polowa odporna na zakłócenia radioelektroniczne 
(MILCOM), 

• ochrona i monitorowanie systemów sterowania przemysłowego oraz infrastruktury 
krytycznej (SCADA/ICS), 

• zaawansowane systemy analizy zagrożeń, automatyzacji wykrywania incydentów i Threat 
Intelligence, 

• odporność systemów dowodzenia, kontroli i rozpoznania (C4ISR), 

• wdrażanie architektury zero-trust oraz bezpiecznych chmur wojskowych i rządowych. 

 

Zakres technologii na rzeczy Obrony Cywilnej i ochrony ludności obejmuje:  

• systemy i technologie ochrony ludności i ratownictwa cywilnego, 

• zaawansowane technologie dyspozytorskie i zintegrowane platformy dowodzenia i łączności 
dla służb reagowania kryzysowego, 

• specjalistyczne systemy sensoryczne wczesnego ostrzegania przed zagrożeniami skażeniem 
(w tym CBRN), pożarowym czy hydrologicznym, 

• technologie odporności kryzysowej i zabezpieczenia obiektów wrażliwych (Resilience), 

• cyfrowe systemy symulacji i zarządzania ewakuacją ludności w sytuacjach zagrożenia,  

• rozwiązania z zakresu logistyki humanitarnej w warunkach kryzysowych,  

• ochrona sfery informacyjnej i odporność kognitywna: zaawansowane narzędzia analityczne i 
algorytmiczne (w tym oparte na AI) służące do wykrywania operacji dezinformacyjnych, 
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manipulacji faktami (fake news, deepfake) oraz ochrony przestrzeni publicznej online przed 
wrogimi operacjami psychologicznymi, co bezpośrednio warunkuje ochronę procesów 
demokratycznych i dobrostan psychiczny obywateli. 

 

2. Wyzwania i potrzeby – strategiczne znaczenie dla Polski  

Rozwój specjalizacji w obszarze bezpieczeństwa i obronności wymaga odpowiedzi na 
wielowymiarowe wyzwania geopolityczne i technologiczne, które determinują przetrwanie państwa 
oraz konkurencyjność polskiej gospodarki. Kluczowe znaczenie ma integracja technologii 
podwójnego zastosowania z sektorami cywilnymi. 

 

Wyzwania geopolityczne: 

• wzmocnienie zdolności obronnych i zdolności do odstraszania w kontekście agresywnej 
polityki Rosji oraz obrony wschodniej flanki NATO,  

• bezpieczeństwo kosmiczne i suwerenność informacyjna, ochrona infrastruktury satelitarnej 
oraz rozwój krajowych technologii kosmicznych i systemów Space Situational Awareness 
(SSA), 

• ochrona granic i przeciwdziałanie zagrożeniom hybrydowym, robotyzacja i zaawansowany 
monitoring do zabezpieczenia granic państwa. 

 

Wyzwania gospodarcze i prawno-regulacyjne: 

• transformacja modelu pozyskiwania sprzętu, przejście z roli importera gotowych rozwiązań 
(off-the-shelf) do budowy krajowych zdolności produkcyjnych. Włączenie polskiego 
przemysłu w międzynarodowe łańcuchy dostaw poprzez aktywny udział w programach EDF i 
PESCO,   

• finansowanie i komercjalizacja innowacji, potrzebne są mechanizmy łączące środki 
publiczne z kapitałem prywatnym (np. venture capital), aby skutecznie rozwijać i 
komercjalizować technologie powstające dla potrzeb obronności i sektora kosmicznego,  

• transfer technologii, technologie opracowane dla wojska i sektora kosmicznego (np. satelity, 
sensory, systemy obserwacji Ziemi) powinny znajdować zastosowanie również w gospodarce 
cywilnej, 

• aktywny udział polskich podmiotów w programach Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) 
oraz Unijnych projektach kosmicznym (np. Copernicus, Galileo),  



7 
 

• bezpieczeństwo łańcuchów dostaw, wyzwaniem jest dywersyfikacja źródeł surowców i 
komponentów oraz budowa krajowych zdolności wytwórczych, niezbędnych do 
nieprzerwanej produkcji systemów na potrzeby obronności i bezpieczeństwa, 

• certyfikacja i regulacje, przewlekłość certyfikacji produktów, która ma ogromny wpływ na 
postępowania zakupowe. W czasie, kiedy polskie firmy oczekują na certyfikację, przetargi 
wygrywa ich zagraniczna konkurencja, 

• zapewnienie zdolności do szybkiego skalowania produkcji zbrojeniowej przy zachowaniu 
konkurencyjnych kosztów wytwarzania. 

 

Wyzwania społeczne: 

• odporność kognitywna i walka z dezinformacją, przeciwdziałanie wojnie hybrydowej i 
operacjom psychologicznym, z wykorzystaniem narzędzi cyberbezpieczeństwa, 

• budowa kapitału ludzkiego i transformacja kompetencyjna, pozyskanie i utrzymanie 
specjalistów z obszaru inżynierii, systemów bezzałogowych i analityki danych w obliczu 
niekorzystnych trendów demograficznych oraz konkurencji płacowej rynku cywilnego, 

• braki kadrowe w przemyśle zbrojeniowym, niska dostępność wykwalifikowanej kadry 
inżynierskiej, wysoka średnia wieku oraz brak stabilnej zastępowalności pokoleniowej 
pracowników w zakładach przemysłowych, 

• drenaż mózgów, odpływ najbardziej utalentowanych studentów i pracowników za granicę, 

• odbudowa systemu obrony cywilnej, konieczność odtworzenia infrastruktury ochronnej, 
procedur ewakuacyjnych i edukacji społeczeństwa.  

 

Wyzwania ekologiczne i klimatyczne: 

• niezależność energetyczna na potrzeby infrastruktury krytycznej, zapewnienie ciągłości 
działania infrastruktury krytycznej poprzez integrację z odnawialnymi źródłami energii, 
energetyką jądrową i mikrosieciami wyspowymi, 

• zrównoważony cykl życia sprzętu wojskowego, wdrażanie ekologicznych i ekonomicznych 
standardów w procesach produkcji, eksploatacji oraz demilitaryzacji i utylizacji 
uzbrojenia. 

 

Wyzwania technologiczne: 

• transformacja pola walki: niezbędna jest integracja autonomicznych systemów hardware i 
software, 
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• rozwój narodowego potencjału kosmicznego, rozwój, wdrożenie i skalowanie własnych 
technologii kosmicznych, sensorycznych i satelitarnych (opartych m.in. na projektach takich 
jak PIAST, Mikroglob, CAMILA), aby uniezależnić państwo w zakresie rozpoznania 
obrazowego i bezpiecznej łączności, 

• ochrona infrastruktury krytycznej w erze cyfrowej, gwałtowny rozwój technologii 
ofensywnych wymaga budowy zaawansowanych systemów cyberbezpieczeństwa. 
Wyzwaniem jest zabezpieczenie sieci teleinformatycznych i systemów sterowania państwem 
przed paraliżującymi atakami i sabotażem w cyberprzestrzeni. Szyfrowanie postkwantowe 
jest niezbędne dla zabezpieczenia infrastruktury krytycznej, 

• luka technologiczna, większość patentów w przemyśle zbrojeniowym ma charakter 
adaptacyjny istniejących technologii, nie są to technologie przełomowe. 

 

Wyzwania strukturalne: 

• niski stopień partycypacji w centralnych programach UE (EDF, EU Space, ECF), skromny 
udział rodzimych podmiotów w projektach zarządzanych bezpośrednio z budżetu 
centralnego Unii Europejskiej, utrudnia włączenie przemysłu w zintegrowane europejskie 
łańcuchy dostaw, 

• deficyty zarządcze i brak standardów ochrony własności intelektualnej (IP), niskie 
kompetencje zarządcze, niedostateczne standardy ochrony własności intelektualnej 
obniżają wiarygodność i konkurencyjność polskich podmiotów na etapie formowania 
wielostronnych struktur projektowych, 

• niska rozpoznawalność międzynarodowa i brak dużych podmiotów, zdolnych lub 
zainteresowanych rolą głównego wykonawcy (prime contractor), co przekłada się na  
postrzeganie polskich firm jedynie jako wykonawcy procesów o niskiej marży, a nie 
równorzędnych partnerów strategicznych, 

• wyzwaniem pozostaje rozwój instrumentów polityki przemysłowej, które skutecznie 
ograniczałyby ryzyko inwestycji w technologie obronne oraz zapewniały długoterminowe 
sygnały popytowe stymulujące działalność badawczo-rozwojową przedsiębiorstw, 

• wyzwaniem pozostaje usprawnienie komunikacji i wymiany wiedzy między nauką-
przemysłem-wojskiem, uniemożliwia to planowanie zapotrzebowania na technologie 
oraz inwestycje w kapitałochłonne i ryzykowne projekty B+R. 

 

Analiza SWOT obszaru KIS 7 

Mocne strony 
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• silna baza przemysłowa i doświadczenie produkcyjne: krajowy przemysł zbrojeniowy 
(m.in. Polska Grupa Zbrojeniowa) posiada wieloletnie doświadczenie w produkcji uzbrojenia, 
amunicji i pojazdów wojskowych, z rozwiniętym zapleczem produkcyjnym. 

• rosnące wydatki obronne: Polska przeznacza jeden z najwyższych w NATO odsetków PKB 
na obronność, co stymuluje popyt wewnętrzny i rozwój krajowego przemysłu zbrojeniowego. 

• rozwijający się potencjał kosmiczny: krajowe projekty satelitarne i sensoryczne (m.in. 
PIAST, Mikroglob, CAMILA) budują niezależne kompetencje w obszarze obserwacji Ziemi i 
bezpiecznej łączności. 

• strategiczne położenie geopolityczne: rola Polski jako wschodniej flanki NATO czyni kraj 
naturalnym centrum rozwoju technologii obronnych i logistyki wojskowej w regionie. 

 

Słabe strony 

• brak Prime Contractorów: brak polskich podmiotów zdolnych do pełnienia roli głównego 
wykonawcy w międzynarodowych programach zbrojeniowych ogranicza rolę polskich firm do 
podwykonawstwa o niskiej marży. 

• niski udział w programach UE: skromna partycypacja w centralnych programach 
europejskich (EDF, EU Space, ECF) utrudnia włączenie polskiego przemysłu w zintegrowane 
europejskie łańcuchy dostaw. 

• braki kadrowe i luka technologiczna: niska dostępność wykwalifikowanej kadry 
inżynierskiej, wysoka średnia wieku pracowników oraz przewaga patentów o charakterze 
adaptacyjnym nad przełomowymi innowacjami. 

• przewlekłość certyfikacji: długie procesy certyfikacyjne osłabiają konkurencyjność 
polskich firm wobec zagranicznych rywali w postępowaniach przetargowych. 

 

Szanse 

• wzrost globalnych wydatków na obronność: napięcia geopolityczne oraz wojna w Ukrainie 
napędzają wzrost budżetów obronnych w całej Europie, zwiększając popyt na polskie 
produkty i technologie. 

• rozwój technologii podwójnego zastosowania: transfer technologii wojskowych (satelity, 
sensory, AI) do zastosowań cywilnych może stymulować innowacyjność całej gospodarki. 

• programy UE i NATO: udział w PESCO, Europejskim Funduszu Obronnym (EDF) oraz 
projektach ESA (Copernicus, Galileo) otwiera możliwości finansowania i budowy 
międzynarodowych partnerstw. 
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• dążenie Europy do niezależności produkcyjnej: unijne starania o uniezależnienie się od 
dostawców spoza UE sprzyjają rozwojowi krajowych zdolności produkcyjnych w obszarze 
obronności. 

 

Zagrożenia 

• uzależnienie od zagranicznych technologii i komponentów: import kluczowych 
podzespołów (m.in. elektronika, systemy naprowadzania) osłabia suwerenność 
technologiczną kraju. 

• odpływ talentów: emigracja wykwalifikowanych inżynierów i specjalistów za granicę osłabia 
potencjał krajowego przemysłu obronnego i kosmicznego. 

• eskalacja zagrożeń hybrydowych i cybernetycznych: rosnąca skala dezinformacji, 
cyberataków i operacji hybrydowych wymaga stałych, kosztownych inwestycji w obronę. 

• konkurencja międzynarodowych koncernów zbrojeniowych: globalni gracze o 
ugruntowanej pozycji mogą wypierać polskie firmy z przetargów krajowych i zagranicznych. 

 

3. Konkurencyjność międzynarodowa  

Polska jest obecnie silnym graczem regionalnym w Europie Środkowo-Wschodniej w obszarze 
bezpieczeństwa i obronności, ale nadal nie należy do europejskiej czołówki (Niemcy, Francja, 
Wielka Brytania, Włochy czy Szwecja). Jej przewaga konkurencyjna opiera się głównie na unikalnym 
doświadczeniu wynikającym z roli wschodniej flanki NATO, rozbudowanym przemyśle 
zbrojeniowym (Polska Grupa Zbrojeniowa) oraz rekordowych inwestycjach obronnych, natomiast 
słabsze strony dotyczą braku silnych i dużych podmiotów pełniących rolę głównego wykonawcy, 
niskiego eksportu i udziału w programach europejskich oraz ograniczonej komercjalizacji 
technologii podwójnego zastosowania (dual-use). 

Aby umocnić swoją pozycję i zbliżyć się do czołówki europejskiej, Polska musi podjąć świadome 
działania w trzech obszarach: 

• przejście od importera do producenta własnych technologii: obecny model opiera się w 
dużej mierze na zakupach gotowych rozwiązań (off-the-shelf) od zagranicznych 
dostawców. Strategicznie kluczowe jest zwiększenie udziału krajowego przemysłu w 
projektowaniu i produkcji własnych systemów uzbrojenia, a nie tylko ich zakupie i 
integracji. 

• skalowanie i łączenie kapitału: luka w finansowaniu twardych prac B+R (obecnie ok. 2,5% 
budżetu obronnego, wobec wyższych poziomów referencyjnych u liderów NATO) 
powoduje, że polskie innowacje obronne trafiają na wczesnym etapie do zagranicznych 
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funduszy i koncernów. Potrzeba większego zaangażowania krajowych funduszy venture 
capital oraz instrumentów hybrydowych dedykowanych sektorowi dual-use. 

• zatrzymanie i przyciąganie talentów: Polska boryka się z odpływem wysoko 
wykwalifikowanych inżynierów i specjalistów cyberbezpieczeństwa do zagranicznych firm i 
ośrodków badawczych. Konieczne jest tworzenie warunków do rozwoju kariery w kraju, 
łączących naukę, przemysł obronny i sektor kosmiczny. 

 

Przemysł zbrojeniowy i systemy uzbrojenia: 

• udział Polski w programach UE i NATO: Europejski Fundusz Obronny (EDF), Europejski 
Fundusz Konkurencyjności oraz inicjatywy PESCO, 

• zaangażowanie w rozwój technologii budujących europejską autonomię obronną: systemy 
rakietowe w tym balistyczne, przeciwlotnicze i antydronowe (C-UAS), precyzyjne systemy 
rażenia, ciężkie platformy bojowe, 

• kluczowe kompetencje: integracja systemów uzbrojenia, produkcja amunicji, radary i 
sensory, oprogramowanie dla systemów dowodzenia, 

• współpraca przemysłu z ośrodkami badawczymi w międzynarodowych konsorcjach 
zbrojeniowych, 

• rola Polski: ważny partner (ale nie lider technologiczny) w europejskim łańcuchu dostaw 
uzbrojenia, przy czym Polska Grupa Zbrojeniowa znajduje się w światowym TOP 100 
producentów uzbrojenia wg SIPRI. 

Kierunek strategiczny: wykorzystanie rekordowego budżetu obronnego (ok. 4,8% PKB, ok. 201 
mld zł w 2026 r.) do budowy krajowych zdolności produkcyjnych w niszach o wysokim potencjale 
eksportowym (systemy C-UAS, amunicja, sprzęt pancerny i samochodowy, ciężkie i lekkie 
gąsienicowe platformy bojowe, artyleria ), co pozwoli na przejście od roli importera do współlidera 
w wybranych segmentach przemysłu obronnego. 

 

Cyberbezpieczeństwo i kryptografia: 

• rozbudowany sektor usług cyberbezpieczeństwa i silne kompetencje w ochronie 
infrastruktury krytycznej (NASK, CERT Polska), 

• Polska odgrywa ważną rolę w regionalnych strukturach bezpieczeństwa cyfrowego, 
współpracując z NATO i UE w ramach dyrektywy NIS2, 

• kraj aktywnie współtworzy odporność cybernetyczną Europy Środkowej, z potencjałem na 
dalszy wzrost znaczenia w obszarze kryptografii. 
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Kierunek strategiczny: Polska może stać się regionalnym centrum kompetencji w zakresie 
kryptografii postkwantowej i bezpiecznych łańcuchów dostaw technologicznych, wykorzystując 
rosnące inwestycje w cyberbezpieczeństwo oraz doświadczenie operacyjne na wschodniej flance 
NATO. 

 

Sektor kosmiczny i technologie satelitarne: 

• zaawansowane kompetencje inżynieryjne, programistyczne oraz w obszarze ładunków 
użytecznych, sensorów i manipulatorów na potrzeby technologii satelitarnych, 

• ugruntowane powiązania z europejskimi łańcuchami wartości poprzez uczestnictwo w 
ponad 600 projektach Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) o łącznej wartości 
przekraczającej 320 mln EUR, 

• rozwinięta współpraca międzynarodowa (ESA, EUMETSAT, UN COPUOS, porozumienie 
Artemis) wspierająca rozwój i komercjalizację innowacji kosmicznych, 

• rozwój obserwacji Ziemi, komponentów satelitarnych oraz integracja danych satelitarnych 
z systemami obronnymi i cywilnymi. 

Kierunek strategiczny: budowa krajowego ekosystemu technologii dual-use łączących sektor 
kosmiczny z obronnością (obserwacja Ziemi, łączność satelitarna, nawigacja, on-orbit servicing). 
Dzięki aktywnej dyplomacji kosmicznej i rosnącym inwestycjom, Polska może zwiększyć swój 
udział w europejskich programach kosmicznych i eksportować rozwiązania do innych krajów, w 
szczególności z NATO. 

 

4. Wysoka wiedzochłonność i zaawansowanie technologiczne 

Zaplecze kadrowe: 

• sieć edukacji wojskowej i technicznej stanowi 5 uczelni wojskowych (Wojskowa Akademia 
Techniczna, Akademia Marynarki Wojennej, Lotnicza Akademia Wojskowa, Akademia 
Wojsk Lądowych, Akademia Sztuki Wojennej) oraz kilkanaście cywilnych politechnik i 
instytutów badawczych (PW, PWr, PG, AGH, CBK PAN, Sieć Łukasiewicz) zaangażowanych 
w B+R na rzecz obronności i sektora kosmicznego, 

• rekordowy nabór na studia wojskowe na rok akademicki 2025/2026 przyjęto ponad 2,6 tys. 
kandydatów na żołnierzy zawodowych – najwięcej w historii; sama Wojskowa Akademia 
Techniczna przygotowała 1243 miejsca, w tym 121 na Wydziale Cybernetyki (informatyka, 
kryptologia, cyberbezpieczeństwo), 361 na Wydziale Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa 
oraz 310 na Wydziale Elektroniki; dodatkowo 200 miejsc na Kolegium Wojskowo-Lekarskim 
UM w Łodzi, 



13 
 

• rekordowe wydatki obronne (ok. 4,8% PKB w 2026 r.) wygenerowały ogromny popyt na 
wykwalifikowaną kadrę – przemysł zbrojeniowy poszukuje dziś nie tylko mechaników i 
ślusarzy, ale w równym stopniu programistów, specjalistów cyberbezpieczeństwa i 
inżynierów projektujących w środowiskach cyfrowych; spółki PGZ rywalizują o talenty 
nawet z globalnymi korporacjami technologicznymi, 

• braki kadrowe i nowe inicjatywy, mimo napływu środków finansowych, sektor boryka się z 
brakiem wykwalifikowanych kadr w fabrykach i biurach konstrukcyjnych – Ministerstwo 
Obrony Narodowej planuje uruchomienie specjalnych klas przemysłowych kształcących 
przyszłych pracowników przemysłu obronnego (2026 r.), a firmy takie jak Fabryka Broni w 
Radomiu czy Wojskowe Zakłady Lotnicze nr 2 rozwijają programy współpracy ze szkołami 
technicznymi. 

 

Źródło: Rozporządzenie MON z 11 października 2024 r. (limity naboru na uczelnie wojskowe); 
wojsko-polskie.pl; Randstad, „Raport o rynku pracy w sektorze zbrojeniowym"; rp.pl/radar.rp.pl 
(2026); money.pl. 

 

5. Oddziaływanie na inne sektory (transformatywny charakter) 

Inwestycje w obszarze bezpieczeństwa i obronności nie mogą być traktowane wyłącznie jako 
koszt. Stanowią one potężne narzędzie transformacji gospodarczej państwa. Sektor ten generuje 
silny efekt rozlewania się (spillover effect), a wypracowane technologie przenikają do sektorów 
cywilnych pod warunkiem rozwoju krajowego IP i krajowych zdolności produkcyjnych. 

Wpływ bezpieczeństwa i obronności na inne sektory: 

• sektor cyfrowy, technologie sztucznej inteligencji, Big Data i systemów cyfrowych 
wywodzące się z sektora obronnego napędzają rozwój krajowego sektora ICT, stanowiąc 
istotne źródło innowacji dla gospodarki cyfrowej. Rozwiązania z zakresu 
cyberbezpieczeństwa i bezpiecznej łączności, rozwijane pierwotnie na potrzeby wojska, 
zwiększają odporność sektora energetycznego oraz innych sektorów strategicznych na 
zagrożenia cybernetyczne. Transfer tych technologii do gospodarki cywilnej tworzy 
wysokopłatne miejsca pracy i wzmacnia konkurencyjność całego krajowego sektora 
cyfrowego. 

• lekkie konstrukcje i kompozyty opracowane pierwotnie dla sektora obronnego zwiększają 
efektywność transportu i mobilności oraz ograniczają zużycie energii w zastosowaniach 
cywilnych. Autonomiczne systemy i technologie bezzałogowe, rozwijane na potrzeby 
wojska, znajdują zastosowanie w transporcie cywilnym, wspierając rozwój 
nowoczesnych rozwiązań logistycznych. Zaawansowane materiały wykorzystywane 
pierwotnie w zastosowaniach obronnych trafiają również do przemysłu dóbr 
konsumpcyjnych oraz produkcji sprzętu sportowego wysokiej jakości. 
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• satelity oraz drony rozwijane na potrzeby obronności wspierają transfer technologii do 
gospodarki, rolnictwo precyzyjne, monitoring środowiska i zarządzanie ryzykiem 
klimatycznym, poszerzając zakres zastosowań technologii pierwotnie wojskowych. 
Technologie bezzałogowe usprawniają inspekcje infrastruktury, takiej jak mosty, sieci 
przesyłowe czy rurociągi, ograniczając koszty i ryzyko dla ludzi zaangażowanych w te 
działania. Jednocześnie technologie obronne wzmacniają odporność infrastruktury 
krytycznej na zagrożenia naturalne oraz celowe ataki. 

• technologie wojskowe, w tym systemy logistyczne, łączność polowa oraz medycyna pola 
walki, przyspieszają i usprawniają bezpieczeństwo, ratownictwo i odporność społeczna, 
cywilne akcje ratunkowe oraz logistykę medyczną. Doświadczenia z zarządzania 
kryzysowego w sektorze obronnym są adaptowane do ochrony ludności w sytuacjach 
klęsk żywiołowych i awarii infrastruktury. Rozwój krajowych zdolności produkcyjnych w 
obszarze dual-use zwiększa odporność państwa na zakłócenia w globalnych łańcuchach 
dostaw sprzętu ratowniczego i medycznego. 

 

6. Udokumentowany potencjał naukowy i innowacyjny w Polsce  

Podmioty i zatrudnienie 

• przedsiębiorstwa zbrojeniowe: Polska Grupa Zbrojeniowa odpowiada za ok. 53% krajowego 
rynku zbrojeniowego, przy rosnącym udziale sektora prywatnego, który generuje już 46% 
wartości branży; na rynku systematycznie przybywa małych i mikroprzedsiębiorstw 
działających na rzecz sektora, 

• zatrudnienie ogółem: liczba pracowników w spółkach Grupy Kapitałowej PGZ wzrosła z 17 
244 w 2021 r. do 19 649 w 2024 r. (wzrost o 14%), w tym o 4,1% tylko w 2024 r. r/r, 

• struktura zatrudnienia: 22 największe prywatne spółki zbrojeniowe zatrudniają ponad 14 
tys. osób (wzrost o blisko 20% od 2021 r.), a w samej produkcji broni i amunicji pracowało na 
koniec listopada 2025 r. blisko 8,9 tys. osób. 

 

Nakłady finansowe (wydatki wewnętrzne) 

• produkcja przemysłowa sektora: produkcja przemysłowa na rynku zbrojeniowym w Polsce 
wyniosła w 2024 r. 22,3 mld zł, notując wzrost o 47% w skali roku; od 2022 r. sprzedaż firm z 
sektora zwiększyła się łącznie o 171%, 

• budżet obronny (wszystkie źródła): łączny budżet obronny (budżet państwa i Fundusz 
Wsparcia Sił Zbrojnych) osiągnął ok. 201 mld zł w 2026 r. (4,8% PKB); w 2024 r. Polska zajęła 
13. miejsce na świecie pod względem wielkości budżetu obronnego (38 mld USD, 1,4% 
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globalnych nakładów), notując drugą najwyższą na świecie dynamikę wzrostu (+44,3% w 
2024 r., po Izraelu). 

Sektor bezpieczeństwa i obronności w ostatnich latach rozwija się w Polsce bardzo dynamicznie, co 
widoczne jest przede wszystkim w rosnącej liczbie transakcji VC w obszarze technologii dual-use 
oraz zwiększającym się zaangażowaniu krajowego przemysłu w programy europejskie i natowskie. 

 

Działalność badawczo-rozwojowa (B+R) 

• pozycja międzynarodowa: Polska Grupa Zbrojeniowa awansowała na 54. miejsce w 
światowym rankingu 100 największych firm zbrojeniowych (Defense News), z 62. miejsca rok 
wcześniej, 

• zgłoszenia patentowe: w latach 2021–2024 nastąpił wyraźny wzrost zgłoszeń patentowych 
związanych z obronnością, w tym 24 patenty w technologiach dual-use oraz ponad 15 
zgłoszeń w obszarze technologii kosmicznych. 

• prace B+R: negatywnym trendem jest systematyczne zmniejszanie liczby inicjowanych przez 
resort obrony narodowej projektów rozwojowych mających na celu opracowanie sprzętu i 
wyposażenia zaspokającego potrzeby operacyjne Sił Zbrojnych RP, a także przesuwanie 
środków finansowych z obszaru prac rozwojach na rzecz zakupu gotowego SpW, w 
większości z oferty zagranicznych dostawców. 

 

Źródło: “Strategia innowacyjności resortu obrony narodowej” – Luty 2026 

 

Dane specyficzne dla bezpieczeństwa i obronności 

• budżet i pozycja PGZ: budżet obronny 2026 r. wynosi ok. 201 mld zł (4,8% PKB); Polska Grupa 
Zbrojeniowa znajduje się w światowym TOP 100 producentów uzbrojenia wg SIPRI i skupia 
ponad 50 spółek, 

• sektor kosmiczny: polskie podmioty uczestniczyły w ponad 600 projektach Europejskiej 
Agencji Kosmicznej (ESA) o łącznej wartości przekraczającej 320 mln EUR; polski sektor 
kosmiczny liczy ponad 400 przedsiębiorstw i instytucji, 

• rynek dronowy: na polskim rynku technologii bezzałogowych działa ponad 100 podmiotów, 

• inwestycje VC: ponad 630 mln zł w technologie satelitarne/Dual-Use oraz ok. 36 mln zł w 
robotykę i AI (2024–2025). 

 

7. Potencjał dla tworzenia wysokiej wartości dodanej i wysokopłatnych miejsc pracy 
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Obszar bezpieczeństwa, obronności i technologii kosmicznych ma wysoki potencjał w zakresie 
tworzenia miejsc pracy o wysokiej wartości dodanej, charakteryzujących się specjalistycznymi 
kompetencjami i wynagrodzeniami przewyższającymi średnią krajową. Jest to efekt połączenia 
strategicznego znaczenia sektora, rekordowych inwestycji zbrojeniowych oraz niedoboru 
wykwalifikowanych kadr na rynku pracy. 

 

Rynek pracy i potencjał zatrudnienia 

Sektor bezpieczeństwa, obronności i technologii kosmicznych w Polsce generuje już obecnie 
znaczącą liczbę miejsc pracy, stanowiąc jeden z filarów gospodarki opartej na wiedzy. 

• obecna skala zatrudnienia: szacuje się, że sektor zatrudnia łącznie ponad 40 tys. osób, 
obejmując m.in. ok. 20 tys. w spółkach Grupy Kapitałowej PGZ oraz ponad 14 tys. w 22 
największych prywatnych spółkach zbrojeniowych. Sektor kosmiczny w węższym zakresie 
(operatorzy satelitów, producenci komponentów) zatrudnia dodatkowo kilka tysięcy osób 
w spółkach takich jak Creotech Instruments, ICEYE czy SatRevolution. 

• dynamiczny wzrost: rynek charakteryzuje się stałym wzrostem. W 2024 r. zatrudnienie w 
spółkach PGZ wzrosło o 4,1% r/r, a w 22 największych prywatnych spółkach 
zbrojeniowych – o blisko 20% od 2021 r.; spółka WB Electronics odnotowała w 2025 r. 
wzrost zatrudnienia o ok. 25% r/r. Prognozy wskazują na dalszy wzrost liczby miejsc pracy, 
napędzany rekordowym budżetem obronnym i programem SAFE. 

• zapotrzebowanie na specjalistów: pracodawcy poszukują przede wszystkim wysoko 
wykwalifikowanych inżynierów i specjalistów z praktycznymi umiejętnościami, co 
potwierdza zapotrzebowanie na absolwentów kierunków takich jak inżynieria kosmiczna, 
kryptologia czy cyberbezpieczeństwo. Świadczy o tym rekordowy nabór na uczelnie 
wojskowe (ponad 2,6 tys. przyjęć na rok akademicki 2025/2026, w tym 121 miejsc na 
kryptologię i cyberbezpieczeństwo na samej Wojskowej Akademii Technicznej). 

 

Wynagrodzenia i wartość dodana 

Wysoka wartość dodana w sektorze przekłada się na atrakcyjne wynagrodzenia, szczególnie na 
stanowiskach inżynierskich i specjalistycznych. Równocześnie sektor generuje wartość dodaną 
poprzez inwestycje, badania i rozwój oraz eksport. 

 

Wartość dodana dla gospodarki: 

• inwestycje: nakłady na modernizację techniczną Sił Zbrojnych rosną wraz z rekordowym 
budżetem obronnym (ok. 201 mld zł w 2026 r.); przykładowo WB Group planuje budowę nowej 
fabryki pocisków rakietowych w Kostrzyńsko-Słubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, 
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• eksport: przemysł zbrojeniowy ma rosnący potencjał eksportowy – produkcja przemysłowa 
na rynku zbrojeniowym wzrosła łącznie o 171% w latach 2022–2024, osiągając 22,3 mld zł 
(2024 r.), 

• innowacje: firmy inwestują w zaawansowane technologie dual-use, co przekłada się na 
tworzenie produktów o wysokiej marży – przykładem są krajowi liderzy (Creotech 
Instruments, WB Group,) rywalizujący o kontrakty i talenty z globalnymi graczami takimi jak 
SpaceX czy Airbus. 

 

Wyzwania kadrowe i bariery wzrostu 

Pomimo dużego potencjału, sektor boryka się z poważnymi wyzwaniami kadrowymi, które 
ograniczają tempo wzrostu i mogą podnosić koszty pracy: 

• niedobór kluczowych specjalistów: rynek pracy odczuwa dotkliwy brak inżynierów z 
certyfikowanymi kompetencjami (np. inżynieria termiczna satelitów, kryptografia 
postkwantowa), 

• luka w kompetencjach komercyjnych: Polska posiada silne kompetencje inżynieryjne, ale 
słabsze w komercjalizacji i eksporcie zaawansowanych systemów – brak krajowych 
podmiotów o pozycji Prime Contractora, 

• konkurencja o talenty: polskie firmy (Creotech Instruments, WB Group, ICEYE) muszą 
konkurować o pracowników z globalnymi podmiotami takimi jak SpaceX czy Airbus, co 
wymusza dynamiczne podnoszenie wynagrodzeń. 

 

Wysokopłatne miejsca pracy 

Kluczowe kompetencje i obszary zatrudnienia: 

• architekci systemów Deep-Tech: inżynierowie i mechatronicy projektujący struktury zdolne 
do pracy w ekstremalnych warunkach (strefa walki, próżnia, promieniowanie), 

• programiści systemów krytycznych i AI: eksperci od systemów wbudowanych, 
cyberbezpieczeństwa oraz algorytmów autonomizacji pola walki i analizy danych, 

• projektanci misji i analitycy danych satelitarnych: specjaliści przekładający surowe dane 
z orbity (np. program Copernicus) na komercyjne produkty informacyjne, 

• eksperci ds. prawa kosmicznego i strategii obronnej: wysoko wykwalifikowani prawnicy i 
menedżerowie zarządzający międzynarodowymi kontraktami z ESA, NATO oraz partnerami 
przemysłowymi, 
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• wysoko wykwalifikowani operatorzy Przemysłu 4.0: technicy obsługujący zrobotyzowane 
linie montażowe, systemy druku 3D z metali oraz procesy integracji zaawansowanych 
podzespołów, 

• specjaliści ds. kryptografii: eksperci zabezpieczający strategiczne systemy łączności i dane 
przed zagrożeniami. 

 

8. Dynamika wzrostu na polskim rynku (startupy i inwestycje VC) 

Aktywność inwestycyjna VC i kontraktowa w obszarze bezpieczeństwa, obronności i technologii 
kosmicznych w Polsce koncentruje się wokół kilku globalnych liderów deep-tech, przy rosnącym 
zaangażowaniu polskiego kapitału. Poniżej najciekawsze, potwierdzone transakcje z lat 2025–2026. 

• ICEYE: satelity radarowe SAR do obserwacji Ziemi wykorzystywane przez rządy i siły zbrojne 
(m.in. 6 satelitów zakontraktowanych przez Wojsko Polskie w programie MikroSAR) – 450 mln 
EUR (runda Series F, 2026 r.), wycena ponad 10 mld EUR; lider rundy: General Atlantic, przy 
udziale Solidium, Tesi, Varma, Ilmarinen, Nokii, Qatar Investment Authority oraz polskich 
inwestorów Vinci (fundusz BGK) i Rafała Brzoski (InPost). 

• ICEYE – kontrakt rządowy: w maju 2025 r. Ministerstwo Obrony Narodowej podpisało z 
ICEYE umowę na dostawę trzech satelitów radarowych w ramach programu MikroSAR, z 
opcją zakupu kolejnych – wartość kontraktu ok. 860 mln zł. 

• Creotech Instruments: kontrakt MikroGlob – największy projekt w historii polskiego sektora 
kosmicznego (2025 r.), obejmujący rozbudowę zaplecza produkcyjnego (clean-roomy); 
spółka współpracuje też z WB Group (Flytronic) przy dostawie komponentów 
optoelektronicznych do systemów bezzałogowych. 

 

Źródło: mambiznes.pl, xyz.pl, parkiet.com, mycompanypolska.pl, biznes.pap.pl (2025–2026); 
komunikaty prasowe spółek. 

 

Synergie bezpieczeństwa, obronności i technologii kosmicznych z kluczowymi sektorami 
technologicznymi: 

• cyfryzacja i sztuczna inteligencja, algorytmy autonomizacji pola walki, analiza danych 
satelitarnych, cyberbezpieczeństwo systemów krytycznych. 

• zaawansowane materiały i nanotechnologia, materiały odporne na ekstremalne warunki 
(próżnia, promieniowanie), komponenty fotoniczne dla optoelektroniki obronnej. 

• robotyka i automatyzacja, systemy bezzałogowe (drony, pojazdy autonomiczne), 
zrobotyzowane linie montażowe dla przemysłu zbrojeniowego. 



19 
 

• energetyka i zielone technologie, zasilanie satelitów, technologie dual-use dla infrastruktury 
krytycznej. 

Połączenie kompetencji kosmicznych, cyfrowych i materiałowych przekłada się na szybszy rozwój 
suwerennych zdolności rozpoznawczych, wzmocnienie bezpieczeństwa narodowego oraz budowę 
krajowej odporności technologicznej. 

 

Instytucje i programy wspierające bezpieczeństwo, obronność i technologie kosmiczne: 

• PFR Ventures – program PFR Deep Tech dedykowany program o docelowej kapitalizacji ok. 
600 mln PLN, wspierający fundusze inwestujące w technologie obronne, 
cyberbezpieczeństwo i dual-use, 

• NATO DIANA i akcelerator ESA BIC Poland, programy wsparcia publicznego i 
strategicznego dla innowacji dual-use i technologii kosmicznych, 

• NCBR, projekty na rzecz obronności, dofinansowanie badawczo-rozwojowe dla przemysłu 
zbrojeniowego i technologii dual-use. 

 

Źródło: PFR Ventures; NATO DIANA; ESA BIC Poland; POLSA; NCBR. 

 

9. Korzyści społeczne i jakość życia 

Poprawa bezpieczeństwa publicznego i jakości życia 

• zastosowanie krajowych sensorów i wielowarstwowych systemów obrony powietrznej oraz 
antydronowej zwiększa realne poczucie bezpieczeństwa obywateli, 

• rozwój technologii dual-use (np. systemy identyfikacji, monitoring granic) wzmacnia ochronę 
porządku publicznego, 

• ciągłość dostaw mediów (energia, woda, telekomunikacja) jest chroniona dzięki radykalnym 
inwestycjom w ochronę infrastruktury krytycznej przed zagrożeniami hybrydowymi i 
sabotażem, 

• w dłuższej perspektywie – zmniejszenie ryzyka strat ludzkich i materialnych dzięki 
wyprzedzającym systemom wykrywania zagrożeń. 

 

Ochrona środowiska i zarządzanie kryzysowe 

• integracja danych satelitarnych z systemami wczesnego ostrzegania umożliwia 
wyprzedzające reagowanie na powodzie, pożary i inne zagrożenia naturalne, 
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• demokratyzacja danych przestrzennych poprzez udostępnienie precyzyjnych danych 
satelitarnych (m.in. przez Polską Agencję Kosmiczną) wspiera monitoring środowiska i 
planowanie przestrzenne, 

• technologie obserwacji Ziemi wspierają monitoring zmian klimatycznych, jakości powietrza i 
stanu lasów, 

• rozwój napędów alternatywnych i technologii dual-use ogranicza ślad środowiskowy 
infrastruktury obronnej. 

 

Wzrost świadomości i zaangażowania obywateli 

• programy edukacji obronnej i cywilnej zwiększają gotowość społeczeństwa na sytuacje 
kryzysowe, 

• rosnąca dostępność informacji o zagrożeniach hybrydowych i dezinformacji buduje 
odporność społeczną na manipulacje, 

• popularyzacja osiągnięć polskiego sektora kosmicznego (m.in. udział polskich astronautów 
w misjach) zwiększa zaangażowanie obywateli w tematykę naukowo-technologiczną, 

• większa przejrzystość wydatków obronnych i uzasadnienia strategicznego wzmacnia 
społeczne poparcie dla inwestycji w bezpieczeństwo. 

 

Rozwój regionalny i spójność społeczna 

• redukcja bezrobocia strukturalnego dzięki wzrostowi wydatków z budżetu na zakup sprzętu z 
krajowego przemysłu zbrojeniowego, stymulującemu gospodarki lokalne (m.in. Radom, 
Stalowa Wola, Mielec), 

• tworzenie nowoczesnych miejsc pracy w regionach z tradycją przemysłu zbrojeniowego, 
ograniczające migrację zarobkową, 

• zatrzymanie drenażu mózgów dzięki atrakcyjnym projektom B+R i możliwościom rozwoju 
kariery w kraju, 

• rozwój lokalnych łańcuchów dostaw wokół dużych programów zbrojeniowych (Borsuk, 
Miecznik) wzmacnia regionalne ekosystemy przemysłowe. 

 

Poprawa warunków pracy w przemyśle obronnym 

• automatyzacja i robotyzacja procesów produkcyjnych w zakładach zbrojeniowych ogranicza 
narażenie pracowników na czynniki niebezpieczne, 
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• rosnące zapotrzebowanie na inżynierów, programistów i specjalistów cyberbezpieczeństwa 
stwarza nowe, atrakcyjne ścieżki kariery, 

• wyższe wynagrodzenia w sektorze Space i Defence (najwyższa dynamika wzrostu w 
przemyśle) zwiększają satysfakcję zawodową, 

• rozwój programów szkoleniowych i współpracy z uczelniami (klasy przemysłowe MON) 
podnosi kwalifikacje pracowników. 

 

Edukacja, odporność kognitywna i optymizm technologiczny 

• sukcesy polskiego sektora kosmicznego (m.in. misje załogowe, kontrakty ESA) inspirują 
młode pokolenie do wyboru kierunków STEM, 

• budowa zaufania do krajowych technologii bezpieczeństwa i własnych sił zbrojnych 
wzmacnia odporność społeczną (societal resilience), 

• programy edukacyjne łączące naukę, przemysł obronny i sektor kosmiczny tworzą nowe 
ścieżki rozwoju dla młodzieży, 

• wzrost optymizmu technologicznego przekłada się na większą akceptację społeczną dla 
inwestycji w innowacje obronne i kosmiczne. 

 

10. Wpływ na odporność i bezpieczeństwo gospodarcze 

Współczesne ujęcie bezpieczeństwa narodowego wykracza poza klasyczną obronę militarną, 
opierając się na koncepcji kompleksowej odporności państwa i społeczeństwa (tzw. Societal 
Resilience). Rozwój zaawansowanych technologii w obszarze obronności, cyberprzestrzeni i 
kosmosu stanowi fundament tej odporności, bezpośrednio warunkując stabilność i dobrostan 
obywateli. 

• Suwerenność informacyjna w domenie kosmicznej, rozwój polskiego segmentu kosmicznego 
gwarantuje państwu pełną niezależność od zagranicznych dostawców usług strategicznych. 
Zdolność operacyjna do błyskawicznego obrazowania terytorium kraju w rozdzielczości 
centymetrowej, niezależnie od pory dnia i warunków pogodowych jest kluczowa dla szczelnej 
ochrony granic państwowych oraz precyzyjnego monitorowania przemieszczania się grup 
zagrażających bezpieczeństwu publicznemu. 

• Bezpieczeństwo danych i cyfrowy krwiobieg gospodarki, w obliczu wykładniczego wzrostu 
globalnych i lokalnych zagrożeń cybernetycznych, ochrona informacji staje się krytycznym 
warunkiem stabilnego rozwoju makroekonomicznego. 

• Ochrona infrastruktury krytycznej przed wojną hybrydową, skuteczne cyberataki lub akty 
fizycznego sabotażu na sieci energetyczne, infrastrukturę finansową czy telekomunikacyjną 
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mogą doprowadzić do całkowitego paraliżu państwa. Budowa wielowarstwowej odporności 
tych systemów to obecnie najpilniejsze wyzwanie gospodarcze i rdzeń bezpieczeństwa 
narodowego. Wzmacnianie odporności społecznej i poznawczej w sytuacjach kryzysowych: 
Rozwój i fizyczne posiadanie suwerennych, zaawansowanych zasobów kosmicznych, 
obronnych oraz cybernetycznych stanowi istotny komponent budowy odporności społecznej 
(societal resilience) państwa. W warunkach podwyższonego ryzyka geopolitycznego, 
dysponowanie autonomicznymi narzędziami rozpoznania satelitarnego, ochrony granic i 
cyberprzestrzeni redukuje podatność struktur państwowych oraz obywateli na zewnętrzne, 
wrogie operacje informacyjno-psychologiczne (w tym kampanie dezinformacyjne 
nakierowane na wywołanie paniki lub paraliżu decyzyjnego. 

 

11. Spójność obszarowa z politykami krajowymi i międzynarodowymi 

Kluczowe dokumenty strategiczne: 

• Polska Strategia Kosmiczna – przyjęta uchwałą nr 6 Rady Ministrów z dnia 26 stycznia 
2017 r. (M.P. z 2017 r. poz. 203), z horyzontem czasowym do 2030 r 

• Priorytetowe kierunki badań naukowych w resorcie obrony narodowej w latach 2021–
2035 – dokument Ministerstwa Obrony Narodowej wyznaczający kierunki rozwoju 
technologii obronnych (rozpoznanie, bezzałogowe statki powietrzne, ochrona 
infrastruktury krytycznej), 

• Strategia Cyfryzacji Państwa do 2035 r. – przyjęta uchwałą nr 130 Rady Ministrów z dnia 9 
czerwca 2026 r.; uwzględnia komponent satelitarny (systemy łączności, przekazywanie i 
magazynowanie danych w przestrzeni kosmicznej), 

• Strategia UE w dziedzinie danych kosmicznych – inicjatywa Komisji Europejskiej 
wspierająca wykorzystanie danych satelitarnych w gospodarce i bezpieczeństwie UE. 

 

Regulacje: 

• Instrument SAFE (Security Action for Europe) – ustanowiony rozporządzeniem Rady (UE) 
2025/1106 z dnia 27 maja 2025 r. na podstawie art. 122 TFUE, jako pierwszy filar Planu 
Readiness 2030 (dawniej ReArm Europe, 

• Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz.U. z 2022 r. poz. 2305, z późn. zm.) 
– podstawowy krajowy akt regulujący organizację obrony narodowej, finansowanie 
modernizacji Sił Zbrojnych RP oraz Fundusz Wsparcia Sił Zbrojnych, 

• Koncepcja Strategiczna NATO 2022 – przyjęta na szczycie NATO w Madrycie w czerwcu 
2022 r., definiująca priorytety Sojuszu wobec Rosji i wschodniej flanki, 
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• Europejska Strategia Przemysłu Obronnego (European Defence Industrial Strategy, EDIS) 
– komunikat Komisji Europejskiej z dnia 5 marca 2024 r., wraz z towarzyszącym 
rozporządzeniem EDIP (European Defence Industry Programme), 

• Akt o cyberbezpieczeństwie (Cybersecurity Act) – rozporządzenie Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) 2019/881 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie ENISA oraz 
certyfikacji cyberbezpieczeństwa, 

• Wspólna Polityka Bezpieczeństwa i Obrony (WPBiO/CSDP) – ramy traktatowe UE (Tytuł V 
TUE) dla cywilnych i wojskowych misji Unii na całym świecie, 

• „Kosmiczny wymiar europejskiej odporności” – komunikat Komisji Europejskiej dotyczący 
wzmocnienia infrastruktury Galileo i Copernicus na rzecz odporności UE do 2030 r., 

• Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/795 z dnia 29 lutego 2024 r. 
w sprawie ustanowienia Platformy na rzecz Technologii Strategicznych dla Europy (STEP). 

 

12. Facts & figures – mocne strony Polski 

• Budżet obronny: Polska przeznacza na obronność ok. 4,8% PKB w 2026 r. – jeden z 
najwyższych wskaźników w NATO w relacji do PKB; łączny budżet obronny (z budżetu 
państwa i Funduszu Wsparcia Sił Zbrojnych) osiągnął rekordowe ok. 201 mld PLN w 2026 r., 
wobec ponad 150 mld PLN w 2024 r., 

• Modernizacja techniczna: ponad 50% budżetu obronnego Polska przeznacza na 
modernizację techniczną wojsk, co jest najwyższym wskaźnikiem w NATO, 

• Pozycja przemysłowa: Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ) znajduje się w światowym TOP 100 
producentów uzbrojenia według rankingu SIPRI i skupia ponad 50 spółek, będąc największą 
grupą zbrojeniową Europy Środkowo-Wschodniej, 

• Produkcja amunicji: Polska rozwija krajową produkcję amunicji, inwestując setki milionów 
euro w nowe moce produkcyjne, 

• Siły zbrojne: Polskie Siły Zbrojne należą do trzech największych armii NATO pod względem 
liczby żołnierzy w aktywnej służbie; w ostatnich latach Polska była największym importerem 
uzbrojenia w Europie, realizując program modernizacji o bezprecedensowej skali, 

• Sektor kosmiczny: polskie podmioty uczestniczyły w ponad 600 projektach Europejskiej 
Agencji Kosmicznej (ESA) o łącznej wartości przekraczającej 320 mln EUR – większość 
krajowych nakładów B+R w sektorze kosmicznym pochodzi z programów ESA; polski sektor 
kosmiczny liczy ponad 400 przedsiębiorstw i instytucji zajmujących się technologiami 
satelitarnymi, robotyką i przetwarzaniem danych, 

• Rynek dronowy: na polskim rynku technologii bezzałogowych działa ponad 100 podmiotów, 
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• Rekordowa transakcja VC/space-tech: ICEYE, fińsko-polska spółka technologii 
satelitarnych, pozyskała 450 mln EUR w rundzie Series F (2026 r.) przy wycenie 
przekraczającej 10 mld EUR – jedna z największych transakcji w historii europejskiego sektora 
kosmicznego; w maju 2025 r. Ministerstwo Obrony Narodowej podpisało z ICEYE kontrakt na 
dostawę satelitów radarowych (program MikroSAR) o wartości ok. 860 mln zł, 

• Wzrost produkcji przemysłowej: produkcja przemysłowa na rynku zbrojeniowym w Polsce 
wzrosła o 47% r/r, osiągając 22,3 mld zł w 2024 r.; od 2022 r. sprzedaż firm z sektora 
zwiększyła się łącznie o 171%, 

• Rosnące zatrudnienie: liczba pracowników w spółkach Grupy Kapitałowej PGZ wzrosła z 17 
244 (2021 r.) do 19 649 (2024 r.), a prywatne spółki, takie jak WB Electronics, odnotowały w 
2025 r. wzrost zatrudnienia o ok. 25% r/r, 

• Rekordowy nabór kadr: na rok akademicki 2025/2026 przyjęto rekordowe ponad 2,6 tys. 
kandydatów na żołnierzy zawodowych do uczelni wojskowych – najwięcej w historii, 

• Instrument SAFE: Polska ma być największym beneficjentem unijnego programu SAFE (150 
mld EUR preferencyjnych pożyczek na wspólne zamówienia zbrojeniowe), przyjętego 
rozporządzeniem Rady (UE) 2025/1106 pod polską prezydencją Rady UE w maju 2025 r. 

 

Źródło: opracowanie na podstawie ustawy budżetowej na 2026 r., ogólnodostępnych raportów 
branżowych i komunikatów prasowych MRiT i MON, danych SIPRI oraz Europejskiej Agencji 
Kosmicznej (ESA); mambiznes.pl, xyz.pl, parkiet.com, mycompanypolska.pl (ICEYE, 2025–2026); 
FinancialCraft Analytics, Rynek zbrojeniowy w Polsce 2024; Rozporządzenie Rady (UE) 2025/1106 
(Instrument SAFE). 


