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Streszczenie - KIS 7

Obszar KIS 7 obejmuje cztery komplementarne filary: broA precyzyjna, uzbrojenie i systemy
obronne (amunicja, systemy rakietowe i przeciwlotnicze, artyleria, systemy kierowania ogniem,
pojazdy wojskowe), robotyke oraz systemy antydronowe, technologie kosmiczne, sensoryczne i
satelitarne (satelity, tacznos$é, rozpoznanie obrazowe i sygnatowe, geolokalizacja, systemy
Swiadomosci sytuacyjnej, usuwanie S$mieci kosmicznych) oraz cyberbezpieczenstwo.
Uzupetnieniem jest ochrona ludnosci - systemy ratownictwa cywilnego, technologie
dyspozytorskie, wczesne ostrzeganie, odpornos¢ miejska, autonomiczny transport ratunkowy oraz
ochrona sfery informacyjnej i odpornos¢ kognitywna (wykrywanie dezinformacji, deepfake'éw,
operacji psychologicznych). Lgczy zaawansowang inzynierig, technologie cyfrowe i systemowe

Znaczenie strategiczne dla Polski: Kluczowym wyzwaniem jest wzmochnienie zdolnosci
obronnych i odstraszania w kontekscie agresywnej polityki Rosji oraz obrony wschodniej flanki
NATO, a takze bezpieczenstwo kosmiczne i suwerennos¢ informacyjna — ochrona infrastruktury
satelitarneji rozwdj krajowych technologii On Orbit Servicing czy Space Situational Awareness (SSA).
Celem strategicznym jest przesuniecie Polski z roli importera gotowych rozwigzan (off-the-shelf) do
roli producenta wtasnych technologii i integratora systemow oraz budowy pozycji Prime
Contractora w miedzynarodowych programach zbrojeniowych i kosmicznych. Sektor mierzy sie tez
z wyzwaniami gospodarczymi (transformacja modelu pozyskiwania sprzetu, niski udziat w
programach EDF i PESCO, przewlektos¢ certyfikacji), spotecznymi (odpornosé¢ kognitywna, drenaz
mozgéw, braki kadrowe, odbudowa systemu obrony cywilnej), ekologicznymi (niezaleznosc¢
energetyczna infrastruktury, zrownowazony cykl 2zycia sprzetu) oraz technologicznymi
(transformacja pola walki, luka technologiczna, szyfrowanie postkwantowe). Istothnym wyzwaniem
strukturalnym pozostaje niski stopien partycypacji w centralnych programach UE oraz brak
podmiotéw zdolnych do roli gtéwnego wykonawcy.

Potencjat i dynamika rozwoju

Wozrost innowacyjnos$ci przejawia sie w rosngcej liczbie zgtoszen patentowych zwigzanych z
obronnoscig —w latach 2021-2024 odnotowano 24 patenty w technologiach dual-use oraz ponad 15
zgtoszen w obszarze technologii kosmicznych. Liczba przedsiebiorstw sektora kosmicznego wzrosta
do ponad 400 podmiotéw, a na polskim rynku technologii bezzatogowych dziata juz ponad 100 firm.
Wydatki wewnetrzne na produkcje przemystowg w sektorze zbrojeniowym osiggnety 22,3 mld zt w
2024 r. (wzrost 0 47%r/r), a od 2022 r. sprzedaz firm z sektora zwiekszyta sie tgcznie 0 171%. Budzet
obronny Polski osiagnat w 2026 r. rekordowe ok. 201 mld zt (4,8% PKB) - jeden z najwyzszych
wskaznikdw w NATO, przy czym Polska zajeta 13. miejsce na Swiecie pod wzgledem wielkoSci
budzetu obronnego (38 mld USD), notujac druga najwyzsza na swiecie dynamike wzrostu (+44,3% w
2024 r., po Izraelu). Przecietne zatrudnienie w spotkach Grupy Kapitatowej PGZ wzrosto z 17.244 w
2021 r.do 19.649 w 2024 r. (wzrost 0 14%), a w 22 najwiekszych prywatnych spétkach zbrojeniowych
zatrudnionych jest ponad 14 tys. oséb (wzrost o blisko 20% od 2021 r.). W samej produkc;ji broni i
amunicji pracowato na koniec listopada 2025 r. blisko 8,9 tys. osdb, a spotka WB Electronics



odnotowata w 2025 r. wzrost zatrudnienia o ok. 25% r/r. Polska eksportuje technologie obronne i
kosmiczne - polskie podmioty uczestniczyty w ponad 600 projektach Europejskiej Agenciji
Kosmicznej (ESA) o tacznej wartosci przekraczajagcej 320 mln EUR, a eksport uzbrojenia rosnie wraz
z umacnianiem pozycji polskich firm na rynkach miedzynarodowych. Polskie firmy, takie jak PGZ
(Swiatowy TOP 100 producentéw uzbrojenia wedtug SIPRI), WB Group, Creotech Instruments
(kontrakt MikroGlob - najwiekszy projekt w historii polskiego sektora kosmicznego), rozwijajg centra
B+R oraz produkcje zaawansowanych systemow, inwestujac setki miliondw ztotych w infrastrukture
badawcza, czyste pomieszczenia i nowe technologie. Sektor obronny i kosmiczny odpowiadaja za
rosngcy udziat w nowo powstajgcych polskich spoétkach technologicznych typu deep-tech,
przyciaggajac kapitat venture capital — transakcje w obszarze technologii satelitarnych/Dual-Use
przekroczyty 630 mln zt.

Kierunki strategicznego wzmochnienia

1. Przejscie od importera do producenta wtasnych technologii — zwiekszenie udziatu
krajowego przemystu w projektowaniu i produkcji wtasnych systemow uzbrojenia, systemow
kosmicznych i cyberbezpieczenstwa, zamiast zakupu gotowych rozwigzan (off-the-shelf) i
integracji; budowa pozycji Prime Contractora w miedzynarodowych programach.

2. Skalowanie finansowania -rozwdj krajowych funduszy VC oraz instrumentéw hybrydowych
(dotacje + inwestycje) dedykowanych sektorowi dual-use, zwiekszenie naktadéw na B+R w
obronnosci (obecnie ok. 2,5% budzetu obronnego wobec wyzszych poziomow
referencyjnych u lideréw NATO), aktywne wykorzystanie programoéw UE (EDF, SAFE, PESCO,
ESA) oraz programu PFR Deep Tech (docelowa kapitalizacja ok. 600 mln zt).

3. Budowa europejskiego hubu produkcyjnego — rozwoj krajowych zdolnosci produkcyjnych
w obszarze sprzetu wojskowego (SpW) amunicji, systemow bezzatogowych,C-UAS,
komponentéw satelitarnych oraz kryptografii postkwantowej; wykorzystanie instrumentu
SAFE (Polska najwiekszym beneficjentem) do wspdlnych zamowien i budowy mocy
wytwaorczych.

4. Wsparcie dla badan i rozwoju technologii przetomowych - rozwéj krajowych osrodkéw
badawczych na swiatowym poziomie (WAT, PW, CBK PAN, Sieé¢ tukasiewicz, Instytuty
wojskowe), uproszczenie procedur certyfikacyjnych dla produktéw obronnych i
kosmicznych, tworzenie sieci centrow doskonatosci w obszarach o najwiekszym potencjale
(systemy satelitarne, kryptografia postkwantowa, Al w obronnosci, robotyka).

5. Wzmacnianie suwerennosci technologicznej i bezpieczeinstwa tancuchow dostaw —
dywersyfikacja zrédet dostaw komponentéw krytycznych (potprzewodniki, systemy
naprowadzania, paliwa rakietowe), rozwadj krajowych zdolnosci produkcyjnych w krytycznych
obszarach, tworzenie mechanizméw wspotpracy publiczno-prywatnej na rzecz rezerw
strategicznych i niezaleznosci technologicznej.



6.

Internacjonalizacja i budowa marki Polski — promocja polskiego sektora obronnego i
kosmicznego na arenie miedzynarodowej, przycigganie zagranicznych inwestycji i centréw
badawczo-rozwojowych, aktywny udziat w ksztattowaniu polityk UE i NATO dotyczacych
bezpieczenstwa, obronnosci i przestrzeni kosmicznej, budowa pozycji Polski jako
regionalnego lidera technologii dual-use w Europie.



1.

Zakres specjalizacji

Obszar bezpieczenstwa, obronnosci i przestrzeni kosmicznej obejmuje peten zakres technologii i

cykl zycia produktow, od fazy badawczo-rozwojowej, poprzez projektowa az po produkcje i

wdrozenie.

Kluczowe filary technologiczne w tym zakresie sg nastepujace:

Zakres broni precyzyjnej, uzbrojenia, systemoéw obronnych obejmuje:

filar amunicyjno-rakietowy, precyzyjne systemy rakietowe i artyleryjskie, amunicja
artyleryjska i czotgowa, amunicja matokalibrowa, kierowane pociski rakietowe oraz amunicja
krazaca,

obrona przeciwlotnicza i przeciwrakietowa, zintegrowane systemy obrony powietrznej
krotkiego i bardzo krétkiego zasiegu (VSHORAD/SHORAD), wyrzutnie i pociski
przeciwlotnicze oraz zaawansowane systemy radiolokacyjne i wykrywania,

sprzet pancerny i samochodowy, ciezkie i lekkie gasienicowe platformy bojowe (BWP),
kotowe transportery opancerzone (KTO), wojskowe pojazdy ciezarowo-terenowe, systemy
mostowe oraz autonomiczne/poétautonomiczne platformy ladowe,

systemy kierowania ogniem, C4ISR i optoelektronika, cyfrowe systemy zarzagdzania polem
walki (BMS), zintegrowane systemy kierowania ogniem (SKO), gtowice optoelektroniczne,
optyka strzelecka, sprzet noktowizyjny i termowizyjny oraz systemy rozpoznania,

filar morski, nawodne i podwodne platformy ptywajgce, morskie systemy uzbrojenia i artylerii
okretowej, systemy do dziatart minowych i przeciwminowych oraz integracja systemow walki
morskiej,

uzbrojenie strzeleckie i artyleryjskie, bron strzelecka i wsparcia, modutowe systemy broni
lekkiej, lufowe systemy artyleryjskie (np. haubice, mozdzierze) oraz wyposazenie
indywidualne zotnierza.

Zakres technologii kosmicznych, sensorycznych i satelitarnych obejmuje:

technologie satelitarne i komunikacyjne,
zaawansowane systemy tgcznosci,

technologie rozpoznania obrazowego i sygnatowego,
technologie dla geolokalizacji,

technologie dla produkcji kosmicznej,



satelity serwisowe, kapsuty i tadunki powrotne,
systemy Swiadomosci sytuacyjnej w kosmosie,

technologie usuwania $mieci kosmicznych.

Zakres cyberbezpieczenstwa, kryptografii i tacznosci krytycznej obejmuje:

zaawansowane technologie sieciowe i tacznosci,
systemy walki elektronicznej,

kryptografia,

cyberobrona,

bezpieczne sieci taktyczne oraz tgcznosc polowa odporna na zaktdcenia radioelektroniczne
(MILCOM),

ochrona i monitorowanie systemow sterowania przemystowego oraz infrastruktury
krytycznej (SCADA/ICS),

zaawansowane systemy analizy zagrozen, automatyzacji wykrywania incydentéw i Threat
Intelligence,

odpornosc¢ systemow dowodzenia, kontroli i rozpoznania (C4ISR),

wdrazanie architektury zero-trust oraz bezpiecznych chmur wojskowych i rzagdowych.

Zakres technologii na rzeczy Obrony Cywilnej i ochrony ludnosci obejmuje:

systemy i technologie ochrony ludnosci i ratownictwa cywilnego,

zaawansowane technologie dyspozytorskie i zintegrowane platformy dowodzenia i tgcznosci
dla stuzb reagowania kryzysowego,

specjalistyczne systemy sensoryczne wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami skazeniem
(w tym CBRN), pozarowym czy hydrologicznym,

technologie odpornosci kryzysowej i zabezpieczenia obiektéw wrazliwych (Resilience),
cyfrowe systemy symulacji i zarzadzania ewakuacjg ludnosci w sytuacjach zagrozenia,
rozwigzania z zakresu logistyki humanitarnej w warunkach kryzysowych,

ochrona sfery informacyjnej i odpornos¢ kognitywna: zaawansowane narzedzia analityczne i
algorytmiczne (w tym oparte na Al) stuzgce do wykrywania operacji dezinformacyjnych,



manipulacji faktami (fake news, deepfake) oraz ochrony przestrzeni publicznej online przed
wrogimi operacjami psychologicznymi, co bezposrednio warunkuje ochrone proceséw
demokratycznych i dobrostan psychiczny obywateli.

2. Wyzwania i potrzeby - strategiczne znaczenie dla Polski

Rozwdj specjalizacji w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci wymaga odpowiedzi na
wielowymiarowe wyzwania geopolityczne i technologiczne, ktére determinujg przetrwanie panstwa
oraz konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Kluczowe znaczenie ma integracja technologii
podwdjnego zastosowania z sektorami cywilnymi.

Wyzwania geopolityczne:

e wzmochienie zdolnosci obronnych i zdolnosci do odstraszania w kontekscie agresywnej
polityki Rosji oraz obrony wschodniej flanki NATO,

e bezpieczenstwo kosmiczne i suwerennos¢ informacyjna, ochrona infrastruktury satelitarnej
oraz rozwdj krajowych technologii kosmicznych i systemow Space Situational Awareness
(SSA),

e ochrona granic i przeciwdziatanie zagrozeniom hybrydowym, robotyzacja i zaawansowany
monitoring do zabezpieczenia granic panstwa.

Wyzwania gospodarcze i prawno-regulacyjne:

e transformacja modelu pozyskiwania sprzetu, przejscie z roli importera gotowych rozwigzan
(off-the-shelf) do budowy krajowych zdolnosci produkcyjnych. Wtaczenie polskiego
przemystu w miedzynarodowe taricuchy dostaw poprzez aktywny udziat w programach EDF i
PESCO,

e finansowanie i komercjalizacja innowacji, potrzebne sa mechanizmy taczace $rodki
publiczne z kapitatem prywatnym (np. venture capital), aby skutecznie rozwijaé i
komercjalizowa¢ technologie powstajace dla potrzeb obronnoscii sektora kosmicznego,

e transfertechnologii, technologie opracowane dla wojska i sektora kosmicznego (np. satelity,
sensory, systemy obserwacji Ziemi) powinny znajdowac zastosowanie rowniez w gospodarce
cywilnej,

e aktywny udziat polskich podmiotéw w programach Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA)
oraz Unijnych projektach kosmicznym (np. Copernicus, Galileo),



bezpieczenstwo tancuchéw dostaw, wyzwaniem jest dywersyfikacja zrédet surowcow i
komponentéw oraz budowa krajowych zdolnosci wytwdérczych, niezbednych do
nieprzerwanej produkcji systemoéw na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa,

certyfikacja i regulacje, przewlektos¢ certyfikacji produktow, ktéra ma ogromny wptyw na
postepowania zakupowe. W czasie, kiedy polskie firmy oczekujg na certyfikacje, przetargi
wygrywa ich zagraniczna konkurencja,

zapewnienie zdolnosci do szybkiego skalowania produkcji zbrojeniowej przy zachowaniu
konkurencyjnych kosztow wytwarzania.

Wyzwania spoteczne:

odpornos¢ kognitywna i walka z dezinformacja, przeciwdziatanie wojnie hybrydowe;j i
operacjom psychologicznym, z wykorzystaniem narzedzi cyberbezpieczenstwa,

budowa kapitatu ludzkiego i transformacja kompetencyjna, pozyskanie i utrzymanie
specjalistdw z obszaru inzynierii, systeméw bezzatogowych i analityki danych w obliczu
niekorzystnych trendéw demograficznych oraz konkurencji ptacowej rynku cywilnego,

braki kadrowe w przemysle zbrojeniowym, niska dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej, wysoka srednia wieku oraz brak stabilnej zastepowalnosci pokoleniowej
pracownikéw w zaktadach przemystowych,

drenaz mézgéw, odptyw najbardziej utalentowanych studentéw i pracownikéw za granice,

odbudowa systemu obrony cywilnej, konieczno$é odtworzenia infrastruktury ochronnej,
procedur ewakuacyjnych i edukacji spoteczenstwa.

Wyzwania ekologiczne i klimatyczne:

niezaleznos¢ energetyczna na potrzeby infrastruktury krytycznej, zapewnienie ciggtosci
dziatania infrastruktury krytycznej poprzez integracje z odnawialnymi zrédtami energii,
energetyka jadrowa i mikrosieciami wyspowymi,

zréownowazony cykl zycia sprzetu wojskowego, wdrazanie ekologicznych i ekonomicznych
standardow w procesach produkcji, eksploatacji oraz demilitaryzacji i utylizacji
uzbrojenia.

Wyzwania technologiczne:

transformacja pola walki: niezbedna jest integracja autonomicznych systeméw hardware i
software,



rozwo6j narodowego potencjatu kosmicznego, rozwdj, wdrozenie i skalowanie wtasnych
technologii kosmicznych, sensorycznych i satelitarnych (opartych m.in. na projektach takich
jak PIAST, Mikroglob, CAMILA), aby uniezalezni¢ panstwo w zakresie rozpoznania
obrazowego i bezpiecznejtacznosci,

ochrona infrastruktury krytycznej w erze cyfrowej, gwattowny rozwdj technologii
ofensywnych wymaga budowy zaawansowanych systemow cyberbezpieczenstwa.
Wyzwaniem jest zabezpieczenie sieci teleinformatycznych i systemow sterowania paristwem
przed paralizujgcymi atakami i sabotazem w cyberprzestrzeni. Szyfrowanie postkwantowe
jest niezbedne dla zabezpieczenia infrastruktury krytycznej,

luka technologiczna, wiekszos¢ patentdw w przemysle zbrojeniowym ma charakter
adaptacyjny istniejgcych technologii, nie sg to technologie przetomowe.

Wyzwania strukturalne:

niski stopien partycypacji w centralnych programach UE (EDF, EU Space, ECF), skromny
udziat rodzimych podmiotéw w projektach zarzadzanych bezposrednio z budzetu
centralnego Unii Europejskiej, utrudnia wtgczenie przemystu w zintegrowane europejskie
tancuchy dostaw,

deficyty zarzadcze i brak standardéw ochrony wtasnosci intelektualnej (IP), niskie
kompetencje zarzadcze, niedostateczne standardy ochrony wtasnosci intelektualnej
obnizajg wiarygodnosc¢ i konkurencyjnosé polskich podmiotéw na etapie formowania
wielostronnych struktur projektowych,

niska rozpoznawalno$¢ miedzynarodowa i brak duzych podmiotéw, zdolnych lub
zainteresowanych rolg gtéwnego wykonawcy (prime contractor), co przektada sie na
postrzeganie polskich firm jedynie jako wykonawcy proceséw o niskiej marzy, a nie
rownorzednych partneréw strategicznych,

wyzwaniem pozostaje rozwdj instrumentéw polityki przemystowej, ktore skutecznie
ograniczatyby ryzyko inwestycji w technologie obronne oraz zapewniaty dtugoterminowe
sygnaty popytowe stymulujgce dziatalno$é badawczo-rozwojowg przedsiebiorstw,

wyzwaniem pozostaje usprawnienie komunikacji i wymiany wiedzy miedzy nauka-
przemystem-wojskiem, uniemozliwia to planowanie zapotrzebowania na technologie
oraz inwestycje w kapitatochtonne i ryzykowne projekty B+R.

Analiza SWOT obszaru KIS 7

Mocne strony



silna baza przemystowa i doswiadczenie produkcyjne: krajowy przemyst zbrojeniowy
(m.in. Polska Grupa Zbrojeniowa) posiada wieloletnie doswiadczenie w produkcji uzbrojenia,
amunicji i pojazdéw wojskowych, z rozwinietym zapleczem produkcyjnym.

rosngce wydatki obronne: Polska przeznacza jeden z najwyzszych w NATO odsetkéw PKB
na obronnos¢, co stymuluje popyt wewnetrzny i rozwdj krajowego przemystu zbrojeniowego.

rozwijajacy sie potencjat kosmiczny: krajowe projekty satelitarne i sensoryczne (m.in.
PIAST, Mikroglob, CAMILA) buduja niezalezne kompetencje w obszarze obserwacji Ziemi i
bezpiecznejtgcznosci.

strategiczne potozenie geopolityczne: rola Polski jako wschodniej flanki NATO czyni kraj
naturalnym centrum rozwoju technologii obronnych i logistyki wojskowej w regionie.

Stabe strony

brak Prime Contractorow: brak polskich podmiotéw zdolnych do petnienia roli gtéwnego
wykonawcy w miedzynarodowych programach zbrojeniowych ogranicza role polskich firm do
podwykonawstwa o niskiej marzy.

niski udziat w programach UE: skromna partycypacja w centralnych programach
europejskich (EDF, EU Space, ECF) utrudnia wtgczenie polskiego przemystu w zintegrowane
europejskie tanncuchy dostaw.

braki kadrowe i luka technologiczna: niska dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej, wysoka srednia wieku pracownikéw oraz przewaga patentdéw o charakterze
adaptacyjnym nad przetomowymi innowacjami.

przewlektosé certyfikacji: dtugie procesy certyfikacyjne ostabiajg konkurencyjnosc¢
polskich firm wobec zagranicznych rywali w postepowaniach przetargowych.

Szanse

wzrost globalnych wydatkéw na obronnos$é: napiecia geopolityczne oraz wojna w Ukrainie
napedzajg wzrost budzetdw obronnych w catej Europie, zwiekszajac popyt na polskie
produkty i technologie.

rozwoj technologii podwdjnego zastosowania: transfer technologii wojskowych (satelity,
sensory, Al) do zastosowan cywilnych moze stymulowa¢ innowacyjnosc¢ catej gospodarki.

programy UE i NATO: udziat w PESCO, Europejskim Funduszu Obronnym (EDF) oraz
projektach ESA (Copernicus, Galileo) otwiera mozliwosci finansowania i budowy
miedzynarodowych partnerstw.



e dazenie Europy do niezaleznosci produkcyjnej: unijne starania o uniezaleznienie sie od
dostawcow spoza UE sprzyjaja rozwojowi krajowych zdolnosci produkcyjnych w obszarze
obronnosci.

Zagrozenia

uzaleznienie od zagranicznych technologii i komponentéw: import kluczowych
podzespotéw (m.in. elektronika, systemy naprowadzania) ostabia suwerennosc¢
technologiczng kraju.

o odptyw talentéw: emigracja wykwalifikowanych inzynieréw i specjalistow za granice ostabia
potencjat krajowego przemystu obronnego i kosmicznego.

o eskalacja zagrozen hybrydowych i cybernetycznych: rosngca skala dezinformaciji,
cyberatakéw i operacji hybrydowych wymaga statych, kosztownych inwestycji w obrone.

e konkurencja miedzynarodowych koncernéw zbrojeniowych: globalni gracze o
ugruntowanej pozycji moga wypierac polskie firmy z przetargéw krajowych i zagranicznych.

3. Konkurencyjnosé miedzynarodowa

Polska jest obecnie silnym graczem regionalnym w Europie Srodkowo-Wschodniej w obszarze
bezpieczenstwa i obronnosci, ale nadal nie nalezy do europejskiej czotéwki (Niemcy, Francja,
Wielka Brytania, Wtochy czy Szwecja). Jej przewaga konkurencyjna opiera sie gtéwnie na unikalnym
doswiadczeniu wynikajgcym z roli wschodniej flanki NATO, rozbudowanym przemysle
zbrojeniowym (Polska Grupa Zbrojeniowa) oraz rekordowych inwestycjach obronnych, natomiast
stabsze strony dotyczg braku silnych i duzych podmiotéw petnigcych role gtéwnego wykonawcy,
niskiego eksportu i udziatu w programach europejskich oraz ograniczonej komercjalizacji
technologii podwdjnego zastosowania (dual-use).

Aby umocni¢ swojg pozycje i zblizy¢ sie do czotowki europejskiej, Polska musi podja¢ swiadome
dziatania w trzech obszarach:

e przejscie od importera do producenta wtasnych technologii: obecny model opiera sie w
duzej mierze na zakupach gotowych rozwigzan (off-the-shelf) od zagranicznych
dostawcow. Strategicznie kluczowe jest zwiekszenie udziatu krajowego przemystu w
projektowaniu i produkcji wtasnych systemoéw uzbrojenia, a nie tylko ich zakupie i
integraciji.

o skalowanie itaczenie kapitatu: luka w finansowaniu twardych prac B+R (obecnie ok. 2,5%
budzetu obronnego, wobec wyzszych poziomdéw referencyjnych u lideréw NATO)
powoduje, ze polskie innowacje obronne trafiajg na wczesnym etapie do zagranicznych
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funduszy i koncernow. Potrzeba wigkszego zaangazowania krajowych funduszy venture
capital oraz instrumentéw hybrydowych dedykowanych sektorowi dual-use.

zatrzymanie i przycigganie talentow: Polska boryka sie z odptywem wysoko
wykwalifikowanych inzynieréw i specjalistow cyberbezpieczenstwa do zagranicznych firmi
osrodkéw badawczych. Konieczne jest tworzenie warunkéw do rozwoju kariery w kraju,
taczacych nauke, przemyst obronny i sektor kosmiczny.

Przemyst zbrojeniowy i systemy uzbrojenia:

udziat Polski w programach UE i NATO: Europejski Fundusz Obronny (EDF), Europejski
Fundusz Konkurencyjnosci oraz inicjatywy PESCO,

zaangazowanie w rozwoj technologii budujacych europejska autonomie obronna: systemy
rakietowe w tym balistyczne, przeciwlotnicze i antydronowe (C-UAS), precyzyjne systemy
razenia, ciezkie platformy bojowe,

kluczowe kompetencje: integracja systemow uzbrojenia, produkcja amunicji, radary i
sensory, oprogramowanie dla systeméw dowodzenia,

wspotpraca przemystu z osrodkami badawczymi w miedzynarodowych konsorcjach
zbrojeniowych,

rola Polski: wazny partner (ale nie lider technologiczny) w europejskim tancuchu dostaw
uzbrojenia, przy czym Polska Grupa Zbrojeniowa znajduje sie w swiatowym TOP 100
producentéw uzbrojenia wg SIPRI.

Kierunek strategiczny: wykorzystanie rekordowego budzetu obronnego (ok. 4,8% PKB, ok. 201
mld zt w 2026 r.) do budowy krajowych zdolnosci produkcyjnych w niszach o wysokim potencjale
eksportowym (systemy C-UAS, amunicja, sprzet pancerny i samochodowy, ciezkie i lekkie

gasienicowe platformy bojowe, artyleria ), co pozwoli na przejscie od roli importera do wspétlidera

w wybranych segmentach przemystu obronnego.

Cyberbezpieczenstwo i kryptografia:

rozbudowany sektor ustug cyberbezpieczenstwa i silne kompetencje w ochronie
infrastruktury krytycznej (NASK, CERT Polska),

Polska odgrywa wazng role w regionalnych strukturach bezpieczenstwa cyfrowego,
wspotpracujac z NATO i UE w ramach dyrektywy NIS2,

kraj aktywnie wspéttworzy odpornosé cybernetyczng Europy Srodkowej, z potencjatem na
dalszy wzrost znaczenia w obszarze kryptografii.
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Kierunek strategiczny: Polska moze stac sig regionalnym centrum kompetencji w zakresie
kryptografii postkwantowej i bezpiecznych tanncuchéw dostaw technologicznych, wykorzystujac
rosnace inwestycje w cyberbezpieczenstwo oraz doswiadczenie operacyjne na wschodniej flance
NATO.

Sektor kosmiczny i technologie satelitarne:

e zaawansowane kompetencje inzynieryjne, programistyczne oraz w obszarze tadunkow
uzytecznych, sensoréw i manipulatoréw na potrzeby technologii satelitarnych,

e ugruntowane powigzania z europejskimi tancuchami wartosci poprzez uczestnictwo w
ponad 600 projektach Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) o tacznej wartosci
przekraczajgcej 320 mln EUR,

e rozwinieta wspotpraca miedzynarodowa (ESA, EUMETSAT, UN COPUQOS, porozumienie
Artemis) wspierajgca rozwdj i komercjalizacje innowacji kosmicznych,

e rozwoj obserwacji Ziemi, komponentdow satelitarnych oraz integracja danych satelitarnych
z systemami obronnymi i cywilnymi.

Kierunek strategiczny: budowa krajowego ekosystemu technologii dual-use tgczgcych sektor
kosmiczny z obronnoscia (obserwacja Ziemi, tacznos¢ satelitarna, nawigacja, on-orbit servicing).
Dzieki aktywnej dyplomacji kosmicznej i rosngcym inwestycjom, Polska moze zwiekszy¢ swoj
udziat w europejskich programach kosmicznych i eksportowac¢ rozwigzania do innych krajéw, w
szczegolnosci z NATO.

4. Wysoka wiedzochtonnos$é¢ i zaawansowanie technologiczne
Zaplecze kadrowe:

e sieé¢ edukacji wojskowej i technicznej stanowi 5 uczelni wojskowych (Wojskowa Akademia
Techniczna, Akademia Marynarki Wojennej, Lotnicza Akademia Wojskowa, Akademia
Wojsk Ladowych, Akademia Sztuki Wojennej) oraz kilkanascie cywilnych politechnik i
instytutéw badawczych (PW, PWr, PG, AGH, CBK PAN, Sie¢ tukasiewicz) zaangazowanych
w B+R na rzecz obronnosci i sektora kosmicznego,

e rekordowy nabdr na studia wojskowe na rok akademicki 2025/2026 przyjeto ponad 2,6 tys.
kandydatéw na zotnierzy zawodowych — najwiecej w historii; sama Wojskowa Akademia
Techniczna przygotowata 1243 miejsca, w tym 121 na Wydziale Cybernetyki (informatyka,
kryptologia, cyberbezpieczenstwo), 361 na Wydziale Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa
oraz 310 na Wydziale Elektroniki; dodatkowo 200 miejsc na Kolegium Wojskowo-Lekarskim
UM w todzi,
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o rekordowe wydatki obronne (ok. 4,8% PKB w 2026 r.) wygenerowaty ogromny popyt na
wykwalifikowang kadre — przemyst zbrojeniowy poszukuje dzis nie tylko mechanikow i
Slusarzy, ale w rownym stopniu programistow, specjalistdw cyberbezpieczenstwa i
inzynierow projektujacych w srodowiskach cyfrowych; spétki PGZ rywalizujg o talenty
nawet z globalnymi korporacjami technologicznymi,

e braki kadrowe i nowe inicjatywy, mimo naptywu srodkdéw finansowych, sektor boryka sie z
brakiem wykwalifikowanych kadr w fabrykach i biurach konstrukcyjnych — Ministerstwo
Obrony Narodowej planuje uruchomienie specjalnych klas przemystowych ksztatcacych
przysztych pracownikéw przemystu obronnego (2026 r.), a firmy takie jak Fabryka Broni w
Radomiu czy Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 2 rozwijajg programy wspotpracy ze szkotami
technicznymi.

Zrédto: Rozporzadzenie MON z 11 paZdziernika 2024 r. (limity naboru na uczelnie wojskowe);
wojsko-polskie.pl; Randstad, ,,Raport o rynku pracy w sektorze zbrojeniowym®; rp.pl/radar.rp.pl
(2026); money.pl.

5. Oddziatywanie nainne sektory (transformatywny charakter)

Inwestycje w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci nie moga by¢ traktowane wytacznie jako
koszt. Stanowig one potezne narzedzie transformacji gospodarczej panstwa. Sektor ten generuje
silny efekt rozlewania sie (spillover effect), a wypracowane technologie przenikajg do sektoréw
cywilnych pod warunkiem rozwoju krajowego IP i krajowych zdolnos$ci produkcyjnych.

Whptyw bezpieczenstwa i obronnosci na inne sektory:

e sektor cyfrowy, technologie sztucznej inteligencji, Big Data i systeméw cyfrowych
wywodzgce sie z sektora obronnego napedzajg rozwdj krajowego sektora ICT, stanowigc
istotne zrédto innowacji dla gospodarki cyfrowej. Rozwigzania z zakresu
cyberbezpieczenstwa i bezpiecznej tagcznosci, rozwijane pierwotnie na potrzeby wojska,
zwiekszajg odpornosc¢ sektora energetycznego oraz innych sektoréw strategicznych na
zagrozenia cybernetyczne. Transfer tych technologii do gospodarki cywilnej tworzy
wysokoptatne miejsca pracy i wzmacnia konkurencyjnos$¢ catego krajowego sektora
cyfrowego.

o lekkie konstrukcje i kompozyty opracowane pierwotnie dla sektora obronnego zwiekszajg
efektywnos¢ transportu i mobilnosci oraz ograniczajg zuzycie energii w zastosowaniach
cywilnych. Autonomiczne systemy i technologie bezzatogowe, rozwijane na potrzeby
wojska, znajdujg zastosowanie w transporcie cywilnym, wspierajagc rozwdj
nowoczesnych rozwigzan logistycznych. Zaawansowane materiaty wykorzystywane
pierwotnie w zastosowaniach obronnych trafiaja réwniez do przemystu doébr
konsumpcyjnych oraz produkcji sprzetu sportowego wysokiej jakosci.
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satelity oraz drony rozwijane na potrzeby obronnosci wspierajg transfer technologii do
gospodarki, rolnictwo precyzyjne, monitoring $rodowiska i zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym, poszerzajgc zakres zastosowan technologii pierwotnie wojskowych.
Technologie bezzatogowe usprawniajg inspekcje infrastruktury, takiej jak mosty, sieci
przesytowe czy rurociagi, ograniczajgc koszty i ryzyko dla ludzi zaangazowanych w te
dziatania. Jednoczesnie technologie obronne wzmacniaja odpornos¢ infrastruktury
krytycznej na zagrozenia naturalne oraz celowe ataki.

technologie wojskowe, w tym systemy logistyczne, tgczno$¢ polowa oraz medycyna pola
walki, przyspieszaja i usprawniajg bezpieczenstwo, ratownictwo i odpornos¢ spoteczna,
cywilne akcje ratunkowe oraz logistyke medyczng. Doswiadczenia z zarzadzania
kryzysowego w sektorze obronnym sg adaptowane do ochrony ludnosci w sytuacjach
klesk zywiotowych i awarii infrastruktury. Rozwdj krajowych zdolnosci produkcyjnych w
obszarze dual-use zwieksza odpornos$¢ panstwa na zaktécenia w globalnych tancuchach
dostaw sprzetu ratowniczego i medycznego.

6. Udokumentowany potencjat naukowy i innowacyjny w Polsce

Podmioty i zatrudnienie

przedsiebiorstwa zbrojeniowe: Polska Grupa Zbrojeniowa odpowiada za ok. 53% krajowego
rynku zbrojeniowego, przy rosngcym udziale sektora prywatnego, ktory generuje juz 46%
wartosci branzy; na rynku systematycznie przybywa matych i mikroprzedsiebiorstw
dziatajgcych na rzecz sektora,

zatrudnienie ogétem: liczba pracownikéw w spotkach Grupy Kapitatowej PGZ wzrosta z 17
244w 2021 r.do 19649 w 2024 r. (wzrost 0 14%), w tym o 4,1% tylko w 2024 r. r/r,

struktura zatrudnienia: 22 najwieksze prywatne spétki zbrojeniowe zatrudniajg ponad 14
tys. 0s6b (wzrost o blisko 20% od 2021 r.), a w samej produkcji broni i amunicji pracowato na
koniec listopada 2025 r. blisko 8,9 tys. osob.

Naktady finansowe (wydatki wewnetrzne)

produkcja przemystowa sektora: produkcja przemystowa na rynku zbrojeniowym w Polsce
wyniosta w 2024 r. 22,3 mld zt, notujgc wzrost 0 47% w skali roku; od 2022 r. sprzedaz firm z
sektora zwiekszyta sie tacznie 0 171%,

budzet obronny (wszystkie Zrodta): tgczny budzet obronny (budzet panstwa i Fundusz
Wsparcia Sit Zbrojnych) osiggnat ok. 201 mld zt w 2026 r. (4,8% PKB); w 2024 r. Polska zajeta
13. miejsce na swiecie pod wzgledem wielkosci budzetu obronnego (38 mld USD, 1,4%
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globalnych naktaddéw), notujac druga najwyzszg na swiecie dynamike wzrostu (+44,3% w
2024 ., po lzraelu).

Sektor bezpieczenstwa i obronnosci w ostatnich latach rozwija sie w Polsce bardzo dynamicznie, co

widoczne jest przede wszystkim w rosngcej liczbie transakcji VC w obszarze technologii dual-use

oraz zwiekszajgcym sie zaangazowaniu krajowego przemystu w programy europejskie i natowskie.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R)

pozycja miedzynarodowa: Polska Grupa Zbrojeniowa awansowata na 54. miejsce w
Swiatowym rankingu 100 najwiekszych firm zbrojeniowych (Defense News), z 62. miejsca rok
wczesniegj,

zgtoszenia patentowe: w latach 2021-2024 nastapit wyrazny wzrost zgtoszen patentowych
zwigzanych z obronnoscia, w tym 24 patenty w technologiach dual-use oraz ponad 15
zgtoszen w obszarze technologii kosmicznych.

prace B+R: negatywnym trendem jest systematyczne zmniejszanie liczby inicjowanych przez
resort obrony narodowej projektdw rozwojowych majgcych na celu opracowanie sprzetu i
wyposazenia zaspokajgcego potrzeby operacyjne Sit Zbrojnych RP, a takze przesuwanie
srodkéw finansowych z obszaru prac rozwojach na rzecz zakupu gotowego SpW, w
wiekszosci z oferty zagranicznych dostawcow.

Zrédto: “Strategia innowacyjnosci resortu obrony narodowej” — Luty 2026

Dane specyficzne dla bezpieczenstwa i obronnosci

budzetipozycja PGZ: budzet obronny 2026 r. wynosi ok. 201 mld zt (4,8% PKB); Polska Grupa
Zbrojeniowa znajduje sie w swiatowym TOP 100 producentéw uzbrojenia wg SIPRI i skupia
ponad 50 spotek,

sektor kosmiczny: polskie podmioty uczestniczyty w ponad 600 projektach Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA) o tacznej wartosci przekraczajgcej 320 mln EUR; polski sektor
kosmiczny liczy ponad 400 przedsiebiorstw i instytucji,

rynek dronowy: na polskim rynku technologii bezzatogowych dziata ponad 100 podmiotéw,

inwestycje VC: ponad 630 mln zt w technologie satelitarne/Dual-Use oraz ok. 36 mln zt w
robotyke i Al (2024-2025).

Potencjat dla tworzenia wysokiej wartosci dodanej i wysokoptatnych miejsc pracy
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Obszar bezpieczenstwa, obronnosci i technologii kosmicznych ma wysoki potencjat w zakresie
tworzenia miejsc pracy o wysokiej wartosci dodanej, charakteryzujacych sie specjalistycznymi
kompetencjami i wynagrodzeniami przewyzszajacymi srednig krajowa. Jest to efekt potaczenia
strategicznego znaczenia sektora, rekordowych inwestycji zbrojeniowych oraz niedoboru
wykwalifikowanych kadr na rynku pracy.

Rynek pracy i potencjat zatrudnienia

Sektor bezpieczenistwa, obronnosci i technologii kosmicznych w Polsce generuje juz obecnie
znaczaca liczbe miejsc pracy, stanowigc jeden z filaréw gospodarki opartej na wiedzy.

e obecna skala zatrudnienia: szacuje sie, ze sektor zatrudnia tgcznie ponad 40 tys. oséb,
obejmujac m.in. ok. 20 tys. w spdétkach Grupy Kapitatowej PGZ oraz ponad 14 tys. w 22
najwiekszych prywatnych spoétkach zbrojeniowych. Sektor kosmiczny wwezszym zakresie
(operatorzy satelitow, producenci komponentdéw) zatrudnia dodatkowo kilka tysiecy oséb
w spotkach takich jak Creotech Instruments, ICEYE czy SatRevolution.

e dynamiczny wzrost: rynek charakteryzuje sie statym wzrostem. W 2024 r. zatrudnienie w
spotkach PGZ wzrosto o 4,1% r/r, a w 22 najwiekszych prywatnych spétkach
zbrojeniowych — o blisko 20% od 2021 r.; sp6tka WB Electronics odnotowata w 2025 r.
wzrost zatrudnienia o ok. 25% r/r. Prognozy wskazujg na dalszy wzrost liczby miejsc pracy,
napedzany rekordowym budzetem obronnym i programem SAFE.

e zapotrzebowanie na specjalistéw: pracodawcy poszukujg przede wszystkim wysoko
wykwalifikowanych inzynieréw i specjalistéw z praktycznymi umiejetnosciami, co
potwierdza zapotrzebowanie na absolwentéw kierunkéw takich jak inzynieria kosmiczna,
kryptologia czy cyberbezpieczenstwo. Swiadczy o tym rekordowy nabér na uczelnie
wojskowe (ponad 2,6 tys. przyje¢ na rok akademicki 2025/2026, w tym 121 miejsc na
kryptologie i cyberbezpieczeristwo na samej Wojskowej Akademii Technicznej).

Wynagrodzenia i warto$¢ dodana

Wysoka warto$¢ dodana w sektorze przektada sie na atrakcyjne wynagrodzenia, szczegdélnie na
stanowiskach inzynierskich i specjalistycznych. Réwnoczesnie sektor generuje wartos¢ dodang
poprzez inwestycje, badania i rozwdj oraz eksport.

Wartosé¢ dodana dla gospodarki:

e inwestycje: naktady na modernizacje techniczng Sit Zbrojnych rosng wraz z rekordowym

budzetem obronnym (ok. 201 mld zt w2026 r.); przyktadowo WB Group planuje budowe nowej

fabryki pociskéw rakietowych w Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej,
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eksport: przemyst zbrojeniowy ma rosngcy potencjat eksportowy — produkcja przemystowa
na rynku zbrojeniowym wzrosta tgcznie o 171% w latach 2022-2024, osiggajac 22,3 mld zt
(2024r.),

innowacje: firmy inwestuja w zaawansowane technologie dual-use, co przektada sie na
tworzenie produktow o wysokiej marzy - przyktadem sa krajowi liderzy (Creotech
Instruments, WB Group,) rywalizujacy o kontrakty i talenty z globalnymi graczami takimi jak
SpaceX czy Airbus.

Wyzwania kadrowe i bariery wzrostu

Pomimo duzego potencjatu, sektor boryka sie z powaznymi wyzwaniami kadrowymi, ktore

ograniczajg tempo wzrostu i moga podnosi¢ koszty pracy:

niedobdér kluczowych specjalistéw: rynek pracy odczuwa dotkliwy brak inzynieréw z
certyfikowanymi kompetencjami (np. inzynieria termiczna satelitéw, kryptografia
postkwantowa),

luka w kompetencjach komercyjnych: Polska posiada silne kompetencje inzynieryjne, ale
stabsze w komercjalizacji i eksporcie zaawansowanych systeméw - brak krajowych
podmiotéw o pozycji Prime Contractora,

konkurencja o talenty: polskie firmy (Creotech Instruments, WB Group, ICEYE) musza
konkurowa¢ o pracownikéw z globalnymi podmiotami takimi jak SpaceX czy Airbus, co
wymusza dynamiczne podnoszenie wynagrodzen.

Wysokoptatne miejsca pracy

Kluczowe kompetencje i obszary zatrudnienia:

architekci systemow Deep-Tech: inzynierowie i mechatronicy projektujacy struktury zdolne
do pracy w ekstremalnych warunkach (strefa walki, préznia, promieniowanie),

programisci systemow krytycznych i Al: eksperci od systeméw wbudowanych,
cyberbezpieczenstwa oraz algorytmoéw autonomizacji pola walki i analizy danych,

projektanci misji i analitycy danych satelitarnych: specjalisci przektadajgcy surowe dane
z orbity (np. program Copernicus) na komercyjne produkty informacyjne,

eksperci ds. prawa kosmicznego i strategii obronnej: wysoko wykwalifikowani prawnicy i
menedzerowie zarzgdzajgcy miedzynarodowymi kontraktami z ESA, NATO oraz partnerami
przemystowymi,

17



wysoko wykwalifikowani operatorzy Przemystu 4.0: technicy obstugujacy zrobotyzowane
linie montazowe, systemy druku 3D z metali oraz procesy integracji zaawansowanych
podzespotow,

specjalisci ds. kryptografii: eksperci zabezpieczajgcy strategiczne systemytacznosciidane
przed zagrozeniami.

8. Dynamika wzrostu na polskim rynku (startupy i inwestycje VC)

Aktywnos¢ inwestycyjna VC i kontraktowa w obszarze bezpieczenstwa, obronnosci i technologii
kosmicznych w Polsce koncentruje sie wokét kilku globalnych lideréw deep-tech, przy rosngcym

zaangazowaniu polskiego kapitatu. Ponizej najciekawsze, potwierdzone transakcje z lat 2025-2026.

ICEYE: satelity radarowe SAR do obserwacji Ziemi wykorzystywane przez rzady i sity zbrojne
(m.in. 6 satelitow zakontraktowanych przez Wojsko Polskie w programie MikroSAR) —450 mln
EUR (runda Series F, 2026 r.), wycena ponad 10 mld EUR; lider rundy: General Atlantic, przy
udziale Solidium, Tesi, Varma, Ilmarinen, Nokii, Qatar Investment Authority oraz polskich
inwestorow Vinci (fundusz BGK) i Rafata Brzoski (InPost).

ICEYE - kontrakt rzadowy: w maju 2025 r. Ministerstwo Obrony Narodowej podpisato z
ICEYE umowe na dostawe trzech satelitow radarowych w ramach programu MikroSAR, z
opcja zakupu kolejnych — wartos¢ kontraktu ok. 860 mln zt.

Creotech Instruments: kontrakt MikroGlob — najwiekszy projekt w historii polskiego sektora
kosmicznego (2025 r.), obejmujacy rozbudowe zaplecza produkcyjnego (clean-roomyy);
spotka wspotpracuje tez z WB Group (Flytronic) przy dostawie komponentéw
optoelektronicznych do systemoéw bezzatogowych.

Zrédto: mambiznes.pl, xyz.pl, parkiet.com, mycompanypolska.pl, biznes.pap.pl (2025-2026);

komunikaty prasowe spétek.

Synergie bezpieczenstwa, obronnosci i technologii kosmicznych z kluczowymi sektorami

technologicznymi:

cyfryzacja i sztuczna inteligencja, algorytmy autonomizacji pola walki, analiza danych
satelitarnych, cyberbezpieczenstwo systemow krytycznych.

zaawansowane materiaty i nanotechnologia, materiaty odporne na ekstremalne warunki
(préznia, promieniowanie), komponenty fotoniczne dla optoelektroniki obronne;.

robotyka i automatyzacja, systemy bezzatogowe (drony, pojazdy autonomiczne),
zrobotyzowane linie montazowe dla przemystu zbrojeniowego.

18



e energetykaizielone technologie, zasilanie satelitow, technologie dual-use dla infrastruktury
krytycznej.

Potaczenie kompetencji kosmicznych, cyfrowych i materiatowych przektada sie na szybszy rozwdj
suwerennych zdolnosci rozpoznawczych, wzmocnienie bezpieczenstwa narodowego oraz budowe
krajowej odpornosci technologiczne;.

Instytucje i programy wspierajace bezpieczenstwo, obronnosé i technologie kosmiczne:

o PFR Ventures - program PFR Deep Tech dedykowany program o docelowej kapitalizacji ok.
600 mln PLN, wspierajgcy fundusze inwestujgce w technologie obronne,
cyberbezpieczenstwo i dual-use,

e NATO DIANA i akcelerator ESA BIC Poland, programy wsparcia publicznego i
strategicznego dla innowacji dual-use i technologii kosmicznych,

¢ NCBR, projekty na rzecz obronnosci, dofinansowanie badawczo-rozwojowe dla przemystu
zbrojeniowego i technologii dual-use.

Zrédto: PFR Ventures; NATO DIANA; ESA BIC Poland; POLSA; NCBR.

9. Korzysci spoteczneijakosé zycia
Poprawa bezpieczenstwa publicznego i jakosci zycia

e zastosowanie krajowych sensoréw i wielowarstwowych systeméw obrony powietrznej oraz
antydronowej zwieksza realne poczucie bezpieczenstwa obywateli,

e rozwojtechnologii dual-use (np. systemy identyfikacji, monitoring granic) wzmacnia ochrone
porzadku publicznego,

e ciggtos¢ dostaw medidéw (energia, woda, telekomunikacja) jest chroniona dzieki radykalnym
inwestycjom w ochrone infrastruktury krytycznej przed zagrozeniami hybrydowymi i
sabotazem,

e w dtuzszej perspektywie — zmniejszenie ryzyka strat ludzkich i materialnych dzieki
wyprzedzajgcym systemom wykrywania zagrozen.

Ochrona srodowiska i zarzadzanie kryzysowe

e integracja danych satelitarnych 2z systemami wczeshego ostrzegania umozliwia
wyprzedzajgce reagowanie na powodzie, pozary i inne zagrozenia naturalne,
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demokratyzacja danych przestrzennych poprzez udostepnienie precyzyjnych danych
satelitarnych (m.in. przez Polska Agencje Kosmiczng) wspiera monitoring srodowiska i
planowanie przestrzenne,

technologie obserwacji Ziemi wspierajg monitoring zmian klimatycznych, jakosci powietrza i
stanu laséw,

rozw6j napedow alternatywnych i technologii dual-use ogranicza $lad srodowiskowy
infrastruktury obronnej.

Wozrost Swiadomosci i zaangazowania obywateli

programy edukacji obronnej i cywilnej zwiekszajg gotowos$¢ spoteczenstwa na sytuacje
kryzysowe,

rosngca dostepnos¢ informacji o zagrozeniach hybrydowych i dezinformacji buduje
odpornosc¢ spoteczng na manipulacje,

popularyzacja osiggnie¢ polskiego sektora kosmicznego (m.in. udziat polskich astronautéow
w misjach) zwieksza zaangazowanie obywateli w tematyke naukowo-technologiczng,

wieksza przejrzystos¢ wydatkéw obronnych i uzasadnienia strategicznego wzmacnia
spoteczne poparcie dla inwestycji w bezpieczenstwo.

Rozwdéj regionalny i spdjnos$¢ spoteczna

redukcja bezrobocia strukturalnego dzieki wzrostowi wydatkéw z budzetu na zakup sprzetu z
krajowego przemystu zbrojeniowego, stymulujgcemu gospodarki lokalne (m.in. Radom,
Stalowa Wola, Mielec),

tworzenie nowoczesnych miejsc pracy w regionach z tradycja przemystu zbrojeniowego,
ograniczajgce migracje zarobkowa,

zatrzymanie drenazu moézgéw dzieki atrakcyjnym projektom B+R i mozliwosciom rozwoju
kariery w kraju,

rozwoj lokalnych taricuchéw dostaw wokét duzych programoéw zbrojeniowych (Borsuk,
Miecznik) wzmacnia regionalne ekosystemy przemystowe.

Poprawa warunkow pracy w przemysle obronnym

automatyzacja i robotyzacja procesdw produkcyjnych w zaktadach zbrojeniowych ogranicza
narazenie pracownikéw na czynniki niebezpieczne,
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rosngce zapotrzebowanie na inzynierdw, programistéw i specjalistow cyberbezpieczenstwa
stwarza nowe, atrakcyjne Sciezki kariery,

wyzsze wynagrodzenia w sektorze Space i Defence (najwyzsza dynamika wzrostu w
przemysle) zwiekszajg satysfakcje zawodowa,

rozwoj programow szkoleniowych i wspotpracy z uczelniami (klasy przemystowe MON)
podnosi kwalifikacje pracownikéw.

Edukacja, odpornosé kognitywna i optymizm technologiczny

sukcesy polskiego sektora kosmicznego (m.in. misje zatogowe, kontrakty ESA) inspiruja
mtode pokolenie do wyboru kierunkéw STEM,

budowa zaufania do krajowych technologii bezpieczeristwa i wtasnych sit zbrojnych
wzmachia odpornosc¢ spoteczng (societal resilience),

programy edukacyjne taczgce nauke, przemyst obronny i sektor kosmiczny tworzg nowe
Sciezki rozwoju dla mtodziezy,

wzrost optymizmu technologicznego przektada sie na wiekszag akceptacje spotecznag dla
inwestycji w innowacje obronne i kosmiczne.

10. Wptyw na odpornosé i bezpieczenstwo gospodarcze

Wspodtczesne ujecie bezpieczenstwa narodowego wykracza poza klasyczng obrone militarna,

opierajgc sie na koncepcji kompleksowej odpornosci panstwa i spoteczenstwa (tzw. Societal

Resilience). Rozwdj zaawansowanych technologii w obszarze obronnosci, cyberprzestrzeni i

kosmosu stanowi fundament tej odpornosci, bezposrednio warunkujac stabilnos¢ i dobrostan

obywateli.

Suwerennos¢ informacyjna w domenie kosmicznej, rozwdj polskiego segmentu kosmicznego
gwarantuje panstwu petna niezaleznos$¢ od zagranicznych dostawcéw ustug strategicznych.
Zdolnosé operacyjna do btyskawicznego obrazowania terytorium kraju w rozdzielczosci
centymetrowej, niezaleznie od pory dnia i warunkéw pogodowych jest kluczowa dla szczelnej
ochrony granic panstwowych oraz precyzyjnego monitorowania przemieszczania sie grup
zagrazajacych bezpieczenstwu publicznemu.

Bezpieczenstwo danych i cyfrowy krwiobieg gospodarki, w obliczu wyktadniczego wzrostu
globalnych i lokalnych zagrozen cybernetycznych, ochrona informacji staje sie krytycznym
warunkiem stabilnego rozwoju makroekonomicznego.

Ochrona infrastruktury krytycznej przed wojng hybrydowa, skuteczne cyberataki lub akty
fizycznego sabotazu na sieci energetyczne, infrastrukture finansowg czy telekomunikacyjng
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moga doprowadzi¢ do catkowitego paralizu parfistwa. Budowa wielowarstwowej odpornosci
tych systemow to obecnie najpilniejsze wyzwanie gospodarcze i rdzeh bezpieczenstwa
narodowego. Wzmacnianie odpornosci spotecznej i poznawczej w sytuacjach kryzysowych:
Rozwdj i fizyczne posiadanie suwerennych, zaawansowanych zasobdw kosmicznych,
obronnych oraz cybernetycznych stanowi istotny komponent budowy odpornosci spotecznej
(societal resilience) panstwa. W warunkach podwyzszonego ryzyka geopolitycznego,
dysponowanie autonomicznymi narzedziami rozpoznania satelitarnego, ochrony granic i
cyberprzestrzeni redukuje podatnosé struktur panstwowych oraz obywateli na zewnetrzne,
wrogie operacje informacyjno-psychologiczne (w tym kampanie dezinformacyjne
nakierowane na wywotanie paniki lub paralizu decyzyjnego.

11. Spdjnos¢ obszarowa z politykami krajowymi i miedzynarodowymi

Kluczowe dokumenty strategiczne:

Polska Strategia Kosmiczna - przyjeta uchwata nr 6 Rady Ministréw z dnia 26 stycznia
2017 r.(M.P.z2017 r. poz. 203), z horyzontem czasowym do 2030 r

Priorytetowe kierunki badan naukowych w resorcie obrony narodowej w latach 2021-
2035 - dokument Ministerstwa Obrony Narodowej wyznaczajgcy kierunki rozwoju
technologii obronnych (rozpoznanie, bezzatogowe statki powietrzne, ochrona
infrastruktury krytycznej),

Strategia Cyfryzacji Panstwa do 2035 r. — przyjeta uchwatg nr 130 Rady Ministréow z dnia 9
czerwca 2026 r.; uwzglednia komponent satelitarny (systemy tgcznosci, przekazywanie i
magazynowanie danych w przestrzeni kosmicznej),

Strategia UE w dziedzinie danych kosmicznych - inicjatywa Komisji Europejskigj
wspierajgca wykorzystanie danych satelitarnych w gospodarce i bezpieczenstwie UE.

Regulacje:

Instrument SAFE (Security Action for Europe) — ustanowiony rozporzgdzeniem Rady (UE)
2025/1106 z dnia 27 maja 2025 r. na podstawie art. 122 TFUE, jako pierwszy filar Planu
Readiness 2030 (dawniej ReArm Europe,

Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz.U. 22022 r. poz. 2305, z pdzZn. zm.)
— podstawowy krajowy akt regulujacy organizacje obrony narodowej, finansowanie
modernizacji Sit Zbrojnych RP oraz Fundusz Wsparcia Sit Zbrojnych,

Koncepcja Strategiczna NATO 2022 - przyjeta na szczycie NATO w Madrycie w czerwcu
2022 ., definiujgca priorytety Sojuszu wobec Rosji i wschodniej flanki,
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12.

Europejska Strategia Przemystu Obronnego (European Defence Industrial Strategy, EDIS)
— komunikat Komisji Europejskiej z dnia 5 marca 2024 r., wraz z towarzyszacym
rozporzgdzeniem EDIP (European Defence Industry Programme),

Akt o cyberbezpieczenstwie (Cybersecurity Act) - rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/881 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie ENISA oraz
certyfikacji cyberbezpieczenstwa,

Wspdlna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony (WPBiO/CSDP) — ramy traktatowe UE (Tytut V
TUE) dla cywilnych i wojskowych misji Unii na catym swiecie,

»Kosmiczny wymiar europejskiej odpornosci” —komunikat Komisji Europejskiej dotyczacy
wzmocnienia infrastruktury Galileo i Copernicus na rzecz odpornosci UE do 2030r.,

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/795 z dnia 29 lutego 2024 r.
w sprawie ustanowienia Platformy na rzecz Technologii Strategicznych dla Europy (STEP).

Facts & figures — mocne strony Polski

Budzet obronny: Polska przeznacza na obronnos¢ ok. 4,8% PKB w 2026 r. - jeden z
najwyzszych wskaznikdow w NATO w relacji do PKB; taczny budzet obronny (z budzetu
panstwa i Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych) osiggnat rekordowe ok. 201 mld PLN w 2026 r.,
wobec ponad 150 mld PLN w 2024 r.,

Modernizacja techniczna: ponad 50% budzetu obronnego Polska przeznacza na
modernizacje techniczng wojsk, co jest najwyzszym wskaznikiem w NATO,

Pozycja przemystowa: Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ) znajduje sie w Swiatowym TOP 100
producentéw uzbrojenia wedtug rankingu SIPRI i skupia ponad 50 spétek, bedac najwieksza
grupa zbrojeniowa Europy Srodkowo-Wschodniej,

Produkcja amunicji: Polska rozwija krajowg produkcje amunicji, inwestujgc setki milionéw
euro w nowe moce produkcyjne,

Sity zbrojne: Polskie Sity Zbrojne nalezg do trzech najwiekszych armii NATO pod wzgledem
liczby zotnierzy w aktywnej stuzbie; w ostatnich latach Polska byta najwiekszym importerem
uzbrojenia w Europie, realizujgc program modernizacji o bezprecedensowej skali,

Sektor kosmiczny: polskie podmioty uczestniczyty w ponad 600 projektach Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA) o tacznej wartosci przekraczajacej 320 mln EUR - wigkszos$¢
krajowych naktadéw B+R w sektorze kosmicznym pochodzi z programéw ESA; polski sektor
kosmiczny liczy ponad 400 przedsiebiorstw i instytucji zajmujacych sie technologiami
satelitarnymi, robotyka i przetwarzaniem danych,

Rynek dronowy: na polskim rynku technologii bezzatogowych dziata ponad 100 podmiotéw,
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o Rekordowa transakcja VC/space-tech: ICEYE, finsko-polska spétka technologii
satelitarnych, pozyskata 450 mln EUR w rundzie Series F (2026 r.) przy wycenie
przekraczajgcej 10 mld EUR -jedna z najwiekszych transakcji w historii europejskiego sektora
kosmicznego; w maju 2025 r. Ministerstwo Obrony Narodowej podpisato z ICEYE kontrakt na
dostawe satelitow radarowych (program MikroSAR) o wartosci ok. 860 mln zt,

o  Wozrost produkcji przemystowej: produkcja przemystowa na rynku zbrojeniowym w Polsce
wzrosta o 47% r/r, osiggajac 22,3 mld zt w 2024 r.; od 2022 r. sprzedaz firm z sektora
zwiekszyta sie tgcznie 0 171%,

o Rosnace zatrudnienie: liczba pracownikéw w spétkach Grupy Kapitatowej PGZ wzrostaz 17
244 (2021 r.) do 19 649 (2024 r.), a prywatne spotki, takie jak WB Electronics, odnotowaty w
2025 r. wzrost zatrudnienia o ok. 25% r/r,

o Rekordowy naboér kadr: na rok akademicki 2025/2026 przyjeto rekordowe ponad 2,6 tys.
kandydatéw na zotnierzy zawodowych do uczelni wojskowych — najwiecej w historii,

e Instrument SAFE: Polska ma by¢ najwiekszym beneficjentem unijnego programu SAFE (150
mld EUR preferencyjnych pozyczek na wspodlne zamdwienia zbrojeniowe), przyjetego
rozporzgdzeniem Rady (UE) 2025/1106 pod polskg prezydencjg Rady UE w maju 2025 r.

Zrédto: opracowanie na podstawie ustawy budzetowej na 2026 r., ogdlnodostepnych raportow
branzowych i komunikatow prasowych MRIT i MON, danych SIPRI oraz Europejskiej Agencji
Kosmicznej (ESA); mambiznes.pl, xyz.pl, parkiet.com, mycompanypolska.pl (ICEYE, 2025-2026);
FinancialCraft Analytics, Rynek zbrojeniowy w Polsce 2024; Rozporzadzenie Rady (UE) 2025/1106
(Instrument SAFE).
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