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1. WPROWADZENIE | KONTEKST
1.1 Czym jest Krajowa Inteligentna Specjalizacja? - definicja

Inteligentne specjalizacje to strategiczne, innowacyjne obszary technologiczne’,
stanowigce priorytety rozwoju gospodarczego w zakresie B+R+l, ktore buduja przewage
konkurencyjna® i bezpieczenstwo spoteczno-gospodarcze Polski. S one wyznaczane z
uwzglednieniem zdolnosci naukowych, kompetencji przemystowych oraz absorpcji wiedzy
zewnetrznej. Ich celem jest budowanie dtugotrwatej przewagi konkurencyjnej i zwiekszanie
odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski poprzez swiadome ksztattowanie sciezek dyfuzji
technologii — od generowania wiedzy, przez transfer i adaptacje, po komercjalizacje i skalowanie
w gospodarce.

Strategia Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (KIS) stanowi mape drogowag zmian systemowych,
polegajaca na wyborze i wspieraniu ograniczone;j liczby priorytetéow, w ktérych Polska ma realng
szanse 0siggnac przewage konkurencyjng na arenie miedzynarodowejw perspektywie srednio- i
dtugoterminowej oraz zbudowaé bezpieczenstwo gospodarcze kraju. KIS identyfikuje
nisze/istniejgce mocne strony polskiej gospodarki, na ktérych koncentrowaé sie bedzie
publiczne i prywatne finansowanie B+R.

W dotychczasowym podejsciu do KIS dominuje ukierunkowanie na wzmacnianie podazowej
strony przedsiebiorstw — ich zdolnosci badawczo-rozwojowych, inwestycji i kompetencji. Z
perspektywy budowania trwatych przewag konkurencyjnych niezbedne jest jednak wyrazniejsze
osadzenie KIS w logice narodowego systemu innowacji: KIS nalezy postrzegac przede wszystkim
jako strategie budowania trwatych powigzan na styku biznes — nauka - administracja, a nie
wytacznie jako narzedzie selektywnego wsparcia podazowego przedsiebiorstw.

Zatozeniem Krajowej Inteligentnej Specjalizacji jest ksztattowanie przewag technologicznych
Polski poprzez koncentracje zasobow publicznych i prywatnych na ograniczonej liczbie
obszaréw o krytycznym znaczeniu dla bezpieczenstwa gospodarczego, konkurencyjnosci i
jakosci zycia obywateli.

KIS stanowi nie tylko liste priorytetéw, ale przede wszystkim narzedzie zarzadzania transformacja
gospodarcza w oparciu o trzy filary:

(1) innowacyjnos¢ przetomowa,

(2) odpornos¢ na wstrzasy zewnetrzne,

(3) zdolnos$¢ do szybkiego skalowania rozwigzan w gospodarce.
Koncentracja tematyczna

W ostatnich latach obserwuje sie zmiane paradygmatu Unii Europejskiej w podejsciu do polityki
przemystowej i technologicznej: od dominujacej dotad roli regulatora UE przechodzi do roli
inwestora i kreatora przemystu przysztosci, budujac silng baze przemystows i technologiczng
opartg na innowacyjnosci, przy jednoczesnym zachowaniu konkurencyjnosci globalnej i
odpornosci na wstrzasy zewnetrzne.

' Obszar technologiczny rozumiany jako grupa kierunkéw technologicznych o okreslonej specjalizacji.

2 Przewaga konkurencyjna rozumiana jako tworzenie unikalnych, trudnych do podrobienia rozwigzan (innowacji), specjalizacja
—koncentracja na waskich, ale gtebokich obszarach, w ktérych kraj moze osiggna¢ swiatowa klase, funkcjonalne przewagi —
oferowanie produktéw lub ustug, ktére sg postrzegane przez klientéw jako lepsze niz u konkurencji.



Podejscie to wymaga efektywnej alokacji ograniczonych zasobéw - finansowych, kadrowych,
badawczych i infrastrukturalnych — oraz dokonywania jednoznacznych wyboréw strategicznych.
Inteligentne specjalizacje wymuszajg koncentracje tematyczng, wyznaczajgc priorytety
krajowych strategii i polityk. Zgodnie z unijng koncepcja inteligentnych specjalizacji, kazde
panstwo cztonkowskie wybiera nisze technologiczne lub przemystowe, w ktérych ma realng
szanse o0siggnac¢ pozycje lidera — na poziomie makroregionu, Europy lub S$wiata, tworzac
wyspecjalizowane ogniwa globalnych taricuchéw dostaw i wspdlnie budujgc dtugoterminowa
konkurencyjnos¢ Europy.

Realizacja strategii KIS opiera sie na synergii dwdch uzupetniajacych sie logik interwenc;ji:
podejscia oddolnego, angazujacego przedsiebiorstwa i instytucje naukowo-badawcze w
identyfikacje obszaréw o najwyzszym potencjale rozwojowym, oraz podejscia odgoérnego,
wyznaczajgcego kierunki strategiczne panstwa z uwzglednieniem intereséw handlowych,
spotecznych, srodowiskowych i bezpieczenstwa gospodarczego. Integracja obu logik zapewnia
alokacje inwestycji w obszary o najwyzszej wartosci dodanej i realnych szansach na przewage
konkurencyjna.

Selektywnos¢é w ramach KIS jest kluczowa dla efektywnego wtaczania sie polskiej gospodarki w
globalne tancuchy dostaw z nastepujacych powodoéw:

1. Koncentracja ograniczonych zasobéw - Polska nie moze konkurowa¢ we wszystkich
obszarach jednoczes$nie; wybér kilku specjalizacji pozwala skierowa¢ srodki publiczne i
prywatne na rozwdj unikalnych kompetencji poszukiwanych w miedzynarodowych
tancuchach wartosci.

2. Wykorzystanie przewag komparatywnych — nawet najwieksze gospodarki nie zajmuja
pozycji lidera we wszystkich taicuchach dostaw; kluczowe jest zidentyfikowanie i
wspieranie obszaréw, w ktérych Polska juz posiada lub jest w stanie osiggnaé przewagi
komparatywne, pozwalajgce rywalizowa¢é o zagraniczne rynki.

3. Unikanie rozproszeniai przecietnosci—préba rozwijania wszystkiego prowadzi do braku
krytycznej masy badawczej i inwestycyjnej; bez selektywnosci polskie firmy nie
osiggnetyby poziomu zaawansowania technologicznego wymaganego przez globalnych
integratoréw (m.in. w motoryzacji, lotnictwie, medtech). KIS wskazuje obszary, w ktérych
mozliwe jest doscigniecie liderow lub partnerstwo z nimi.

4. Zwiekszanie odpornosci tancuchow dostaw — w nastepstwie kryzyséw (pandemia
COVID-19, wojna w Ukrainie) UE i $wiat poszukujg dywersyfikacji dostaw, lecz opartej na
wiarygodnych, innowacyjnych dostawcach, a nie na najnizszej cenie. Selektywne
specjalizacje pozwalajg Polsce zaoferowac¢ wartosé dodang (np. cyfryzacje procesoéw,
rozwigzania dla energetyki), zmniejszajaca ryzyko wykluczenia z nowych uktadow
handlowych.

5. Lepsze dopasowanie do europejskich tancuchéw wartosci - inteligentne specjalizacje
projektowane sg tak, by korespondowac z priorytetami UE; dzieki selektywnosci Polska
moze celowa¢ w obszary objete programami wspdlnych inwestycji (np. IPCEI
finansowanymi z EFK), utatwiajgcymi wtgczenie sie w ponadnarodowe taricuchy dostaw.

6. Wsparcie zielonej i cyfrowej transformacji gospodarki i MSP - transformacja ta
wymaga gtebokich zmian w modelach biznesowych, kompetencjach, organizaciji
tancuchéw wartosci oraz relacjach miedzy nauka, biznesem i administracja. MSP,



stanowigce trzon polskiej gospodarki, pozostajg rownoczesnie jej najstabszym ogniwem
pod wzgledem absorpcji innowacji, dostepu do finansowania B+R oraz zdolnosci do
samodzielnego wdrazania zaawansowanych technologii.

Doswiadczenia poprzednich perspektyw finansowych pokazujg, ze zbyt szerokie definiowanie
obszardéw specjalizacji prowadzi do rozproszenia strumieni finansowania i wspierania licznych,
czesto niepowigzanych ze soba przedsiewzie¢, bez wyraznej hierarchii priorytetéw. Aby
ograniczyC to ryzyko, kazdy obszar KIS powinien zosta¢ uzupetniony o wewnetrzng hierarchie
podobszarow i technologii, wskazujaca, ktére z nich maja charakter priorytetowy z punktu
widzenia budowania przewagi konkurencyjnej, a ktére - znaczenie uzupetniajgce. Bez takiej
wewnetrznej priorytetyzacji zmiany wprowadzane w KIS 2.0 nie przetoza sie realnie na wzrost
innowacyjnosci polskiej gospodarki.

Selektywnos$é a odpornosc¢ gospodarcza i pozycja w europejskiej polityce przemystowej

Selektywnos¢ KIS stuzy nie tylko efektywnosci kosztowej, lecz przede wszystkim budowaniu
odpornosci gospodarczej — poprzez koncentracje wsparcia na obszarach, w ktdrych istnieje
krajowa zdolnos¢ do samodzielnego lub kooperacyjnego tworzenia technologii przetomowych
badz krytycznych dla polskiej gospodarki. Warunkiem trwatego wtaczenia sie w globalne taricuchy
dostaw nie jest niski koszt pracy, lecz unikalna specjalizacja technologiczna lub krytycznos¢
danej technologii, ksztattowana przez celowe przenoszenie wynikow badan do praktyki
przemystowej — co gwarantuje Polsce role partnera, a nie poddostawcy.

Udokumentowana przewaga w wasko zdefiniowanych, lecz perspektywicznych niszach
technologicznych warunkuje pozycje panstwa w europejskiej polityce przemystowe;j. Jej uznanie
wymaga jednak nie samej deklaracji specjalizacji, lecz wykazania rzeczywistego potencjatu
wdrozeniowego — prawdziwym sprawdzianem jest zdolnos$¢ przetozenia specjalizacji na projekty
o europejskiej wartosci dodanej, czyli takie, bez ktoérych Europa nie osiggnie autonomii
strategicznej (np. w zakresie baterii, czipow poétprzewodnikowych, wodoru, sztucznej inteligenciji).

W tym kontekscie kluczowym instrumentem staje sie Europejski Fundusz Konkurencyjnosci
(EFK), oferujacy nowg jakos$¢ wsparcia dla projektéw o strategicznym znaczeniu dla catej Unii.
Udziat w przedsiewzieciach finansowanych z EFK — w tym w projektach realizowanych w formule
IPCEI - bedzie zaréwno miernikiem uznania danej specjalizacji przez partneréw europejskich, jak
i szansg na pozyskanie znaczgcego kapitatu na rozwdj przetomowych technologii; zdolnosé do
skutecznego konkurowania o $rodki EFK w ramach priorytetowych obszaréw KIS stanowi¢ bedzie
realny sprawdzian dojrzatosci i potencjatu wdrozeniowego polskich specjalizacji. Bez unikalnej,
chronionej i konsekwentnie rozwijanej specjalizacji Polska pozostanie miejscem montazu, a nie
projektowania technologii, tracgc szanse na wspottworzenie europejskiego krajobrazu
przemystowego.

Kapitat ludzki i zaplecze badawczo-rozwojowe jako warunek trwatosci przewagi

Kluczowym czynnikiem determinujacym trwatos$¢ przewagi technologicznej jest dostep do
wyksztatconego kapitatu ludzkiego o odpowiednich kompetencjach, w szczegélnosci w
obszarach zielonych technologii, cyfryzacji, zarzadzania innowacjami i transferu technologii.
Inwestorzy zagraniczni coraz czesciej lokujg zaawansowane technologicznie centra badawczo-
rozwojowe, centra ustug wspdlnych oraz zaktady produkcyjne wysokich technologii tam, gdzie
mogg pozyska¢ wykwalifikowanych pracownikéw — inzynieréw, specjalistéw data science czy
ekspertéw transformacji energetycznej. Polska, dysponujac relatywnie dobrze wyksztatconym



spoteczenstwem, ma szanse konkurowaé o takie inwestycje pod warunkiem systemowego
powigzania KIS z rozwojem kompetenciji.

Zaplecze badawczo-rozwojowe to nie tylko infrastruktura uczelni i laboratoridow, lecz przede
wszystkim zdolnos$¢ do komercjalizacji wiedzy, odpornos¢ na zewnetrzne szoki gospodarcze oraz
dostep do kapitatu ludzkiego o odpowiednich kompetencjach. Bez wtasnego zaplecza -
rozumianego jako ekosystem obejmujgcy caty taricuch od badan po wdrozenia - kazda
specjalizacja pozostaje zalezna od licencji i komponentow zagranicznych. Polska gospodarka w
niewystarczajagcym stopniu generuje wysoka wartos¢ dodang, koncentrujac sie gtdwnie na
oferowaniu konkurencyjnych kosztéw pracy oraz zaplecza infrastrukturalno-logistycznego dla
procesow odtwoérczych. Strategiczna specjalizacja musi zatem wskazywac unikalna role Polski -
przyktadowo jako koordynatora bezpieczenstwa wschodniej flanki NATO i UE w obszarze
przemystu obronnego, osrodka suwerennosci surowcowej w zakresie metali ziem rzadkich
pozyskiwanych z recyklingu, czy centrum transformacji energetycznej opartego na wtasnym gazie
ziemnym (w okresie przejsciowym) oraz matych reaktorach modutowych (SMR).

Bez okreslenia priorytetdw gospodarczych Polska pozostanie w roli nabywcy kohcowego -
importujgcego gotowe technologie, od maszyn po licencje — a nie wspoétautora regut gry. Na
poziomie UE oznacza to:

e brak wptywu na standardy techniczne i ekologiczne, ktére i tak beda musiaty zostac
spetnione, kosztem lokalnych producentéw;

e brak zdolnosci do inicjowania lub prowadzenia miedzynarodowych projektow;

e uzaleznienie od decyzji panstw rdzenia UE (Niemiec, Francji, krajéw Beneluksu) co do
kierunkéw finansowania z nowych funduszy, w tym z EFK.

1.2 Krajowa Inteligentna Specjalizacja w porzadku strategicznym
Inteligentne specjalizacje w strategiach rozwojowych Polski

KIS stuzg realizacji celdw strategicznych panstwa, wyznaczajgc priorytetowe obszary wsparcia
B+R, eksportowego i inwestycyjnego. Obecnie KIS stanowi zatgcznik do Strategii
Produktywnosci 2030 (SP 2030) - kluczowego dokumentu rzadowego ukierunkowanego na
zwiekszenie efektywnosci gospodarki poprzez innowacje i cyfryzacje —i wskazuje priorytety B+R+I
finansowane w perspektywie 2021-2027, obejmujac takze model wspodtpracy kraj-regiony w
obszarze przedsiebiorczego odkrywania oraz monitorowania i ewaluacji specjalizacji.

Réwnolegle trwaja prace nad sSrédokresowg Strategia Rozwoju Polski 2035 (SRP 2035),
okreslajgca kierunki rozwoju kraju w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym. W
projekcie SRP 2035 krajowe inteligentne specjalizacje i kluczowe technologie ujeto w rozdziale 2.4
Aktywna polityka w obszarze przemystu i nowych technologii; na jego podstawie opracowane i
wdrozone zostang strategie/plany rozwoju poszczegdlnych specjalizacji, we wspotpracy z
resortami, agencjami wykonawczymi, samorzgdami oraz sSrodowiskami branzowymi, co zapewni
komplementarno$é¢ z pozostatymi dokumentami strategicznymi.

Europejski Fundusz Konkurencyjnosci (EFK)

Fundamentalnym instrumentem finansowym realizacji celéw KIS bedzie Europejski Fundusz
Konkurencyjnosci (EFK), zarzadzany centralnie i zaprojektowany w celu zwiekszenia



konkurencyjnosci, odpornosci i suwerennosci technologicznej Europy. Przy catkowitym budzecie
ok. 234 mld EUR stanowi centralny filar nowego budzetu UE i bedzie miat kluczowe znaczenie dla
realizacji Strategii KIS z trzech powoddw:

1. Koncentracja na priorytetach KIS - EFK grupuje 14 programéw UE (m.in. Horyzont
Europa, InvestEU, Digital Europe, Europejski Fundusz Obronny) w czterech oknach
inwestycyjnych: czysta transformacja i dekarbonizacja przemystu (26,2 mld EUR),
zdrowie, biotechnologia, rolnictwo i biogospodarka (20,4 mld EUR), cyfrowe przywédztwo
(51,5 mld EUR) oraz odpornos$é, bezpieczeristwo, obronnosé i przestrzen kosmiczna
(125,2 mld EUR) - struktura ta jest bezposrednio zbiezna z 7 zidentyfikowanymi obszarami
KIS.

2. Finansowanie projektow strategicznych — udziat w przedsiewzieciach o strategicznym
znaczeniu dla UE, w tym w formule IPCEI, daje polskim podmiotom dostep do kapitatu na
rozwoj technologii wpisujgcych sie w europejskie taricuchy wartosci.

3. Weryfikacja dojrzatosci specjalizacji — zdolnos¢ polskich podmiotéw do konkurowania
o srodki EFK w obszarach KIS stanowi realny sprawdzian dojrzatosci i potencjatu
wdrozeniowego tych specjalizacji, a nie tylko szanse na pozyskanie kapitatu.

Aktywne wtaczanie polskich podmiotow w projekty odpowiadajgce strukturze finansowania EFK
jest zatem warunkiem trwatego zintegrowania polskich specjalizacji z gospodarkg europejska i
awansu w tanncuchach dostaw.

Plan Partnerstw Krajowych i Regionalnych (PPKR)

Nowa perspektywa finansowa UE na lata 2028-2034 oraz nastepujacy po programie FENG 2021-
2027 Plan Partnerstw Krajowych i Regionalnych (PPKR) beda kluczowymi ramami
operacjonalizacji KIS — pomostem taczgcym wdrazanie EFK z realizacjg celéw SRP 2035.
Doswiadczenia Polski wskazujg, ze staboscig krajowego systemu innowacji nie jest deficyt
koncepciji, lecz brak skutecznego mechanizmu zarzadzania ich realizacjg; PPKR ma odpowiadac¢
na ten problem poprzez:

1. zapewnienie spéjnosci alokacji srodkéw z czterech okien inwestycyjnych EFK z
priorytetami technologicznymi KIS oraz celami SRP 2035;

2. koordynacje dostepu regiondéw do srodkéw EFK, w tym zasad wspétpracy administraciji
centralnej i regionalnej przy zgtaszaniu projektéw o znaczeniu strategicznym dla UE (np.
IPCEI);

3. monitorowanie i ewaluacje wktadu srodkéw europejskich w realizacje celow SRP 2035 i
KIS, poprzez system wskaznikéw konkurencyjnosci, odpornosci i suwerennosci
technologicznej.

PPKR powinien petni¢ réwniez funkcje gtéwnego mechanizmu dyscyplinujgcego wybor
priorytetow: dostep do srodkéw EFK i PPKR powinien by¢ w pierwszej kolejnosci kierowany do
projektéw wpisujacych sie w priorytetowe, wyraznie zhierarchizowane obszary KIS, co wzmocni
rzeczywiste powigzanie miedzy strategicznym wyborem specjalizacji a alokacjg s$rodkéw
europejskich.

Powigzanie KIS z politykami sektorowymi panstwa



Jako strategiczny instrument zarzgdzania rozwojem technologicznym, KIS przenika i integruje
kluczowe polityki sektorowe:

1. polityke technologiczng - poprzez wskazanie priorytetowych obszaréw B+R+| i
koncentracje wsparcia na kluczowych technologiach;

2. polityke przemystowa — poprzez wspieranie rozwoju nowoczesnych sektoréow przemystu,
zgodnie z projektowang Polityka Przemystowa Polski (m.in. bezpieczenstwo, cyfryzacja);

3. polityke eksportowa - poprzez budowe przewag konkurencyjnych przektadajacych sie na
wzrost eksportu innowacyjnych produktéw i ustug;

4. polityke inwestycyjnag — poprzez selekcje priorytetéw inwestycyjnych, ograniczajgca
rozproszenie srodkdw i wzmacniajgca efekt synergii;

5. polityke zakupowa — poprzez wptyw na zaméwienia publiczne premiujgce innowacyjne
rozwigzania z obszaréw priorytetowych i wspierajace local content.

KIS stanowia réwniez obszary wsparcia w ramach opracowywanych dokumentéw kierunkowych
MRIT - Polityki przemystowej Polski oraz Polityki technologicznej Polski. Projekt Polityki
przemystowej wskazuje jako jeden z celow zwiekszenie udziatu polskiego przemystu w branzach
wysokiej techniki; ze wzgledu na ograniczone mozliwosci fiskalne paristwa niezbedne jest
skoncentrowanie zasobdw publicznych w najbardziej obiecujacych obszarach technologicznych,
tj. w KIS.

Strategia KIS bedzie jednym z czterech elementéw Polityki technologicznej Polski, ktdra jest
planowana do opracowania przez MRIT. Pozostate trzy elementy dotyczg bezpieczenstwa
technologicznego, dyplomaciji technologicznej oraz dziatan na rzecz konkurencyjnosci polskich
podmiotéw w ramach cyfrowej i zielonej transformac;ji.

Polityka technologiczna Polski - planowana struktura:
1) Krajowa Inteligentna Specjalizacja

Strategia KIS stanowi element bazowy Polityki technologicznej Polski, wyznaczajgcy priorytetowe
obszary technologiczne, na ktérych koncentruje sie wsparcie badawczo-rozwojowe, inwestycyjne
i wdrozeniowe panstwa. O ile pozostate trzy elementy Polityki technologicznej maja charakter
funkcjonalny - zapewniaja bezpieczenstwo, otwierajg dostep do zagranicznych ekosystemoéw
innowacji oraz wspierajg transformacje cyfrowa i zielong - o tyle KIS petni funkcje selektywna,
wskazujgc konkretne dziedziny technologiczne, wobec ktdrych te pozostate instrumenty polityki
beda stosowane w pierwszej kolejnosci. Tym samym Strategia KIS stanowi merytoryczny punkt
odniesienia dla catej Polityki technologicznej Polski, integrujac jej pozostate trzy filary wokoét
wspolnego katalogu priorytetéw.

2) Bezpieczenstwo technologiczne

Bezpieczenstwo technologiczne to zdolnos¢ panstwa do budowania odpornosci na cztery rodzaje
zagrozen: brak dostepu do nowoczesnych systeméw i urzadzen o kluczowym znaczeniu dla
pozycji geopolitycznej panistwa; przerwanie dziatania systemow niezbednych dla funkcjonowania
panstwa i spoteczenstwa (m.in. teleinformatycznych, energetycznych, logistycznych);
nieautoryzowany wyciek wtasnosci intelektualnej podmiotéw krajowych; oraz ograniczenie
dostepu do dobr i ustug niezbednych do prowadzenia krajowych projektéw B+R.



W ramach tych dziatan zidentyfikowane zostang technologie oraz towary i ustugi krytyczne,
ktérych tancuchy wartosci zmapuje Rzad RP, przygotowujgc na tej podstawie plany zwiekszania
odpornosci. W MRIT funkcjonuje Zespdét ds. bezpieczenstwa gospodarczego, opracowujacy
rekomendacje dotyczace zaktécen gospodarczych mogacych wptywa¢ na bezpieczenstwo
gospodarcze Polski wynikajgcych z cztonkostwa w UE i organizacjach miedzynarodowych. W
ramach polityki technologicznej opracowana i corocznie aktualizowana bedzie lista technologii
wrazliwych o znaczeniu krytycznym, dla ktérych wprowadza sie obowigzek wzmocnionego due
diligence przed transakcjami zakupu, licencjonowania lub przejecia podmiotu zagranicznego.

3) Dyplomacja technologiczna

Dyplomacja technologiczna to element stosunkéw miedzynarodowych obejmujgcy dialog i
negocjacje w zakresie globalnej polityki technologicznej miedzy panstwami, sektorem
prywatnym, nauka i spoteczenstwem obywatelskim. Jako narzedzie wspierania rozwoju KIS
zapewnia dostep do miedzynarodowych struktur wspoétpracy, swiatowej klasy instrumentow
badawczych oraz sieci startupéw i firm technologicznych, ograniczajac ryzyka technologiczne i
zwiekszajac potencjat komercjalizacji krajowych innowacji, szczegélnie w sektorach krytycznych
(sztuczna inteligencja, biotechnologia, pétprzewodniki, transformacja energetyczna).

We wspoétczesnej gospodarce o pozycji miedzynarodowej panstwa decyduje juz nie tylko
zdolnos¢ tworzenia innowacji, lecz umiejetnos¢ ich skalowania i przektadania przewagi
technologicznej na wptyw gospodarczy, regulacyjny i polityczny. Znaczenie to wzmachiajg obecne
uwarunkowania geopolityczne — agresja Rosji na Ukraine, napiecia na Bliskim Wschodzie,
rywalizacja technologiczna USA-Chiny oraz postepujaca fragmentacja globalnej gospodarki — w
ktérych technologie i dane staja sie zasobami strategicznymi, a obecnos$¢ w globalnych hubach
innowacji warunkuje unikniecie marginalizaciji.

4) Transformacja cyfrowai zielona

Transformacja cyfrowa stanowi fundament wzrostu produktywnosci i konkurencyjnosci,
obejmujac upowszechnienie sztucznej inteligencji, automatyzaciji i robotyzacji, rozwéj przemystu
4.0/5.0, budowe krajowych mocy obliczeniowych (HPC, chmura krajowa) oraz
cyberbezpieczenstwo. Transformacja zielona — dekarbonizacja przemystu, gospodarka o obiegu
zamknietym, technologie nisko- i zeroemisyjne oraz zwiekszanie efektywnosci zasobowej —
stanowi nie tylko imperatyw regulacyjny, lecz kluczowe zrédto przewag konkurencyjnych wobec
rosngcych wymagan srodowiskowych na rynkach eksportowych.

Integracja obu transformacji w ramach KIS, realizowana poprzez instrumenty ekspansywne (KIS),
defensywne (bezpieczenstwo technologiczne) i wspierajace (dyplomacja technologiczna),
buduje konkurencyjnosé¢ polskiego przemystu opartg nie na kosztach, lecz na innowacyjnosci,
odpornosci i zdolnosci oferowania zaawansowanych, zréwnowazonych produktéw i ustug.

1.3 Inteligentna specjalizacja na poziomie krajowym a regionalne inteligentne
specjalizacje (RIS)

Wspoétpraca z regionami stanowi jeden z filaréw skutecznej polityki innowacyjnej panstwa. Kazdy
region dysponuje unikalnym zestawem czynnikéw endogenicznych - kompetencjami
technologicznymi lokalnych osrodkéw badawczych i przemystowych, dostepnoscig kadr,
tradycjami przemystowymi oraz zasobami naturalnymi i kulturowymi — moggcym stanowicé
podstawe budowy regionalnych przewag konkurencyjnych. Wykorzystanie tego potencjatu, w
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synergii z dziataniami krajowymi i miedzynarodowymi, wzmacnia krajowy ekosystem innowacji
poprzez rozwoj regionalnych przedsiebiorstw, tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci oraz
zwiekszanie konkurencyjnosci Polski, sprzyjajac jednoczesnie wiekszej akceptacji spotecznej dla
zmian technologicznych.

Wspotpraca ta umozliwia identyfikacje rozproszonego potencjatu gospodarczego -
niedostrzegalnego w skali makro — ktéry po odpowiednim skatalizowaniu moze stac sie zalgzkiem
nowych gatezi przemystu lub niszowych specjalizacji o duzym potencjale wzrostu. Wtgczanie
regiondéw w krajowe i miedzynarodowe inicjatywy badawcze (m.in. EIT, misje Horyzontu Europa,
EFK) podnosi odpornosé¢ ekosystemu innowacji na szoki zewnetrzne, dywersyfikuje zZrddta
finansowania i wiedzy oraz zwieksza zdolno$¢ Polski do absorpciji i tworzenia zaawansowanych
technologii.

Kluczowym programem zapewniajgcym trwatosé i formalne ramy tej wspotpracy bedzie PPKR,
ktéry umozliwi wtgczanie partnerstw regionalnych w realizacje krajowych strategii rozwojowych
oraz bedzie stuzyt jako instrument integrujacy srodki EFK, zapewniajac kompleksowe, niesilosowe
finansowanie projektéw innowacyjnych na wszystkich szczeblach zarzadzania.

Kluczowym wyzwaniem systemowym pozostaje zapewnienie spdjnosci i komplementarnosci
miedzy KIS a regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami (RIS) — ryzyko rozbieznosci, konkurencji
o ograniczone srodki publiczne czy dublowania dziatan jest realne, zwtaszcza przy ograniczonych
zasobach administracyjnych. Niezbedne jest wdrozenie przejrzystych mechanizmoéw koordynacji,
taczacych krajowe priorytety technologiczne z regionalnymi przewagami konkurencyjnymi —
zaréwno poprzez formalne struktury dialogu (m.in. posiedzenia przedstawicieli resortéw i
Urzedow Marszatkowskich), jak i elastyczne narzedzia finansowania projektow
miedzyregionalnych.

Rownolegle prowadzone bedzie systematyczne monitorowanie i ewaluacja wktadu RIS w
realizacje celow KIS - zaréwno w wymiarze ilosciowym (liczba wdrozen, patentéw, nowych
produktéw), jak i jakosciowym (stopien zaawansowania technologicznego, zdolnos¢ przyciggania
inwestycji zagranicznych, poziom wspotpracy z przemystem).

2. CELE KRAJOWEJ INTELIGENTNEJ SPECJALIZACIJI
2.1 Celgtowny

Cel gtowny: okreslenie strategicznych, technologicznych priorytetéw rozwojowych Polski,
stanowigcych mechanizm ukierunkowujgcy wydatki publiczne i prywatne w ramach kluczowych
polityk panstwa, w tym polityki technologicznej, przemystowej, eksportowej, inwestycyjnej oraz
zakupowej.

Tak rozumiany cel gtéwny nie sprowadza sie do sporzadzenia katalogu istniejgcych zdolnosci
wytworczych lub sektoréw o duzym znaczeniu statystycznym dla gospodarki. Istotg KIS jest
identyfikacja ograniczonej liczby obszaréw o najwyzszym potencjale budowania nowych,
trwatych przewag technologicznych i konkurencyjnych Polski w perspektywie $rednio- i
dtugoterminowej — w tym obszaréw dajacych realng szanse na przetomy technologiczne oraz
innowacje konkurencyjne w skali globalnej, a nie wytgcznie kontynuacje dotychczasowe;j
struktury przemystowej kraju. Warunkiem skutecznosci KIS jest konsekwentna priorytetyzacja:
dokument nie moze petni¢ funkcji zbioru wszystkich obszaréw potencjalnie waznych dla
gospodarki, lecz stanowi¢ jasna hierarchie kierunkow, na ktérych koncentruje sie wsparcie
publiczne i prywatne w ramach dokumentow strategicznych oraz srodkéw unijnych Fundusze
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Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) 2021-2027, oraz w nowej perspektywie 2027-
2034 w ramach Planu Partnerstw Krajowych i Regionalnych (PPKR) oraz Europejskiego Funduszu
Konkurencyjnosci (EFK).

Cel horyzontalny strategii KIS: stworzenie trwatego, niezaleznego od cyklu politycznego systemu
monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu inteligentnych specjalizacji.

System ten obejmowac bedzie: (1) coroczny raport o stanie zaawansowania technologicznego w
kazdym obszarze KIS, (2) wskazniki efektéw rynkowych (eksport, liczba wdrozen, udziat w
tancuchach dostaw), (3) ocene wptywu na bezpieczenistwo gospodarcze oraz (4) rekomendacje
dla rewizji instrumentow wsparcia.

Jednym z najwiekszych wyzwan inteligentnych specjalizacji jest ich rozproszony charakter,
wynikajacy z obawy przed ryzykiem wykluczenia wsparcia pewnych obszaréw technologicznych i
branz.

Jako priorytety, inteligentne specjalizacje wyznaczajg kierunki koncentracji wysitkéw badawczo-
rozwojowych, kapitatowych i regulacyjnych na obszarach o najwyzszym potencjale budowania
dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej i suwerennosci gospodarczej. Jako mechanizm
dyscyplinujacy, stanowig natomiast kryterium warunkujace alokacje srodkéw publicznych -
zaréwno krajowych, jak i europejskich — zapewniajac, ze interwencje w ramach poszczegélnych
polityk sa wzajemnie spdjne, skoncentrowane oraz podlegaja ocenie pod katem rzeczywistego
wktadu w realizacje przyjetych celow strategicznych.

Takie ujecie pozwala przejs¢ od deklaratywnego charakteru inteligentnych specjalizacji do ich
operacjonalizacji jako nadrzednego filtra decyzyjnego, ktéry eliminuje rozproszenie srodkow,
wzmacnia efekt synergii miedzy interwencjami sektorowymi oraz zwieksza odpowiedzialnos¢
instytucji publicznych za efektywne wykorzystanie zasobdéw przeznaczonych na rozwdj
gospodarczy. Niemniej, kluczowe jest, by realizacja nadrzednego celu KIS wspierata
konkurencyjnos¢, a nie tylko spetnianie formalnych wskaznikéw okreslanych w programach
wsparcia.

Polityka technologiczna powinna wykorzystywac inteligentne specjalizacje do stworzenia tzw.
Mission-oriented innovation policy (polityki innowacji zorientowanej na misje), dlatego docelowo
KIS majg okreslaé nie tylko obszary, ale umiejscawiac¢ je w konkretnych wyzwaniach spoteczno-
gospodarczych oraz zastosowaniach branzowych (czesto tgczac kilka branz).

Zakres poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji opisany jest w formie konkretnych
technologii. Celem ich wyrdznienia i opracowania dedykowanych im map drogowych (strategii
rozwoju KIS) jest rozwiniecie w Polsce konkurencyjnych branz opartych na wykorzystaniu
i rozwijaniu tych technologii.

Inwestycje w nowe technologie to inwestycje o profilu ,,wysokie ryzyko — wysoka nagroda”. To
oznacza, ze nie wszystkie proby zbudowania w Polsce konkurencyjnych branz wokot
inteligentnych specjalizacji zakonczg sie sukcesem ekonomicznym.

Dodatkowo, niezaleznie od ich ewentualnego sukcesu ekonomicznego, rozwijanie branz opartych
na nowych technologiach przynosi gospodarce pozytywne efekty zewnetrzne w postaci przyrostu
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci.

2.2 Cele szczegoétowe

10



Cel gtéwny Strategii KIS realizowany bedzie poprzez zestaw celéw szczegotowych, ktérych
osiggniecie powinno by¢ wspierane finansowo w pierwszej kolejnosci ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Konkurencyjnosci (EFK), koordynowanych na poziomie krajowym w ramach Planu
Partnerstw Krajowych i Regionalnych (PPKR)

a) transformacja w strategicznych obszarach rozwoju gospodarczego,

b) stymulowanie rozwoju innowacyjnych i przetomowych rozwigzan technologicznych,
wspierane w szczegblnosci poprzez udziat polskich podmiotéow w projektach
realizowanych w formule IPCEI czy EFK odpowiadajacych priorytetowym obszarom KIS,

c) wsparcie rozwigzywania wyzwan spoteczno-gospodarczych poprzez polityki innowacyjne
oparte o inteligentne specjalizacije,

d) budowanie zdolnosci produkcyjnych, suwerennosci technologicznej oraz zwiekszanie
komponentu krajowego (local content) w kluczowych inwestycjach, budowa przewag
konkurencyjnych na zagranicznych rynkach oraz awans polskich podmiotéw w globalnych
tancuchach wartosci,

e) budowanie zdolnosci polskich podmiotéw do tworzenia, rozwijania i utrzymywania
wtasnosci intelektualnej oraz wysokowartosciowych aktywéw technologicznych, a takze
ich globalnej komercjalizacji poprzez eksport, licencjonowanie, partnering, wspotrozwaoj
oraz inne modele wspotpracy technologicznej,

f) budowanie partnerstw wspotpracy miedzynarodowej w celu wspdlnej realizacji projektéw
wysokich technologii —realizowane przede wszystkim poprzez udziat w przedsiewzieciach
finansowanych z EFK czy w ramach IPCEl, strategicznych dla UE,

g) wspieranie rozwoju procesow zielonej i cyfrowej transformacji gospodarki.

2.3 Oczekiwane rezultaty - monitorowanie i ewaluacja

Celem Strategii KIS jest trwate wzmocnienie polskiej gospodarki poprzez Swiadome ksztattowanie
przewag technologicznych oraz wdrazanie przetomowych innowacji o udokumentowanej
wartosci rynkowej. Osiggniecie tego celu wymaga, by Polska dysponowata nie tylko jasno
okreslonym horyzontem inwestycyjnym w postaci priorytetdow technologicznych, lecz réwniez
sprawdzonym mechanizmem ich realizacji — od sprzyjajacego otoczenia prawnego, przez
mierzalne wyniki rynkowe, az po realng odpornos¢ gospodarki na zaktécenia zewnetrzne.

Dla wiarygodnosci strategii kluczowe jest oparcie ocen na mierzalnych, poréwnywalnych danych
liczbowych, a nie na deklaracjach. Przy relatywnie niskim poziomie innowacyjnosci polskigj
gospodarki nalezy przy tym wyraznie rozréznia¢ przywédztwo technologiczne - rozumiane jako
zdolnos$¢ do tworzenia i samodzielnego wdrazania wtasnych rozwigzan — od samej obecnosci na
terytorium Polski zaktadéw produkcyjnych lub montazowych nalezgcych do podmiotéw
zagranicznych. Kazdorazowe wskazanie Polski jako lidera w danym obszarze powinno by¢ poparte
Zzrédtem i rodzajem danych, na ktérych oparto takg ocene.

Realizacja celu gtéwnego oraz celéw szczegétowych Strategii KIS podlega¢ bedzie
systematycznemu monitoringowi i ewaluacji, prowadzonym w oparciu o nastepujgce obszary i
przypisane im oczekiwane osiggniecia:

1. Wspotpraca na poziomie kraj-region w obszarze innowaciji — zgodnos¢ regionalnych
inteligentnych specjalizacji (RIS) z krajowymi priorytetami KIS oraz sprawne mechanizmy
wspotpracy miedzy regionami a administracjg centralng, w tym w ramach Planu
Partnerstw Krajowych i Regionalnych na lata 2028-2034.
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Dostosowanie instrumentéw wsparcia do potrzeb branz w obszarach KIS - skuteczne
dopasowanie instrumentéw wsparcia (m.in. ulg B+R, grantéw, funduszy) do rzeczywistych
potrzeb technologicznych poszczegoélnych obszaréw KIS, weryfikowane w toku
cyklicznego przegladu adekwatnosci oferty wsparcia.

Odpornosé ekosystemu innowacji — zdolnos$é do utrzymania dziatan innowacyjnych w
sytuacji kryzysowej (m.in. zaktdcen tancuchdéw dostaw, zmian regulacyjnych) dzieki
dywersyfikacji zrodet finansowania, wiedzy i wspotpracy miedzynarodowej.
Bezpieczenstwo technologiczne - identyfikacja i rozwoj technologii krytycznych w celu
zwiekszenia autonomii strategicznej Polski, w tym poprzez unikanie sytuacji zaleznosci od
jednego dostawcy, szczegdlnie spoza Unii Europejskiej.

Konkurencyjnosé technologiczna i skalowanie — wzrost liczby i wartosci aktywoéw
technologicznych oraz wtasnosci intelektualnej tworzonych i rozwijanych w Polsce,
wzrost wartosci miedzynarodowych transakcji licencyjnych, partneringowych i typu co-
development, zwiekszenie udziatu kapitatu prywatnego i zagranicznego w finansowaniu
spotek deep tech, a takze wzrost liczby polskich przedsiebiorstw technologicznych
skalujgcych dziatalnos¢ na rynkach globalnych.

Miedzynarodowa pozycja Polski - rozpoznawalnosé¢ polskich obszaréow KIS w
europejskich i globalnych inicjatywach technologicznych, w tym w misjach UE, EIT,
programie Horizon Europe, projektach IPCEl oraz w ramach Europejskiego Funduszu
Konkurencyjnosci.

METODYKA WYLANIANIA KRAJOWYCH INTELIGENTNYCH SPECJALIZACIJI

3.1 Zasady horyzontalne wyboru inteligentnych specjalizacji

Proces wytaniania krajowych inteligentnych specjalizacji oparto na spdéjnym zestawie zasad
horyzontalnych, zapewniajacych zgodnos¢ z politykami Unii Europejskiej oraz uwzgledniajgcych
dotychczasowe doswiadczenia we wdrazaniu i monitorowaniu KIS. Zasady te stanowig wspdlny
mianownik dla wszystkich etapéw procesu —od wstepnej analizy desk research, przez konsultacje
branzowe i regionalne, po ostateczne zatwierdzenie listy specjalizacji —i majg zapewnic¢, ze wybor
obszaréw priorytetowych bedzie miat charakter selektywny, uzasadniony merytorycznie oraz
odporny na presje rozproszenia wsparcia.

1.

Zasada ,tough choices" - ograniczenie liczby priorytetdw do 7-8 obszaréw oraz
koncentracja tematyczna na tych, w ktérych Polska dysponuje udokumentowanag
przewaga lub ktére majg strategiczne znaczenie dla bezpieczenstwa gospodarczego kraju.
Zasada ta stanowi podstawowy mechanizm dyscyplinujgcy caty proces wyboru
specjalizaciji.

Podejscie hybrydowe — potgczenie logiki bottom-up (potencjaty endogeniczne i mocne
strony polskiej gospodarki, identyfikowane m.in. w toku Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania) z logika top-down (priorytety strategiczne panstwa oraz Unii Europejskiej),
co zapewnia jednoczesne uwzglednienie realnych kompetencji gospodarki oraz celéow
polityki rozwojowej kraju.

Zasada ,quadruple helix" w Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) -
zaangazowanie czterech grup interesariuszy: biznesu, nauki, administracji publicznej oraz
spoteczenstwa obywatelskiego, w ramach otwartego i usystematyzowanego dialogu, jako
warunek trafnosci i legitymizacji spotecznej dokonywanych wybordéw.
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4.

10.

Uwzglednienie wyzwan transformacji cyfrowej, energetycznej i Srodowiskowej:

e transformacja energetyczna - odchodzenie od paliw kopalnych na rzecz Zrodet
odnawialnych i czystej energii;

o transformacja cyfrowa — wykorzystanie technologii cyfrowych do budowy nowych
procesow biznesowych, odpowiadajacych na zmieniajgce sie wymagania rynkowe;

e transformacja S$rodowiskowa - dazenie do neutralnosci klimatycznej poprzez
wdrazanie technologii ekologicznych, zréwnowazony rozwdj przemystu i transportu
oraz systematyczne ograniczanie presji Srodowiskowej.

Spéjnosé z bezpieczenstwem gospodarczym UE —zmniejszanie zaleznosci w sektorach
krytycznych oraz budowa odpornych, zdywersyfikowanych tannicuchéw dostaw, zgodnie z
priorytetami unijnej polityki bezpieczenstwa gospodarczego.

Spdjnosé z celami strategicznymi UE - zgodnos¢ wybieranych obszaréw z aktami
prawnymi i dokumentami strategicznymi Unii Europejskiej, w tym m.in. z NZIA, Chips Act,
Industrial Accelerator Act, Biotech Act oraz rekomendacjami raportu Draghiego.
Powigzanie z finansowaniem unijnym oraz ograniczeniami wynikajacymi z legislacji
UE - uwzglednienie zasad dotyczacych dostawcéw wysokiego ryzyka oraz warunkéw
dostepu do kluczowych programoéw, w tym Europejskiego Funduszu Konkurencyjnosci
(EFK), Horyzontu Europa, instrumentu ,taczac Europe" (CEF) oraz Planu Partnerstw
Krajowych i Regionalnych (PPKR).

Punkt wyjscia analityczny — proces wytaniania KIS oparto na dwéch komplementarnych
Zzrédtach: liscie 10 obszaréw technologii krytycznych UE, wskazanych w zaleceniu Komisji
Europejskiej 2023/2113 do Strategii Bezpieczenstwa Gospodarczego UE, oraz na 10
obszarach technologicznych wyznaczonych w ramach analizy KIS 2040 z grudnia 2023 r.
Bezpieczenstwo jako impuls rozwojowy - traktowanie bezpieczenstwa nie jako
ograniczenia, lecz jako aktywnego czynnika ksztattujgcego kierunki rozwoju
technologicznego, w pieciu wymiarach: bezpieczenstwa militarnego i
kontrwywiadowczego, zdrowotnego, cyfrowego i informacyjnego, energetyczno-
surowcowego oraz zywnosciowo-wodnego.

Policy mix — zastosowanie zréznicowanego portfela instrumentéw wsparcia transferu
technologii i wzrostu produktywnosci, obejmujgcego ksztattowanie kompetencji w
szkolnictwie zawodowym i wyzszym, ksztatcenie ustawiczne, wsparcie bazy produkcyjnej
oraz rozwdj relacji eksperckich, dostosowanego kazdorazowo do specyfiki danego
obszaru KIS.

Powyzsze zasady maja charakter komplementarny wobec systemu monitorowania i ewaluaciji
realizacji celow KIS, opisanego szczegétowo w punkcie 2.3, i powinny byé odczytywane tgcznie z
nim jako spdjna catos¢ metodologiczna.

W ramach perspektywy finansowej PO IR 2014-2020 oraz FENG 2021-2027 dominowato
podejscie oddolne, tzn. ze proces byt mocno zakorzeniony w konsultacjach regionalnych i
Srodowiskowych, a wybdr priorytetéw opierat sie w duzej mierze na:

istniejgcych mocnych stronach i potencjale naukowo-badawczym kraju,
analizach ilosciowych (np. wskazniki patentowe, naktady na B+R, struktura zatrudnienia),

identyfikacji nisz o najwiekszym potencjale rozwojowym, zgtaszanych przez
przedsiebiorcéw i Srodowiska naukowe.
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Takie podejscie sprzyjato zaangazowaniu interesariuszy, ale brakowato mu silnego, spdjnego i
nadrzednego filtra strategicznego, ktory w sposdb systemowy weryfikowatby, czy proponowane
obszary faktycznie przyczyniajg sie do budowania dtugotrwatej przewagi konkurencyjnej i
odpornosci catej gospodarki, a nie tylko odpowiadaja na dorazne potrzeby lub istniejgcy
potencjat.

Dlatego w obecnym, zreformowanym podejsciu do KIS, wprowadzono zestaw spdjnych
kryteriow horyzontalnych (przytoczonych w punkcie 3.1 ponizej). Ich celem jest wtasnie
nadanie procesowi wyboru strategicznego charakteru. Kryteria te:

e stuzg jako wspodlny punkt odniesienia dla wszystkich dyskusiji (eksperckich, spotecznych,
miedzyresortowych), co zwieksza przejrzystosc i obiektywizm procesu,

e nie majg charakteru bezwzglednie blokujgcego, ale wymuszajg swiadoma dyskusje o
priorytetach — kazde odstepstwo od nich wymaga szczegétowego uzasadnienia.

e pozwalajg taczy¢ logike oddolng (inicjatywa srodowiska biznesowego i naukowego) z
logika odgorna (interesy strategiczne panstwa, bezpieczenstwo gospodarcze, cele unijnej
polityki przemystowej).

Dzieki temu strategia KIS przestaje by¢ jedynie listg obszaréw technologicznych, w ramach
ktérych mozliwe jest wsparcie w ramach srodkéw UE, a stajg sie narzedziem strategicznego
zarzadzania rozwojem kraju, ktére w sposob jawny i uzasadniony wybiera obszary o krytycznym
znaczeniu dla przysztosci Polski.

3.1.1 Kryteria wyboru inteligentnych specjalizacji

W ramach przeprowadzonej analizy desk research zastosowano zawezony katalog kryteriéw. Ich
celem nie byto dokonanie ostatecznego wytonienia ani hierarchizacji potencjalnych obszaréow
specjalizacji, lecz dostarczenie merytorycznego uzasadnienia dla wstepnej identyfikacji
priorytetdw o najwyzszym potencjale innowacyjnym i strategicznym znaczeniu dla gospodarki
kraju — na tej podstawie opracowano katalog 7 krajowych inteligentnych specjalizaciji.

Analiza na tym etapie miata charakter przede wszystkim diagnostyczny — stuzyta zgromadzeniu i
usystematyzowaniu dostepnych danych ilosciowych i jakosciowych, umozliwiajgcych
sformutowanie uzasadnionych tez wyjsciowych do dalszych, pogtebionych konsultacji.
Kluczowym zadaniem byto wskazanie obszaréw, w ktérych jednoczesnie wystepuja:

e udokumentowane zdolnosci badawczo-rozwojowe,
e potencjat do budowania przewag konkurencyjnych,
e znaczenie dla odpornosci i bezpieczenstwa gospodarczego Polski.

Takie podejscie pozwolito zawezi¢ zakres dyskusji do grup technologii i sektoréw wykazujgcych
realng szanse na osiggniecie krytycznej masy innowacyjnej i wdrozeniowej. Swiadome
ograniczenie katalogu kryteriéw na tym etapie nie przesadza ostatecznego ksztattu KIS — stanowi
punkt wyjscia do merytorycznej debaty eksperckiej, spotecznej i miedzyresortowej, ktéra, w
oparciu o petny zestaw kryteriow przedstawiony ponizej, doprowadzi do wypracowania
docelowego katalogu inteligentnych specjalizacji.

Na kolejnym etapie prac kryteria zostang wtgczone do procesu warsztatowego i konsultacyjnego,
tak aby kazda dyskusja — niezaleznie od tego, czy bedzie toczona na poziomie eksperckim,
spotecznym czy miedzyresortowym — miata wspolny punkt odniesienia. Zgtaszane propozycije,
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opinie i rekomendacje powinny odnosi¢ sie, tam gdzie to mozliwe, do kryteriow wskazanych
ponizej.

Kryteria nie majg charakteru bezwzglednie blokujacego — stuza wsparciu decyzji, a nie ich
zastepowaniu. W uzasadnionych przypadkach (np. technologia o niskim wptywie na odpornos¢
tanncucha dostaw, lecz o wysokim potencjale rozwojowym) mozliwe jest odstepstwo od kryterium,
pod warunkiem przedstawienia szczegdétowego uzasadnienia. Zestaw kryteriow oraz
przyktadowych danych bedzie podlegat okresowemu przegladowi, uwzgledniajgcemu zmiany w
unijnej polityce przemystowej (m.in. nowe zalecenia Komisji Europejskiej, zmiany na liscie
technologii krytycznych) oraz wyniki poszczegélnych etapdw procesu wytaniania KIS.

Kryterium 1: Wptyw na odpornos¢ i bezpieczenstwo gospodarcze PL i UE

1. Priorytet dla obszaréw wysokiego ryzyka, wrazliwych i krytycznych dla funkcjonowania
gospodarki.

2. Zgodnos¢ z celami aktow prawnych UE (m.in. CRMA, CMA, NZIA, Chips Act, Biotech Act,
Industrial Accelerator Act).

3. Znaczenie dla odpornosci strategicznych tancuchéw wartosci oraz ograniczania ryzyka
kryzysow sektorowych (energetycznego, surowcowego, zywnosciowego, lekowego).

4. Wktad w budowe suwerennosci technologicznej oraz odpornosci na zagrozenia
zewnetrzne, w tym cyberataki.

Przyktadowe dane: stopien koncentracji dostaw kluczowych komponentéw, udziat produkcji
wtasnej w komponentach i substancjach czynnych (API), lista surowcéw krytycznych, liczba
polskich projektéw o statusie strategicznym.

Kryterium 2: Przewagi konkurencyjne i potencjat rynkowy

1. Sektory o wysokiej wartosci dodanej, tradycyjnie silne w Polsce, oraz nisze o
udokumentowanym potencjale globalnym.

2. Powigzania kooperacyjne (klastry, krajowy tancuch dostaw) oraz obecno$¢ na rynkach
zagranicznych i w regionalnych inteligentnych specjalizacjach.

3. Globalny popyt i trendy inwestycyjne (BlZ), pozycja Polski w miedzynarodowych
tancuchach dostaw, wyniki benchmarkingu miedzynarodowego.

4. Realna szansa konkurowania z najwigkszymi gospodarkami $wiata w danym obszarze, a
tam, gdzie nie jest to mozliwe — zdolnos¢ do budowy kompetencji komplementarnych
wobec lideréw technologicznych, w tym poprzez przejecie ogniw taricuchéw wartosci
relokowanych w wyniku zmian geopolitycznych (dywersyfikacja dostaw, reshoring,
friendshoring).

Przyktadowe dane: wktad w PKB, potencjatiwartos¢ eksportu, udziatw rynku, wartos¢ BIZ, mapa
globalnych taricuchéw wartosci i analiza konkurenciji.

Kryterium 3: Zasoby, kompetencje i zaplecze innowacyjne

1. Zasoby naturalne, surowce i tradycje przemystowe stanowigce baze rozwoju danego
obszaru.
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2. Dostepnosc¢ unikalnej infrastruktury badawczej i testowej (np. OITB, laboratoria
referencyjne) oraz jej rzeczywista zdolnos¢ do prowadzenia prac B+R konkurencyjnych
miedzynarodowo.

3. Dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanej kadry i rzadkich umiejetnosci, wraz z ocena luki
kompetencyjnej i zdolnosci systemu edukaciji do jej uzupetnienia.

4. Stopien uzaleznienia od zagranicznych dostawcéw surowcow i komponentow krytycznych
oraz mozliwos¢ uruchomienia krajowych zrodet substytucyjnych.

5. Otoczenie regulacyjne i dostepnosc¢ finansowania — ocena barier administracyjno-
prawnych oraz adekwatnosci instrumentow wsparcia do potrzeb danego obszaru.

Przyktadowe dane: struktura PKB i zatrudnienia, liczba i jako$¢ uczelni technicznych i instytutéw
badawczych, obtozenie infrastruktury badawczej, wskazniki luki kompetencyjnej, stopien
koncentracji dostaw surowcow/komponentéw krytycznych, czas i koszt uzyskania kluczowych
zezwolen/certyfikaciji.

Kryterium 4: Zaawansowanie technologiczne, innowacyjnos¢ i zdolnosé komercjalizacji

1. Innowacyjnos¢ i potencjat skalowania (zaplecze B+R, uczelnie, start-upy) w obszarach
generowania IP i prowadzenia kluczowych prac badawczo-rozwojowych.

2. Potencjat komercjalizacji — bariery wejscia, wielkosc¢ i dojrzatos¢ rynku.

3. Aktywnosé rynku kapitatowego (inwestycje VC, spoétki o wysokich naktadach na B+R) oraz
udziat w projektach B+R finansowanych ze srodkéw krajowych i unijnych (m.in. FENG,
Horyzont Europa).

Przyktadowe dane: naktady na B+R, liczba publikacji, obecnos$é firm high-tech i centréw B+R,
inwestycje VC, notowania na GPW/NewConnect. Liczbe patentéw traktuje sie jako wskaznik
pomocniczy, z ostroznoscig wobec zjawiska patentowania bez pdzniejszych wdrozen — wiekszg
wage przypisuje sie liczbie wdrozen, przychodom z nowych produktéw oraz wartosci transakcji
licencyjnych.

Kryterium 5: Wptyw na rozwéj spoteczno-gospodarczy
1. Potencjat wspétpracy miedzysektorowej i transformacji branzy.
2. Generowanie wysokiej jakosci miejsc pracy oraz poprawa jakosci zycia obywateli.
3. Whktad w tagodzenie zmian klimatu i zwiekszanie poziomu cyfryzacji gospodarki.
4. Gotowos¢ sektora publicznego do kreowania popytu na technologie z danego obszaru.

Przyktadowe dane: wskazniki redukcji degradacji srodowiska, zwiekszenie dostepu do débr i
ustug, liczba duzych zamawiajacych podmiotéw publicznych gotowych do testowania i wdrazania
nowych technologii.

Kryterium 6: Zdolnos¢ tworzenia i zatrzymywania wartosci dodanej w Polsce

1. Miejsce powstawania i rejestracji wtasnosci intelektualnej oraz podmiot bedacy jej
faktycznym wtascicielem i dysponentem.
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2. Lokalizacja prowadzenia kluczowych prac badawczo-rozwojowych oraz podmiot
sprawujacy rzeczywistag kontrole nad technologiag (wtasciciel kapitatowy, licencjodawca,
centrala korporacyjna).

3. Udziat wartosci dodanej wytwarzanej i zatrzymywanej w Polsce w relacji do wartosci
dodanej catego taricucha wartosci danej technologii lub produktu.

4. Trwatos$¢ obecnosciinwestora (horyzont inwestycyjny, historia reinwestycji) oraz istnienie
efektow rozlewania wiedzy (spillover) do polskich dostawcow, uczelni i startupow — w
odréznieniu od funkcjonowania jako izolowana enklawa produkcyjna.

5. Sama obecno$¢ zaktadu produkcyjnego, infrastruktury badawczej lub pojedynczego
podmiotu w Polsce nie jest wystarczajgcg przestankg do uznania obszaru za trwatg
krajowg kompetencje technologiczng — decydujgce znaczenie ma miejsce podejmowania
decyzji technologicznych i biznesowych.

Przyktadowe dane: udziat krajowych podmiotédw w strukturze wtasnosci technologii i patentéw,
lokalizacja centréw decyzyjnych i osrodkéw B+R, wartos¢ dodana wytwarzana w Polsce jako %
wartosci dodanej catego taficucha, liczba i wartos$¢ transakcji licencyjnych (jako licencjodawca
vs. licencjobiorca), okres obecnosci inwestora i historia reinwestycji, liczba uméw o wspétpracy
z polskimi uczelniami i dostawcami.

3.2 Gtowne elementy procesu wytaniania KIS

Do wytonienia listy inteligentnych specjalizacji zaplanowano 4-stopniowy proces:

Il ETAP
weryfikacja -
konsultacje
branzowe,

regionalne i

miedyresortowe i
partycypacyjny

proces (warsztaty)

IV ETAP
zatwierdzenie listy
KIS oraz
opracowanie
strategii KIS

| ETAP mapowanie

obszaréw
technologicznych

(1) mapowanie obszarow technologicznych do dalszych analiz:

a. potencjatu w polskiej gospodarce - ekspertyza zewnetrzna na zamowienie MRIT
(konsorcjum Evalu, GIG i Ecorys, dokument pn. Ocena stanu i prognozowanie rozwoju
spoteczno-gospodarczego w oparciu o technologie w kontekscie Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji (KIS2040));

b. mapowanie kontekstu strategicznego UE - przeglad polityk unijnych pod katem
europejskich priorytetéw technologicznych, w szczegélnosci w oparciu o Zalecenia
Komisji (UE) 2023/2113 z dnia 3 paZdziernika 2023 r. w sprawie obszaréw technologii
krytycznych dla bezpieczeristwa gospodarczego Unii;

(2) opis analityczny (profile specjalizacji) — analiza desk research i konsultacje z Rada

Przysztosci — etap ten obejmuje opracowanie profili siedmiu obszaréw technologicznych
(inteligentnych specjalizacji), przedstawiajgcych ich potencjat naukowy i bizhesowy oraz obecne

17



i mozliwe do osiggniecia przewagi konkurencyjne, w oparciu o analize desk research oraz
konsultacje z Radg Przysztosci,

(3) weryfikacja - konsultacje branzowe, regionalne i miedzyresortowe i partycypacyjny
proces (warsztaty) — etap ten obejmuje poddanie wstepnie opracowanej listy obszarow KIS
weryfikacji warsztatowej i ankietowej oraz konsultacjom branzowym, regionalnym i
miedzyresortowym w celu wypracowania ostatecznej, zweryfikowanej listy KIS. W wyniku tego
etapu zostanie opracowana docelowa struktura profilu specjalizacji oraz ich zakres merytoryczny
oraz Zatozenia strategii KIS,

(4) zatwierdzenie listy KIS oraz opracowanie strategii KIS - etap ten obejmuje formalne
zatwierdzenie ostatecznej, zweryfikowanej w toku konsultacji listy krajowych inteligentnych
specjalizacji oraz opracowanie na jej podstawie petnej strategii KIS wraz z mapami drogowymi
wdrazania poszczegdlnych obszardw, powigzanymi z FENG, a nastepnie PPKR i EFK.

| ETAP - MAPOWANIE OBSZAROW TECHNOLOGICZNYCH

Obszary technologiczne w procesie wytaniania inteligentnych specjalizacji wyznaczane sg na
podstawie dwuwymiarowej oceny:

e wymiar konkurencyjnosci - obszary o najwiekszym udowodnionym wptywie na
produktywnos¢ i eksport, w ktérych Polska dysponuje realng baza przedsiebiorstw oraz
kompetencjami badawczo-rozwojowymi, zdolnymi do absorpcji i transferu technologii;

¢ wymiar bezpieczenstwa panstwa - obszary kluczowe dla suwerennosci energetycznej,
zywnosciowej, lekowej, obronnej i cyfrowej, zbiezne z europejskimi technologiami
krytycznymi, ktérych rozwdj zmniejsza zaleznosc¢ Polski od panstw trzecich.

Oba wymiary sg oceniane tgcznie — ani sama konkurencyjnosé¢ rynkowa, ani wytgcznie interes
bezpieczenstwa nie stanowig wystarczajgcej przestanki do uznania obszaru za inteligentng
specjalizacije.

1. Polskie przewagi technologiczne KIS 2040

MRIT w 2023 r. zlecito konsorcjum Evalu, GIG i Ecorys opracowanie analizy pn. Ocena stanu
i prognozowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego w oparciu o technologie w kontekscie
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (KIS2040), ktérej celem byto wskazanie obszaréw badawczo-
rozwojowych oraz obszaréw innowacyjnych technologii, w ktérych Polska posiada przewagi
konkurencyjne lub duzy potencjat rozwojowy do osiagniecia tych przewag w przysztosci,
biorgc pod uwage potrzeby zdrowotne, spoteczne, sSrodowiskowe i gospodarcze w kraju oraz
trendy globalne. W toku badania zidentyfikowano 12 gtéwnych swiatowych megatrendéw, ktére
nalezy rozumie¢ jako globalne trwate determinanty gospodarcze, spoteczne, zdrowotne,
Srodowiskowe i technologiczne, majgce wptyw na wszystkich ludzi, gospodarki Swiatowe i
srodowisko naturalne. Wyzwania te skonfrontowane z potencjatem naukowym i gospodarczym
Polski (zasoby i potencjat rozwojowy przedsiebiorstw, dziatalnos¢ B+R przedsiebiorstw i
jednostek naukowych) oraz celami rozwojowymi Polski i trendami technologicznymi opisanymiw
dokumentach strategicznych krajowych i unijnych, pozwolity na wyznaczenie 10 gtéwnych
obszardéw technologicznych.

2. Bezpieczenstwo technologiczne UE - technologie krytyczne UE
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W tym samym roku Komisja Europejska opublikowata Strategie bezpieczernstwa gospodarczego
UE, ktdrej celem jest promowanie bazy gospodarczej i konkurencyjnosci UE, ochrona przed
zagrozeniami oraz nawigzywanie partnerstw z mozliwie najszerszym gronem krajow w celu
rozwigzywania wspolnych problemow i dbania o wspdlne interesy UE. Jednoczesnie, KE wskazata
10 technologii krytycznych o najwiekszym prawdopodobienstwie wystgpienia najbardziej
wrazliwych i bezposrednich zagrozen zwigzanych z bezpieczenstwem technologii i wyciekiem
technologii ujetych w Zaleceniach KE w sprawie obszardw technologii krytycznych dla
bezpieczenstwa gospodarczego UE, na potrzeby pogtebionej oceny ryzyka z udziatem paristw
cztonkowskich. W grudniu 2025 r. KE opublikowata komunikat Wzmocnienie bezpieczeristwa
gospodarczego UE, w ktérym zaprezentowano stosowanie dostepnych narzedzi w celu
zmniejszania podatnosci na zagrozenia i zwigkszenie ogbélnego bezpieczenstwa (np. srodki na
rzecz handlu i konkurencji, odpornosci i cyberbezpieczenstwa).

19



Majgc powyzsze na uwadze, dokonano analizy krzyzowej w zakresie zidentyfikowanych 10 obszaréw technologicznych z KIS 2040 z 10 technologiami

krytycznymi UE:

Obszary Technologie PL (KIS 2040) Obszary technologii Technologie krytyczne UE
technologiczne PL krytycznych UE
(KIS 2040)
AUTOMATYZACJA 1. Inteligentne maszyny rolnicze ROBOTYKA | SYSTEMY 1. Drony i pojazdy (powietrzne, lagdowe, nawodne i podwodne)
I ROBOTYZACJA 2. Roboty medyczne AUTONOMICZNE 2. Robotyisystemy precyzyjne sterowane robotami
3. Systemy automatyzujgce procesy w TSL 3. Egzoszkielety
(transport, spedycja i logistyka) 4. Systemywspomagane sztuczna inteligencja
BEZPIECZENSTWO 1. Bron precyzyjna i uzbrojenie, technologie ZAAWANSOWANA 1. Bezpieczna komunikacja cyfrowa itgcznosé cyfrowa, np. RAN
1 OBRONNOSC wykorzystywane na polu walki LACZNOSC i Open RAN (sieé dostepu radiowego) oraz 6G
2. Technologie kosmiczne i satelitarne I NAWIGACIJA ORAZ 2. Technologie bezpieczenstwa cybernetycznego, w tym systemy
3. Sensoryiobserwacja ZAAWANSOWANE cyberinwigilacji, bezpieczeristwa oraz wykrywania wtaman i
4. Platformy bezzatogowe TECHNOLOGIE CYFROW, zapobiegania wtamaniom, kryminalistyka cyfrowa
3. Internetrzeczyirzeczywisto$¢ wirtualna
4. Technologie rozproszonego rejestru i tozsamosci cyfrowej
5. Technologie naprowadzania, nawigaciji i kontroli, w tym elektronika
lotnicza i pozycjonowanie na morzu
ZAAWANSOWANE 1. Detekcja elektrooptyczna, radarowa, chemiczna, biologiczna,
TECHNOLOGIE radiologiczna i rozproszona
DETEKCIJI 2. Magnetometry, mierniki gradientu magnetycznego
3. Podwodne czujniki pola elektrycznego
4. Grawimetry i mierniki gradientu
TECHNOLOGIE 1. Specjalne technologie ukierunkowane na przestrzen kosmiczna, od
KOSMICZNE | poziomu komponentéw po systemy
NAPEDOWE 2. Technologie obserwacji przestrzeni kosmicznej i obiektéw kosmicznych
oraz obserwacji Ziemi
3. Kosmiczne pozycjonowanie, nawigacja i synchronizacja czasu (PNT)
4. Bezpieczna komunikacja, w tym tacznosc¢ na niskiej orbicie
okotoziemskiej (LEO)
5. Technologie napedowe, w tym naped hipersoniczny i komponenty do
celéw wojskowych
TECHNOLOGIE W 1. Mikroelektronika, w tym procesory
ZAKRESIE 2. Technologie fotoniczne (w tym lasery wysokoenergetyczne)
ZAAWANSOWANYCH 3. Czipy wysokiej czegstotliwosci
POLPRZEWODNIKOW | 4. Sprzet do produkcji pétprzewodnikéw o bardzo zaawansowanych

rozmiarach weztéw
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BIOTECHNOLOGIA

Biotechnologia w ochronie srodowiska
Biotechnologia w rolnictwie
Biotechnologia zywnosci
Biotechnologia w medycynie
Biotechnologia w innych obszarach

ZDROWIE

Leki, wyroby medyczne, suplementy diety
Diagnostyka i terapia
Informatyczne narzedzia medyczne

BUDOWNICTWO

Slon 2|00 A N =2

o

Innowacyjne materiaty, technologie i
maszyny
TIK w budownictwie

B Wb =

Techniki modyfikacji genetyczne;j
Nowe techniki genomowe
Nadpisywanie genow

Biologia syntetyczna

CYFRYZACJA

N =

Noosw

Sztuczna inteligencja

Gromadzenie przetwarzanie i przesytanie
danych

Internet Rzeczy

Technologie kwantowe

Technologie immersyjne i gamingowe
Geoinformacja

Cyberbezpieczenstwo

BN

Obliczenia wielkiej skali

Przetwarzanie danych w chmurze i na obrzezach sieci
Technologie analizy danych

Komputerowe rozpoznawanie obrazéw, przetwarzanie jezyka,
rozpoznawanie obiektéw

ENERGIA

eo @ S @9 =

2

Paliwa odnawialne i bioenergia
Technologie jadrowe

Technologie wodorowe

Czyste technologie weglowe

Odnawialne zrédta energii (OZE)
Technologie magazynowania i
odzyskiwania energii

Odpornosé i bezpieczenstwo systemow
energetycznych

Efektywnos¢ energetyczna dla przemystu
Wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku
wegla

Obliczenia kwantowe
Kryptografia kwantowa
Komunikacja kwantowa
Wykrywanie i radary kwantowe

ROLNICTWO

BN =

Precyzyjne rolnictwo

Gospodarka obiegu zamknigtego
Produkcja zywnos$ci wysokiej jakosci
Innowacyjne srodki ksztattowania zyznosci
gleb i ochrony roslin

o Eal et

@

Technologie syntezy jadrowej, reaktory i wytwarzanie energii,
technologie konwersji radiologicznej/wzbogacenia i recyklingu
radiologicznego

Wodér i nowe paliwa

Technologie neutralne emisyjnie, w tym fotowoltaika
Inteligentne sieci i magazynowanie energii, baterie
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SUROWCE,

Srodowisko i klimat - zréwnowazone

ODPADY, gospodarowanie zasobami naturalnymi,
SRODOWISKO ochrona bioréznorodnosci i klimatu
2. Efektywne gospodarowanie surowcami
3. Zréwnowazony przemyst
4. Technologie obiegu zamknietego w
gospodarce odpadami
5. Inteligentne zarzgdzanie sSrodowiskiem
6. Remediacja srodowiska gruntowo-
wodnego
TRANSPORT 1. Innowacyjne srodki transportu
2. Innowacyjne napedy oraz zrédta i systemy
zasilania
3. Innowacyjne materiaty, pokrycia oraz
powtoki
4. Innowacyjne systemy zarzadzania
transportem
5. Innowacyjne elementy wyposazenia

Srodkéw transportu

R

Technologie wytwarzania nanomateriatéw, materiatéw inteligentnych,
zaawansowanych materiatéw ceramicznych, materiatow
niewykrywalnych, materiatéw bezpiecznych i zréwnowazonych juz na
etapie projektowania

Obrébka przyrostowa, takze w terenie

Produkcja mikroprecyzjna sterowana cyfrowo i obrébka
laserowa/spawanie laserowe na matg skale

Technologie wydobycia, przetwarzania i recyklingu surowcow
krytycznych (w tym ekstrakcja hydrometalurgiczna, biotugowanie,
filtracja oparta na nanotechnologii, przetwarzanie elektrochemiczne i
czarna masa)
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Il ETAP - OPIS ANALITYCZNY (PROFILE SPECJALIZACJI) - ANALIZA DESK RESEARCH |
KONSULTACIJE Z RADA PRZYSZLOSCI

W wyniku mapowania technologii zidentyfikowanych jako najbardziej perspektywistyczne dla
rozwoju polskiej gospodarki w perspektywie roku 2040 oraz technologii krytycznych istotnych dla
zapewnienia bezpieczenstwa gospodarczego UE oraz analizy desk research MRIT zidentyfikowat
wstepnie 7 obszaréw inteligentnych specjalizaciji.

Lista 7 obszarow krajowych inteligentnych specjalizacji (wersja wyjsciowa)

Biotechnologia medyczna, farmacja i medtech
Zdrowa zywnos¢ i rolnictwo 4.0

Zielona energia i elektryfikacja

Mobilnosé

Cyfryzacja

Zaawansowane materiaty, surowce i recykling
Bezpieczenstwo, obronnosé i przestrzen kosmiczna.

NG S @ =

Profile specjalizacji (7 zatacznikdw) zawierajga szczegdétowo opisane uzasadnienie dot.
potencjatu naukowego i biznesowego oraz obecnych przewag konkurencyjnych, uwzgledniajgce
aktualne dane wzgledem wykonanej analizy z 2023 r. oraz nowe dokumenty strategiczne, akty
prawne i programy tworzone obecnie na forum UE. Na dalszym etapie prac —w ramach konsultacji
i warsztatow regionalnych/branzowych na IV etapie, zostang wypracowane finalne zakresy
specjalizacji wg kryteriéw opisanych w czesci 3.1.1

Zatozenia strategii KIS oraz profile 7 specjalizacji zostaty takze skonsultowane z Rada Przysztosci
w lipcu 2026 r. Rada Przysztosci jest ciatem doradczym Prezesa Rady Ministrow, przygotowujgacym
rekomendacje dziatan i rozwigzan wspierajgcych dalszy rozwdj Polski.® Jej celem jest m.in.
dostarczanie niezaleznej, interdyscyplinarnej wiedzy oraz praktycznych rekomendac;ji dla dziatan
miedzyresortowych

Docelowo w ramach procesu zostang wypracowane plany wdrazania kazdej krajowej
inteligentnej specjalizacji (technologiczne mapy drogowe), zawierajgce m.in.:

1) zestaw kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI),

2) kamienie milowe na lata 2027-2034,

3) identyfikacje barier systemowych i propozycje ich usuniecia,

4) proponowane dziatania oraz instrumenty wsparcia,

5) przypisanie odpowiedzialnosci instytucjonalnej za poszczegdlne dziatania,
6) budzet orientacyjny niezbedny do osiggniecia zaktadanych celow.

3 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/rada-przyszlosci
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11l ETAP - WERYFIKACJA - KONSULTACJE BRANZOWE, REGIONALNE | MIEDZYRESORTOWE
| PARTYCYPACYJNY PROCES (WARSZTATY)

Czwartym, kluczowym etapem wytaniania inteligentnych specjalizacji sa warsztaty
branzowe i regionalne oraz szeroko zakrojone konsultacje branzowe, regionalne i
miedzyresortowe. Na tym etapie, ktdory ma charakter decyzyjny i weryfikujacy, proponowane
obszary specjalizacji poddawane sg szczegétowej, merytorycznej dyskusji z udziatem
przedstawicieli kluczowych sektorow gospodarki — w tym duzych przedsiebiorstw, MSP i
startupow technologicznych - a takze ekspertdw naukowych z dziedzin takich jak energetyka,
medycyna, rolnictwo, ICT, przemyst chemiczny, motoryzacyjny czy kosmiczny.

Warsztaty branzowe, organizowane w formule roboczych sesji tematycznych, umozliwiaja
skonfrontowanie danych analitycznych z praktyczng wiedzg rynkowa, identyfikacje rzeczywistych
barier technologicznych i regulacyjnych oraz wskazanie niszowych obszaréw o najwiekszym
potencjale komercjalizacyjnym. Kazda sesja koncentruje sie na jednym obszarze KIS i angazuje
przedstawicieli przedsiebiorstw, jednostek naukowych oraz instytucji otoczenia biznesu
dziatajgcych w danej branzy, co pozwala zweryfikowa¢ wstepne zatozenia analityczne w
konfrontacji z rzeczywistym doswiadczeniem rynkowym uczestnikow. W ramach warsztatow
prowadzona jest pogtebiona dyskusja nad zakresem podobszaréw technologicznych, ich
hierarchig oraz stopniem dojrzatosci rynkowej, a takze nad adekwatnoscig istniejacych
instrumentéw wsparcia do specyfiki danej branzy. Efektem prac warsztatowych jest zestaw
rekomendacji uwzglednianych w dalszym doprecyzowaniu profili specjalizacji oraz w
opracowywanych dla nich mapach drogowych wdrazania

Warsztaty regionalne, prowadzone we wspotpracy z Ministerstwem Funduszy i Polityki
Regionalnej oraz Polskg Agencja Rozwoju i Przedsiebiorczosci, z Urzedami Marszatkowskimi,
stuzg konfrontacji proponowanych obszaréw KIS z endogenicznym potencjatem regionéw oraz
zapisami regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS). Ich celem jest zidentyfikowanie
rzeczywistych powigzan kompetencyjnych i kooperacyjnych miedzy poziomem krajowym a
regionalnym, wskazanie obszaréw, w ktérych regionalne ekosystemy innowacji (klastry, parki
technologiczne, osrodki badawcze) moga realnie wzmacnia¢ realizacje priorytetow KIS, a takze
wypracowanie rekomendacji dla mechanizméw koordynacji w ramach Planu Partnerstw
Krajowych i Regionalnych (PPKR). Warsztaty regionalne petnig réwniez funkcje konsultacyjng
wobec podziatu srodkéw z Europejskiego Funduszu Konkurencyjnosci (EFK) na poziomie
regionalnym, zapewniajac, ze alokacja ta odzwierciedla zaréwno priorytety krajowe, jak i
specyfike poszczegdlnych regionow.

Réwnolegle prowadzone bedg konsultacje branzowe, regionalne i miedzyresortowe, w ktérych
uczestnicza przedstawiciele:

e wtasciwych ministerstw (m.in. nauki i szkolnictwa wyzszego, klimatu i srodowiska,
cyfryzaciji, zdrowia, rolnictwa, funduszy i polityki regionalnej, edukacji i nauki), co pozwala
na weryfikacje proponowanych specjalizacji pod katem ich zgodnosci z innymi
strategicznymi dokumentami rzgdowymi (np. Politykg Energetyczng Polski, Krajowym
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Planem na rzecz Energii i Klimatu, Strategig Cyberbezpieczenstwa, Polityka Surowcowa
Panstwa), a takze na ocene wykonalnosci finansowej i administracyjnej,

o Urzedow Marszatkowskich w celu zapewnienia spodjnosci z regionalnymi
specjalizacjami i uwzglednienia ich w strukturze KIS,

e przedsiebiorstw, organizacji badawczych, instytucji otoczenia biznesu i NGOs w celu
weryfikacji zidentyfikowanych obszardow inteligentnych specjalizaciji.

IV ETAP - ZATWIERDZENIE LISTY KIS ORAZ OPRACOWANIE STRATEGII KIS

Efektem czwartego etapu jest finalna, zweryfikowana lista inteligentnych specjalizacji oraz
Strategia KIS 2.0 wraz z powigzanymi mapami drogowymi wdrazania poszczegdlnych obszaréw,
ktore dzieki szerokim konsultacjom i podejsciu partycypacyjnemu powinny uzyskac¢ szerokie
poparcie zardwno $rodowiska naukowego, jak i przemystowego, oraz miedzyresortowa
akceptacje, co znaczgco zwiekszy legitymizacje catego procesu i utatwi pdzniejsze wdrazanie. Tak
wypracowana lista i strategia beda stanowi¢ podstawe programowania i alokacji srodkéw w
ramach programu FENG oraz jego nastepcy — Planu Partnerstw Krajowych i Regionalnych (PPKR)
- a takze w ramach odpowiednich okien inwestycyjnych Europejskiego Funduszu
Konkurencyjnosci (EFK), zapewniajgc spdéjnos¢ z celami Strategii Rozwoju Polski 2035 oraz z
projektowang Politykg technologiczng Polski.

4. KRAJOWE INTELIGENTNE SPECJALIZACIJE
Proponowane obszary krajowych inteligentnych specjalizacji dla Polski (wersja 2.0)

KIS 1: Biotechnologia medyczna, farmacja i medtech

Podobszary Opis

e Inzynieria genetyczna i edycja gendw

e  Odkrywanie i rozwoj lekéw matoczasteczkowych

e Opracowywanie, rozwoj i wytwarzanie lekéw
biologicznych (np. przeciwciata monoklonalne,
szczepionki) i biopodobnych

e Terapie komdrkowe, genowe i inne produkty lecznicze
terapii zaawansowanych (ATMP)

e Hodowle komdrkowe, inzynieria tkankowa i modele

e Projektowanie biomarkeréw diagnostycznych,
prognostycznych i predykcyjnych

e Zastosowanie biologii molekularnej w diagnostyce
choréb, stratyfikacji pacjentéw i medycynie
spersonalizowanej

Biotechnologia w medycynie

e Produkcja i rozwéj lekdw generycznych

e  Opracowywanie nowych formulacji lekéw
e Rozwydj terapii skojarzonych

e Repozycjonowanie lekow

Farmacja
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Zaawansowane wyroby medyczne
(medtech)

Projektowanie urzadzen medycznych
Technologie diagnostyki laboratoryjnej

Systemy monitorowania pacjenta
Bioinformatyka i analiza danych medycznych
Zastosowanie sztucznej inteligencji w medycynie

KIS 2: Zdrowa zywnos$¢ i rolnictwo 4.0

Podobszary

Zdrowa zywnos¢é

Rolnictwo 4.0

Opis

Analiza sktadu i wartosci odzywczej zywnosci
Projektowanie zywnosci funkcjonalnej (prozdrowotnej)
Technologie przetwarzania zywnosci o wysokiej jakosci
Bezpieczenstwo zywnosci i kontrole jakosci

Whptyw zywnosci na zdrowie cztowieka

Rolnictwo precyzyjne (analiza gleby, nawozenie,
monitoring upraw)

Wykorzystanie sensoréw i internetu rzeczy (loT) w
rolnictwie

Analiza danych rolniczych i modelowanie plonéw
Automatyzacja produkcji rolnej

Monitoring upraw przy uzyciu drondéw i satelitow

KIS 3: Zielona energia i elektryfikacja

Podobszary

Odnawialne zrédta energii
i nowoczesne cieptownictwo

Technologie wodorowe i paliwa
alternatywne

Opis

Projektowanie i produkcja komponentéw dla morskiej
oraz lagdowej energetyki wiatrowej

Rozwadj fotowoltaiki nowej generacji, w tym ogniw
perowskitowych, systemoéw BIPV i agrowoltaiki
Wysokosprawne pompy ciepta

Technologie biogazowe i biometanowe, przeksztatcajgce
odpady rolnicze w zielong energie

Projektowanie i rozwdj matych (mikro)
bezcisnieniowych/basenowych reaktoréw
cieptowniczych

Rozwdj systemow produkceji wodoru

Innowacyjne metody magazynowania wodoru w
zbiornikach kompozytowych i nosnikach chemicznych,
takich jak amoniak czy metanol
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Podobszary

Zaawansowana energetyka jadrowa

Magazynowanie energii i systemy
bateryjne

Technologie sieci i systemow
elektroenergetycznych

Opis

Wytwarzanie e-paliw, niskoemisyjnych paliw lotniczych
oraz wdrazanie napedow wodorowych w transporcie
ciezkim, publicznym i szynowym

Wdrazanie matych reaktoréw modutowych (SMR) oraz
technologii wysokotemperaturowych (HTGR) wraz z
systemami chtodzenia pasywnego

Projektowanie krytycznych komponentdéw dla sektora
jadrowego

Systemy ochrony radiologicznej oraz wykorzystanie
reaktoréw badawczych do produkcji izotopow
medycznych

Technologie magazynowania energii, w tym
magazynowanie elektrochemiczne, cieplne, chemiczne
oraz mechaniczne,

Produkcja ogniw litowo-jonowych oraz post-litowych (np.
sodowo-jonowych) wraz z zaawansowanymi systemami
zarzgdzania baterig (BMS)

Rozwdj i wdrazanie wielkoskalowych systemow
magazynowania energii,

Technologie recyklingu i ,,drugiego zycia” (second life)
baterii, ukierunkowane na odzysk surowcéw krytycznych,
takich jak lit, kobalt i nikiel.

Rozwdéj i modernizacja infrastruktury sieciowej, w tym
technologie przesytu i dystrybucji energii elektryczne;j
oraz rozwigzania zwiekszajgce przepustowosé,
elastycznosc¢ i niezawodnos¢ sieci,

Technologie integracji rozproszonych zrédet
odnawialnych, magazynéw energii i nowych urzadzen
odbiorczych z systemem elektroenergetycznym, w tym
rozwigzania Vehicle-to-Grid (V2G) oraz mikrosieci
(Microgrids),

Inteligentne sieci (Smart Grids) oraz cyfryzacja systemu
elektroenergetycznego, obejmujgce m.in. systemy
monitorowania, automatyzacji, sterowania i optymalizacji
przeptywdw energii,

Technologie zarzgdzania popytem i elastycznoscia
systemu, w tym inteligentne zarzadzanie zuzyciem energii
oraz zasobami odbiorcéw przemystowych, komercyjnych
i gospodarstw domowych,
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Podobszary

Wychwytywanie i utylizacja emisji
(CCUS), w tym w budownictwie

Podobszary

Innowacyjne srodki transportu -
pojazdy autonomiczne, pojazdy
elektryczne i wodorowe, lekka
mobilnosé/roboty dostawcze

Innowacyjne napedy - pojazdy
autonomiczne i kosmiczne

Inteligentna infrastruktura i
systemy zarzadzania ruchem

Opis

Technologie zwiekszajgce stabilnosé, odpornosc i
bezpieczenstwo pracy systemu elektroenergetycznego, w
tym rozwigzania umozliwiajgce zarzadzanie pracg sieci w
warunkach rosngcego udziatu zrédet rozproszonych i
niestabilnych.

Technologie wychwytywania CO2, w tym bezposredni
wychwyt z powietrza

Stosowanie rozwigzan technologicznych i materiatowych
ukierunkowanych na budownictwo zeroemisyjne.

KIS 4: Mobilnos¢

Opis

Projektowanie i produkcja zeroemisyjnych pojazdow
komunikacji miejskiej (autobusy elektryczne i wodorowe,
autonomiczne shuttles),

Projektowanie i produkcja transportu szynowego (zespoty
trakcyjne EZT/WZT)

Projektowanie i produkcja srodkéw transportu lotniczego,
Projektowanie i produkcja pojazdéw specjalnychii
wojskowych o napedach alternatywnych

Lekka mobilnos¢ osobista (e-rowery, cargo-bikes) oraz
autonomiczne roboty dostawcze

Pojazdy multimodalne lub systemy transportowe
multimodalne

Rozwdj wysokosprawnych silnikéw elektrycznych oraz
ogniw paliwowych (Fuel Cells) zintegrowanych z
uktadami napedowymi dla réznych typdw pojazddw.
autonomiczne platformy (technologie powietrzne,
morskie i ladowe, systemy zarzadzania i tgcznosci)

Cyfrowe ekosystemy transportowe, w tym systemy
komunikacji V2X (pojazd-otoczenie), cyfrowe bliZzniaki
miast (Digital Twins) do optymalizacji ruchu oraz
platformy Mobility-as-a-Service (MaaS) integrujace rézne
srodki transportu w jeden system biletowy

Infrastruktura szybkiego tadowania i inteligentne systemy
zarzgdzania flotg
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Podobszary

Zaawansowane komponenty i
systemy bezpieczenstwa

Podobszary

Sztuczna inteligencja i analiza danych

Mikroelektronika back-end i fotonika

Technologie kwantowe

Infrastruktura HPC i superkomputery

Interfejsy i Srodowiska immersyjne

Opis

Produkcja kluczowych podzespotéw dla pojazdow

autonomicznych, w tym sensoréw (LiDAR, radar, wizja),
systemow ADAS (wspomaganie kierowcy) oraz
oprogramowania wbudowanego

Technologie Drive-by-Wire, cyberbezpieczenstwo

pojazdéw

Innowacyjne, lekkie konstrukcje no$ne z kompozytéw
Wyswietlacze Head-Up (HUD) i inteligentne kokpity

KIS 5: Cyfryzacja

Opis

Inzynieria danych,
Integracja systemoéw,
Architektura rozwigzan Al,
Outsourcing / nearshoring IT

Integracja i pakowanie potprzewodnikéw (back-end),
Fotonika i optoelektronika na bazie azotku galu
(GaN),

Lasery, detektory, sensory optyczne.

Systemy wizyjne, LiDAR,

Materiaty pétprzewodnikowe, szerokoprzerwowe,
cienkowarstwowe i nanostrukturalne,

Platformy optoelektroniczne, emitery fotoniczne

Oprogramowanie kwantowe (algorytmy, interfejsy,
narzedzia),

Infrastruktura kwantowa (PIAST-Q, PIONIER-Q,
MIKOK, QuantERA),

Sensoryka i metrologia kwantowa,

Kryptografia postkwantowa (PQC),

Kwantowa dystrybucja klucza (QKD)

Superkomputery i klastry obliczeniowe,
Oprogramowanie do symulacji chemicznych i
fizycznych,

Oprogramowanie do optymalizacji logistycznej,
Integracja komputeréw kwantowych z infrastrukturg
superkomputerowag

Interfejsy cztowiek-system,
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Podobszary

Opis

AR, VR, XR

KIS 6: Zaawansowane materiaty, surowce i recykling

Podobszary

Inzynieria materiatowa
i nanotechnologie (Deep Tech)

Addytywna produkcja przemystowa

Nowoczesne technologie
wydobywcze i surowce strategiczne

Gospodarka obiegu zamknietego
i Urban Mining

Opis

Rozwdj materiatéow o wtasciwosciach
determinowanych struktura, w tym powtok,
nanomateriatdw (nanoczastki metali i tlenkdw,
nanorurki weglowe, grafen i materiaty 2D), materiatéw
inteligentnych, zaawansowanych kompozytow,
biomateriatéw oraz ceramiki i szkiet

Materiaty funkcjonalne i biomimetyczne, kropki
kwantowe, nanoczujniki oraz materiaty dla
optoelektroniki i fotoniki (np. GaN) i detektory
podczerwieni

Materiaty z zakresu programowalnej biologii, biologii
syntetycznej (syntethic biology), zywe materiaty,
biomateriaty i materiaty biobazowe (biobazed
materials)

Wschodzace biotechnologie i biotechnologie
konwergencyjne (tgczace sie z innymi technologiami,
jak np. Al)

Przemystowe wykorzystanie technologii druku 3D i 4D
(m.in. SLM, EBM, bio-printing) zintegrowane z
projektowaniem generatywnym i optymalizacja
topologicznag

Innowacyjne metody eksploatacji zt6z (np. tugowanie
in-situ, robotyka kopalniana) oraz systemy
inteligentnego monitoringu oparte na Cyfrowych
Blizniakach (Digital Twins) i loT

Efektywne pozyskiwanie surowcow krytycznych (m.in.
miedz, srebro, lit, metale ziem rzadkich) przy
minimalizacji $ladu srodowiskowego

Wysokospecjalistyczne procesy odzysku surowcéw
krytycznych z odpadéw technologicznych i
pouzytkowych

Wykorzystanie zaawansowanej hydrometalurgii,
pirometalurgii oraz elektroekstrakcji do rafinacji litu,
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Podobszary

Biodegradowalne tworzywa i polimery

Inteligentne i bezinwazyjne
technologie wydobywcze (mining 4.0)

Opis

kobaltu i niklu z ogniw Li-ion, metali ziem rzadkich
(neodym, dysproz) z magnesow trwatych oraz
platynowcow z katalizatoréw

Biotechnologiczne metody odzysku

Ekoprojektowanie, stosowanie zasad DfD (design for
disassembly), DfR (design for recycling), DfA (design for
adaptability)

Opracowanie i produkcja biodegradowalnych tworzyw
(PLA, PHA, termoplastyczna skrobia) oraz
biokompozytéw wzmacnianych wtéknami naturalnymi
Nowoczesne systemy opakowaniowe (w tym
opakowania jadalne) oraz komponenty przemystowe
podlegajgce kompostowaniu organicznemu

Bezinwazyjne i inteligentne metody eksploatacji zt6z, w
tym tugowanie in-situ, wydobycie z solanek oraz
systemy ,.kopaln bezludnych”

Implementacja Cyfrowych Blizniakéw (Digital Twins)
kopalni, autonomicznego transportu podziemnego oraz
zaawansowanego monitoringu opartego na sieciach loT
i LIDAR

Wydobycie z dna morza (konkrecje polimetaliczne)
oraz prototypowe rozwigzania z obszaru gérnictwa
kosmicznego

KIS 7: Bezpieczenstwo, obronnos¢ i przestrzen kosmiczna

Podobszar

Bron precyzyjna, uzbrojenie,
systemy obronne

Opis

Filar amunicyjno-rakietowy, precyzyjne systemy
rakietowe i artyleryjskie, amunicja artyleryjska i
czotgowa, amunicja matokalibrowa, kierowane pociski
rakietowe oraz amunicja krazaca,

Obrona przeciwlotnicza i przeciwrakietowa,
zintegrowane systemy obrony powietrznej krotkiego i
bardzo krotkiego zasiegu (VSHORAD/SHORAD),
wyrzutnie i pociski przeciwlotnicze oraz zaawansowane
systemy radiolokacyjne i wykrywania,

Sprzet pancerny i samochodowy, ciezkie i lekkie
gasienicowe platformy bojowe (BWP), kotowe
transportery opancerzone (KTO), wojskowe pojazdy
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Technologie kosmiczne,
sensoryczne i satelitarne

Cyberbezpieczenstwo, kryptografia i
tacznosé krytyczna

Technologie na rzecz obrony
cywilnej

ciezarowo-terenowe, systemy mostowe oraz
autonomiczne/poétautonomiczne platformy ladowe,
Systemy kierowania ogniem, C4ISR i optoelektronika,
cyfrowe systemy zarzadzania polem walki (BMS),
zintegrowane systemy kierowania ogniem (SKO), gtowice
optoelektroniczne, optyka strzelecka, sprzet
noktowizyjny i termowizyjny oraz systemy rozpoznania,
Filar morski, nawodne i podwodne platformy ptywajace,
morskie systemy uzbrojenia i artylerii okretowej, systemy
do dziatan minowych i przeciwminowych oraz integracja
systemow walki morskiej,

Uzbrojenie strzeleckie i artyleryjskie, bron strzelecka i
wsparcia, modutowe systemy broni lekkiej, lufowe
systemy artyleryjskie (np. haubice, mozdzierze) oraz
wyposazenie indywidualne zotnierza

Technologie satelitarne i komunikacyjne,
Zaawansowane systemy tacznosci,

Technologie rozpoznania obrazowego i sygnatowego,
Technologie dla geolokalizaciji,

Technologie dla produkcji kosmicznej,

Satelity serwisowe, kapsuty i tadunki powrotne,
Systemy swiadomosci sytuacyjnej w kosmosie,
Technologie usuwania $Smieci kosmicznych

Zaawansowane technologie sieciowe i tacznosci,
Systemy walki elektronicznej,

Kryptografia,

Cyberobrona,

Bezpieczne sieci taktyczne oraz tgcznosé¢ polowa
odporna na zaktdcenia radioelektroniczne (MILCOM),

Ochrona i monitorowanie systeméw sterowania
przemystowego oraz infrastruktury krytycznej
(SCADA/ICS),

Zaawansowane systemy analizy zagrozen, automatyzacji
wykrywania incydentéw i Threat Intelligence,

Odpornos¢ systemow dowodzenia, kontrolii rozpoznania
(C4ISR),

Wdrazanie architektury zero-trust oraz bezpiecznych
chmur wojskowych i rzgdowych

Systemy i technologie ochrony ludnosci i ratownictwa
cywilnego,

Zaawansowane technologie dyspozytorskie i
zintegrowane platformy dowodzenia i tgcznosci dla stuzb
reagowania kryzysowego,
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Specjalistyczne systemy sensoryczne wczesnego
ostrzegania przed zagrozeniami skazeniem (w tym
CBRN), pozarowym czy hydrologicznym,

Technologie odpornosci kryzysowej i zabezpieczenia
obiektéw wrazliwych (Resilience),

Cyfrowe systemy symulacji i zarzadzania ewakuacja
ludnosci w sytuacjach zagrozenia,

Rozwigzania z zakresu logistyki humanitarnej w
warunkach kryzysowych,

Ochrona sfery informacyjnej i odpornos¢ kognitywna:
zaawansowane narzedzia analityczne i algorytmiczne (w
tym oparte na Al) stuzace do wykrywania operacji
dezinformacyjnych, manipulacji faktami (fake news,
deepfake) oraz ochrony przestrzeni publicznej online
przed wrogimi operacjami psychologicznymi, co
bezposrednio warunkuje ochrone proceséw
demokratycznych i dobrostan psychiczny obywateli
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5. KIERUNKI DZIALAN

5.1 Budowanie zintegrowanego tancucha wartosci B+R - wdrozenie - skalowanie oraz
wzmachianie zdolnosci absorpcyjnych podmiotéow

Wyzwanie: Istnieje luka miedzy faza badan a komercjalizacjg oraz ograniczona zdolnosé
absorpcyjna polskich przedsiebiorstw, w szczegélnosci MSP.

Kierunek interwencji: Interwencja tworzy spdjna sciezke transformacji wiedzy w produkt rynkowy
- od badan, przez prototypowanie i walidacje, po wdrozenie i skalowanie. Dla technologii deep
tech i sektorow high-risk/high-reward sciezka ta uwzglednia dtuzszy cykl rozwoju, wyzsze ryzyko
oraz modele komercjalizacji oparte na licencjonowaniu, wspoétrozwoju lub partnerstwach
strategicznych.

Przyktadowe typy instrumentdéw (do doprecyzowania na etapie map drogowych KIS):

e wsparcie badan podstawowych, stosowanych i prac przedwdrozeniowych
ukierunkowanych na obszary KIS;

e Srodowiska testowe dla rozwigzan w warunkach zblizonych do rzeczywistych, w tym
regulatory sandboxes;

¢ wykorzystanie istniejgcej sieci CBR oraz EDIH jako posrednikow transferu technologii;

e instrumenty skalowania (kapitat rozwojowy, wsparcie internacjonalizacji, budowa
tancuchow dostaw opartych na krajowych technologiach).

Powiagzanie z PPKR/EFK: Finansowanie catej $ciezki powinno by¢ koordynowane w ramach PPKR
oraz odpowiednich okien inwestycyjnych EFK.

Cel interwencji: zwiekszenie zdolnosci absorpcji i adaptacji zaawansowanych technologii przez
polskie przedsiebiorstwa oraz skrécenie czasu komercjalizacji innowacji.

5.2 Wspieranie innowacji przetomowych o charakterze systemowym

Wyzwanie: Standardowe instrumenty wsparcia innowacji nie odpowiadajg specyfice projektéw o
najwyzszym potencjale transformacyjnym i podwyzszonym ryzyku technologicznym.

Kierunek interwencji: Interwencja koncentruje sie na finansowaniu i wsparciu merytorycznym
projektdw wykraczajacych poza standardowe instrumenty, ze szczegélnym uwzglednieniem
inicjatyw o znaczeniu ponadnarodowym oraz technologii deep tech. Wymaga to portfelowego
podejscia do ryzyka i etapowego finansowania, z decyzjami typu go/no-go na kolejnych etapach
rozwoju.

Przyktadowe typy instrumentdw (do doprecyzowania na etapie map drogowych KIS):

e udziat polskich podmiotéw w projektach IPCEIl (m.in. baterie, woddr, mikroelektronika,
sztuczna inteligencja);

e instrument grantowo-pozyczkowy dla projektéw bliskich komercjalizacji, o
udowodnionym potencjale rynkowym;

e instrument kapitatowy dedykowany technologiom deep tech o dtugim horyzoncie
dojrzewania.
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Powiagzanie z PPKR/EFK: Udziat w projektach IPCEI powinien by¢ finansowany z PPKR (stworzenie
Funduszu IPCEI)

Celinterwencji: stworzenie portfela projektéw zdolnych do generowania nowych gatezi przemystu
i trwatego podnoszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

5.3 Budowa bezpieczenstwa i odpornosci tancuchow dostaw oraz wzmacnhianie
suwerennosci technologicznej

Wyzwanie: Polska gospodarka pozostaje istotnie uzalezniona od importu w wybranych sektorach
0 znaczeniu strategicznym.

Kierunek interwencji: Interwencja obejmuje systematyczng identyfikacje krytycznych luk
technologicznych, rozwdj krajowych zdolnosci wytwdrczych i badawczych, budowe rezerw
technologicznych i surowcowych oraz dyplomacje surowcowsg i technologiczng, realizowane
rownolegle z Polityka technologiczng i Politykg przemystowa.

Przyktadowe typy instrumentdw (do doprecyzowania na etapie map drogowych KIS):
e mapy ryzyka taricuchdéw dostaw dla sektoréw krytycznych;

e wsparcie inwestycji zwiekszajacych lokalne zdolnosci wytwdércze komponentow
strategicznych;

e mechanizmy rezerw technologicznych i surowcowych;
e wspoétpraca dwu- i wielostronna na rzecz dywersyfikacji zrédet dostaw.

Powigzanie z PPKR/EFK: Projekty zwiekszajgce odpornos¢ tancuchdéw dostaw powinny byé
premiowane w PPKR

Cel interwencji: minimalizacja ryzyka zewnetrznych szokéw podazowych oraz podniesienie
autonomii technologicznej Polski w obszarach krytycznych.

5.4 Tworzenie sprzyjajgcego otoczenia prawnego dla innowacji

Wyzwanie: Bariery regulacyjne i nieprzewidywalnos¢ prawa spowalniajg testowanie i wdrazanie
nowych technologii.

Kierunek interwencji: Interwencja usuwa bariery regulacyjne hamujace rozwéj innowacji przy
zachowaniu standardéw bezpieczenistwa, poprzez narzedzia testowania regulacyjnego, staty
dialog legislacyjny oraz udziat w tworzeniu norm i standardéw technicznych.

Przyktadowe typy instrumentdw (do doprecyzowania na etapie map drogowych KIS):
e regulacyjne piaskownice (sandboxy) dla wybranych technologii;
e staty mechanizm konsultacji aktow prawnych z otoczeniem innowacji;
e ramy prawne bezpiecznego udostepniania danych zgodne z RODO;

e udziat wtworzeniu norm i standarddéw krajowych i unijnych.
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Powiagzanie z PPKR/EFK: Harmonogram zmian regulacyjnych powinien by¢ zsynchronizowany z
harmonogramem wdrazania projektow finansowanych z EFK i PPKR.

Celinterwencji: skrocenie czasu miedzy powstaniem innowacji a jej legalnym wprowadzeniem na
rynek.

5.5 Wspieranie wspoétpracy miedzysektorowej i klastrowej

Wyzwanie: Dotychczasowy system wsparcia klastrow w niewystarczajagcym stopniu weryfikuje
ich rzeczywistg specjalizacje i efekty dziatalnosci.

Kierunek interwencji: Interwencja wzmacnia struktury kooperacyjne jako mechanizm transferu
wiedzy miedzy nauka a biznesem oraz miedzy duzymi przedsiebiorstwami a MSP, wiazac wsparcie
publiczne z mierzalnymi efektami dziatalnosci, a nie zsamym formalnym statusem organizacji.

Przyktadowe typy instrumentdéw (do doprecyzowania na etapie map drogowych KIS):

e kryteria dostepu do finansowania uzaleznione od specjalizacji i mierzalnych efektéw
klastra;

e siec akredytowanych organizacji intermediacyjnych wspierajacych transfer technologii;
o platformy cyfrowe matchmakingu i wydarzenia sieciujgce;
e okresowa, niezalezna ewaluacja organizacji klastrowych finansowanych publicznie.

Powiagzanie z PPKR/EFK: Finansowanie inicjatyw klastrowych w ramach PPKR powinno by¢
uzaleznione od wynikéw okresowej ewaluaciji.

Celinterwencji: przeksztatcenie klastrow w trwate, samonapedzajgce sie ekosystemy innowac;ji.

5.6 Rozwoj kapitatu ludzkiego, mobilnosci talentéw oraz dostepnosci doradztwa
eksperckiego

Wyzwanie: Niedobory kompetencyjne w obszarach zaawansowanych technologii ograniczajg
zdolnos¢ wdrazania KIS.

Kierunek interwencji: Interwencja likwiduje luki kompetencyjne i tworzy system ciggtego
podnoszenia kwalifikacji, wiazgc finansowanie ciat doradczych z ich rzeczywistg
reprezentatywnosciag sektorowg i mierzalnymi efektami.

Przyktadowe typy instrumentdw (do doprecyzowania na etapie map drogowych KIS):

e wzmocnienie Sektorowych Rad ds. Kompetencji jako zrédta rekomendacji dla programéw
ksztatcenia;

e programy mobilnosci talentéw i rotacji kadr nauka-biznes—administracja;
e sie¢ akredytowanych doradcéw technologicznych dla przedsiebiorstw;

e programy rozwoju kompetencji przysztosci (Al, dane, cyberbezpieczenstwo,
biotechnologia, zielone technologie).

36



Powiagzanie z PPKR/EFK: Programy kompetencyjne powigzane z priorytetami KIS powinny by¢
elementem projektow finansowanych z PPKR i odpowiednich okien EFK.

Cel interwencji: zatrzymanie i rozwoj kapitatu intelektualnego w Polsce oraz powszechny dostep
do doradztwa specjalistycznego.

5.7 Ksztattowanie popytu nainnowacyjne rozwigzania po stronie publicznej i prywatnej

Wyzwanie: Niewystarczajace wykorzystanie sity nabywczej panstwa i duzych podmiotow
prywatnych ogranicza powstawanie stabilnego popytu na innowacyjne rozwigzania krajowe.

Kierunek interwencji: Interwencja wykorzystuje zamoéwienia publiczne oraz zachety dla popytu
prywatnego jako motor innowacji, stymulujac rozwigzania odpowiadajgce na rzeczywiste
potrzeby spoteczne i gospodarcze.

Przyktadowe typy instrumentdéw (do doprecyzowania na etapie map drogowych KIS):
e zamowienia przedkomercyjne (PCP) i przedwdrozeniowe (PPI);
e kryterium lokalnej zawartosci w strategicznych zamdéwieniach publicznych;
e rewizja polityki zakupowej panstwa premiujgca rozwigzania innowacyjne;
e zachety podatkowe i finansowe dla popytu prywatnego na krajowe technologie.

Powiagzanie z PPKR/EFK: Mechanizmy PCP/PPI powinny uzupetniaé projekty finansowane z EFK w
obszarach priorytetowych KIS, koordynowane w ramach PPKR.

Celinterwencji: stworzenie stabilnego, przewidywalnego popytu obnizajgcego ryzyko rynkowe dla
dostawcoéw technologii.

5.8 Stymulowanie naptywu zagranicznych inwestycji produkcyjnych i badawczo-
rozwojowych

Wyzwanie: Polska w dalszym ciggu przycigga relatywnie duzo inwestycji o niskiej wartosci
dodanej wzgledem inwestycji kapitatowo- i technologicznie zaawansowanych.

Kierunek interwencji: Interwencja koncentruje sie na przycigganiu bezposrednich inwestycji
zagranicznych o wysokiej wartosci dodanej, przynoszacych nowe technologie i dostep do
globalnych taricuchéw wartosci, w oparciu o priorytety KIS.

Przyktadowe typy instrumentdw (do doprecyzowania na etapie map drogowych KIS):

e ukierunkowana promocja inwestycyjna PAIH na rynkach wskazanych przez
przedsiebiorstwa z obszaréw KIS;

e strategiczny scouting inwestycyjny i technologiczny PAIH;
e dedykowane oferty lokalizacyjne z szybka Sciezka administracyjna;

e zachety do reinwestycji i pogtebiania dziatalnosci B+R przez inwestoréw zagranicznych.
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Powigzanie z PPKR/EFK: Priorytety inwestycyjne PAIH powinny by¢ zestawiane z hierarchia
obszardow KIS, a projekty o najwyzszej wartosci dodanej — rekomendowane do wsparcia z EFK i
PPKR.

Cel interwencji: przejscie od inwestycji kosztochtonnych do kapitatowo- i technologicznie
zaawansowanych.

5.9 Internacjonalizacjatechnologii i wsparcie ekspansji zagranicznej

Wyzwanie: Polskie rozwigzania technologiczne majg ograniczong obecnos¢ na rynkach
miedzynarodowych wzgledem ich rzeczywistego potencjatu.

Kierunek interwencji: Interwencja zwieksza obecnos$¢ polskich rozwigzan na rynkach
zagranicznych i buduje trwate powigzania z zagranicznymi osrodkami innowacji, wykorzystujac
istniejgce instrumenty wsparcia internacjonalizacji.

Przyktadowe typy instrumentdéw (do doprecyzowania na etapie map drogowych KIS):
e Program Go To Brand;
o Polskie Mosty Technologiczne;
¢ dyplomacja technologiczna i huby technologiczne przy placéwkach zagranicznych;
e sie¢ Enterprise Europe Network (EEN).

Powiazanie z PPKR/EFK: Priorytetyzacja geograficzna i sektorowa dziatan internacjonalizacyjnych
powinna by¢ spdéjna z hierarchig KIS ustalong w PPKR oraz komplementarna wobec projektéw
finansowanych z EFK.

Cel interwencji: przeksztatcenie polskich innowacji w dobra eksportowe o wysokiej wartosci
dodane;j.

Lista zatacznikow

Profil specjalizacji KIS 1 Biotechnologia medyczna, farmacja i MedTech
Profil specjalizacji KIS 2 Zdrowa zywnos¢ i rolnictwo 4.0

Profil specjalizacji KIS 3 Zielona energia i elektryfikacja

Profil specjalizacji KIS 4 Mobilnosé

Profil specjalizacji KIS 5 Cyfryzacja

Profil specjalizacji KIS 6 Zaawansowane materiaty, surowce i recykling
Profil specjalizacji KIS 7 Bezpieczeristwo, obronnos¢ i przestrzen kosmiczna
Lista kluczowych polskich podmiotéw w obszarach KIS
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